Jak swoj udziat w pilotazowym projekcie oceniaja uczestnicy panelu dyskusyjnego,
przeprowadzonego w ramach konferencji inaugurujacej powiatowe projekty pilotazowe
nowego systemu doskonalenia nauczycieli i wspomagania pracy szké6t?

Warszawa 5 wrzes$nia 2013 roku.

Wprowadzanie systemowej zmiany w edukacji jest niezwykle trudne, dlatego warto w jej toku
zaplanowac pilotazowg probe, by na jej podstawie wnioskowa¢ o0 mocnych stronach przedsiewzigcia
i trudnosciach, jakie generuje zmiana, by przynajmniej probowaé im przeciwdziata¢. W takiej sytuacii
ryzyko porazki jest o wiele mnigjsze. Od dwu lat projektuje sie niezwykle istotng zmiane w idei
i zasadach systemowego wspierania szkdt i placowek. Projekt, ktdry dzieki pomocy Unii Europejskie
ma szanse zmieni¢ doskonalenie nauczycieli, zakonczyt pierwsza, pilotazowg faze.

Rok szkolny 2012/2013 byt rokiem prdby dla dziewigciu polskich powiatéw, bowiem przystapity
one do programu kompleksowego wspierania szkot i placowek na swoim terenie. 4 i 5 wrzesnia 2013
roku w Warszawie odbyta sie konferencja otwierajgca nowy etap wprowadzania zmiany. 135 kolejnych
powiatdw przystapito do programu kompleksowego wspierania szkét i placéwek. Ich doswiadczenie
stanie sie podstawg do projektowania zmian w prawie o$wiatowym tak, by odpowiadato ono potrzebom
stawianym polskim szkotom i systemowi doskonalenia, zmierzajacemu do podnoszenia jakosSci ich
pracy. To doskonaty moment, by podsumowywac pilotazowy program. By stuchaé, co udato sie
w gminach, ktore jako pierwsze postanowity wdrozy¢é nowy system, by postuchaé, na co trzeba zwréci¢
uwage wprowadzajac zmiang, gdzie mozna spodziewac sie probleméw i jak sobie z nimi skutecznie
radzic.

W konferencji brato udziat ponad trzysta oséb zainteresowanych nowymi rozwigzaniami.
Uczestnicy mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z zatozeniami koncepcji wspierania szkét i placowek,
zobaczy¢ ten projekt w catym systemie zmian, ktére majg miejsce w o$wiacie. Jednym z waznych
punktéw konferencyjnego programu stata sie réwniez dyskusja o przebiegu programu pilotazowego.
Wzieli w niej udziat przedstawiciele wielu instytuciji: starosta brzeski pan Andrzej Potepa, wicestarosta
powiatu wotowskiego pan Grzegorz tyczko, Wielkopolska Kurator O$wiaty pani Elzbieta Walkowiak,
dyrektorka szkoty podstawowej w Ostrowie Paniewa Dobruchowska, Szkolny Organizator Rozwoju
Edukaciji pani Bozena Markiewicz oraz koordynator sieci wspdtpracy pan Zbigniew Ruszaj.

Kazdy z panelistw odni6st sie do pytania, co postrzegajq jako sukces w realizacji projektu
pilotazowego, co ich zdaniem sie udato w ciggu roku jego realizacji. Starosta brzeski pan Andrze]
Potepa podkreslit, Ze w jego przypadku najwazniejsze stato sie zogniskowanie dziatari samorzgdéw
i funkcjonujgcych na terenie powiatu gmin wokot jednego problemu. Zauwazyt, ze czesto sie zdarza,
ze wojtowie zazdro$nie strzegg wiasnych zakreséw odpowiedzialnosci, niechetnie nawigzujac relacje
z powiatami. Dlatego wiadnie dla starostwa brzeskiego priorytetem stato sie przekonanie wojtow
do wspoinego dziatania. Wskutek dziatar powiatu w projekcie wzieto udziat siedem gmin. Pan Andrzej
Potepa niezwykle wysoko ocenit zaangazowanie woéjtow w budowanie dobrego klimatu wokét dziatan
zwigzanych z wprowadzaniem nowego systemu doskonalenia nauczycieli i wspierania szkét. Drugim
waznym momentem stato sie przekonanie o warto$ci projektu dyrektorow szkdt w powiecie. Przy duzym
zaangazowaniu wojtow i ten aspekt okazat sie byC tatwiejszym niz si¢ spodziewano. Wszyscy
zaangazowani w popularyzowanie idei na terenie powiatu brzeskiego byli gteboko przekonani, ze tylko
wysoko zmotywowane szkoty sg w stanie w petni skorzystac z oferty przygotowanej jako kompleksowe
wspieranie szkot i placowek. Dlatego wtasnie temu dziataniu po$wigcono naprawde duzo uwagi. Udato



sie dobrze przygotowac grunt pod wspoine spotkania. W ramach spotkan informacyjnych rozwiewano
ewentualne watpliwosci, jasno prezentujgc cele i zadania projektu oraz spodziewane efekty zwigzane
z jego funkcjonowaniem. Skuteczna kampania informacyjna sprawita, Ze dyrektorzy niezwykle chetnie
przystapili do pilotazowego projektu i mocno sie w niego zaangazowali. Do programu przystapito az 76
szkot i 14 przedszkoli. To imponujaca liczba zaangazowanych placéwek. Bardzo wysoko starosta
Brzeski pan Andrzej Potepa ocenit zaangazowanie instytucji wspierajacych: Biblioteki Pedagogicznej
w Brzesku, Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej, Samorzadowego Centrum Edukacji w Tarnowie,
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie oraz Kuratorium O$wiaty w Krakowie.

Jako drugi glos zabrat pan Grzegorz tyczko - wicestarosta dolno$laskiego powiatu
wotowskiego. Takze i on podkreslit warto$¢ projektu jako ptaszczyzny wspotpracy poszczegdélnych gmin
z terenu powiatu. Zwrdcit uwage na fakt, ze nie ma zbyt wielu okazji do takiej wspotpracy, dlatego tym
cenniejsze wydaje sie by¢ tworzenie mozliwosci skupiania dziatan na tak waznym spotecznie zakresie,
jakim niewatpliwie pozostaje edukacja oraz systemowe wspieranie nauczycieli i szkét. Jego zdaniem
niezwyktg wartoscig wprowadzonego w zycie systemu stato sie i to, ze dzieki niemu stworzono
platforme wspdtpracy pomiedzy nauczycielami réznych typéw szkét. To sprzyja budowaniu zaufania
pomiedzy nauczycielami, ale takze pomaga podnosi¢ poziom ich profesjonalizmu. Podkreslit rowniez
wysokie zaangazowanie wiadz gminnych w angazowanie S$rodowiska na rzecz doskonalenia.
W powiecie wotowskim w pilotazowym programie wziety udziat trzy gminy, 37 szkot i placowek. Nowym
systemem wsparcia objeto 435 nauczycieli, utworzono 4 sieci wspotpracy.

Wielkopolska Kurator Os$wiaty pani Elzbieta Wachowiak podkre$lita, ze wielkim krokiem
naprzéd w powiatach biorgcych udziat w projekcie stato sie na pewno zbudowanie poczucia
wspotodpowiedzialnosci za jako$¢ pracy szkdt i placowek. Stwierdzita réwniez, ze z trudem
do $wiadomosci wtodarzy gmin i organdéw prowadzacych przebija sie my$l, ze za jakos¢ edukacji na ich
terenie odpowiada lokalny samorzad wiasnie. Pani kurator zaakcentowata, ze projekt doskonalenia takq
wspotodpowiedzialnos¢ podkresla i nadaje jej realny ksztatt. To blisko szkét i placowek powinna
wykuwac sie jako$¢ ich pracy, to lokalne dziatania na rzecz rozwoju majg wielki potencjat w zmienianiu
szkolnej i oSwiatowej rzeczywistosci. A to juz do$¢ istotna zmiana w obywatelskich postawach.
Niezwykle interesujgca jest réwniez zdaniem pani Elzbiety Walkowiak zmiana sytuacji poradni
psychologiczno — pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych czy osrodkdéw doskonalenia nauczycieli.
Te instytucje, dotad znajdujace sie jednak nieco z boku stajg sie mocng czescig systemu doskonalenia,
stajg sie jednoczesnie projakosciowym wsparciem dla szkét i nauczycieli. Ta zmiana pozwala mocniej
dostrzec obecnos¢ innych 0sdb spoza szkoty, ktbre moga pomoc w pracy, moga stanowi¢ punkt oparcia
dla zmiany, mogq szkole towarzyszy¢ w jej codziennej pracy i wspiera¢ jg w momentach, gdy szkoty
I placowki maja taka potrzebe.

Dyrektor szkoty pani Ewa Dobruchowska podkreslita, ze miata wielkie obawy przed
przystapieniem do programu. Sadzita, ze nowe przedsiewzigcie natozy na nig jako dyrektora nowe
zupetnie obowigzki, a takze konieczno$¢ dokumentowania przebiegu pracy. Podkreslita, ze obcigzenie
dyrektoréw codzienna pracg jest na tyle duze, ze jej obawy nie byly wsrod dyrektorow odosobnione.
Dlatego wtaénie jako niezwykle cenne postrzega spotkania informacyjne, w czasie ktérych wyjasniano
idee nowego systemu wsparcia, a takze rozwiewano obawy. Te wtasnie spotkania zaowocowaty duzym
zainteresowaniem dyrektorow szkot i placowek. Pani dyrektor Ewa Dobruchowska jako najwazniejsze
dla niej elementy wymienita przede wszystkim szczegdtowa diagnoze, ktdrg przeprowadzit szkolny
organizator rozwoju edukacji. Podkreslita, ze organizatorom dziatart w projekcie udato sie do wspotpracy
jako SORE pozyska¢ osoby kompetentne i wysoce profesjonalne, co sprawito, ze diagnoza dotknefa



realnych probleméw szkoty. Niezwykle cenne, zdaniem pani dyrektor, stato si¢ towarzyszenie szkole
w procesie wprowadzania zmiany. To niezwykle pomocne, jesli za szkolenia i wdrazanie w zycie nowo
zdobytych umiejetnosci  wspdtodpowiedzialny jest szkolny organizator. Takie zorganizowanie
doskonalenia pozwala na wspieranie nauczycieli w momencie ich pracy nad wiasng profesjonalng
zZmiang, co pozwala unika¢ niektorych trudnosci, pokonywac etapy zwatpienia, dzieli¢ sie
watpliwosciami i radowac z sukcesow.

Z kolei gtos zabrata pani Bozena Markiewicz - szkolny organizator rozwoju oSwiaty w powiecie
hajnowskim. Panelistka podkreslita, ze glbwnym zadaniem SORE jest wspieranie dyrektora i nauczycieli
w przygotowaniu i realizacji rocznego planu wspomagania, zbudowanego na podstawie wybrane
przez szkote oferty doskonalenia. Przystepujac do projektu miata obawy, co do sposobu funkcjonowania
SORE w szkotach i placéwkach. Zadania dla takiej osoby nakreslone w projekcie (wspieranie szkoty
i dyrektora, stuzenie pomocg na kolejnych etapach przygotowania i realizacji planu wspomagania)
nie sg mozliwe do wykonania bez nawigzania dobrych relacji z dyrektorem i nauczycielami.
Dlatego wtasnie dla Ewy Dobruchowskiej najwazniejszym osiggnieciem staty sie wtasnie takie otwarte,
profesjonalne relacje z poszczegoinymi dyrektorami i radami pedagogicznymi. Te relacje zaowocowaty
duzym zaangazowaniem pracownikow szkoty w realizacje rocznego planu wspomagania. Udato sie
zbudowaé przekonanie, ze SORE wspiera rozwoj szkoty i nauczycieli, ale impuls musi i$¢ od nich
samych i bez nich, bez ich gotowosci do rozwijania nowych kompetencji zmiana nie jest mozliwa.
Zdaniem pani Ewy Dobruchowskiej to niezwykle cenne do$wiadczenie.

Inne nieco aspekty podkre$lit kolejny panelista — pan Zbigniew Ruszaj — koordynator sieci
wspotpracy i samoksztatcenia w powiecie brzeskim. Dla niego niezwykle istotne stato sie stworzenie
przestrzeni wymiany doswiadczen pomiedzy nauczycielami. Przestrzeni w ktorej uczestnicy mogq
uzyskaC merytoryczne wsparcie i otrzyma¢ dostosowana do ich potrzeb pomoc. Podkreslit
jednoczesnie, ze wielka warto§¢ w organizowaniu takiej przestrzeni wymiany doswiadczen ma
profesjonalna opieka. To ona wtadnie umozliwia wspotprace. Dla Zbigniewa Ruszaja biezacy kontakt
z innymi nauczycielami umozliwia poszerzenie perspektywy, co z kolei sprawia, ze nauczyciele mogq
Z nieco innej strony spojrze¢ na witasne problemy, mogq zastosowa¢ sprawdzone juz przez innych
nauczycieli metody radzenia sobie z podobnymi problemami. Wielkgq wartoscig sieci wspotpracy
| samoksztatcenia sg niewatpliwie kontakty pomiedzy nauczycielami, ich wspdlna praca i dzielenie sie
wiedza,

Trudno jednak mysle¢ o tak wielkim przedsigwzieciu, jakim jest wprowadzanie
zmodernizowanego systemu wspierania szkét i palcowek a takze doskonalenia nauczycieli bez pytania
0 ktopoty i problemy, jakie pojawity sie w fazie realizacji. Dlatego wtasnie dyskutanci podzielili si¢ swoimi
spostrzezeniami na temat tego, co w trakcie realizacji byto trudne, co przysporzyto probleméw.

Dla starosty brzeskiego pana Andrzeja Potepy duzym wyzwaniem stat si e skrécony okres
realizacji projektu, bo rozpoczat sie on w styczniu 2013 roku i kofczyt wraz z koncem roku szkolnego.
Ten krétki czas realizacji w potaczeniu ze skalg przedsiewziecia (90 szkot i przedszkoli) a takze
procedurami przetargowymi byt dla samorzadu powiatu nie lada wyzwaniem. Pan Grzegorz tyczko —
wicestarosta wotowski podkreslit, ze jakikolwiek problem przetargowy mocno ograniczat w czasie
realizacje, co stanowito duze obcigzenie dla osdb zaangazowanych w projekt. Obaj prelegenci
stwierdzili, ze dla realizacji takiego przedsiewziecia o wiele lepsza jest zasada, Ze rozpoczynamy
dziatanie z poczatkiem roku szkolnego, konczymy prace ze szkotami wraz z zakorczeniem roku
szkolnego, a rozliczamy catos¢ zgodnie z rokiem kalendarzowym.



Wszyscy zebrani w panelu goscie podkreslili, ze najwazniejszym osiggnieciem wprowadzanego
w ich powiatach kompleksowego systemu wspierania szkét i doskonalenia nauczycieli jest z catg
pewnoscig nawigzanie wspotpracy pomiedzy instytucjami i osobami zaangazowanymi w edukacje,
nawigzywanie relacji i budowanie ptaszczyzny profesjonalnej dyskusji o edukacji, co owocuje gtebokim
wspieraniem szkét w ich drodze do rozwoju.

Opracowata Beata Domerecka



