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REGULAMIN UCZESTNICTWA W PILOTAŻU
§ 1. Pilotaż

1. Organizatorem pilotażu jest Ośrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie w ramach realizacji projektu „Wsparcie kadry jednostek samorządu terytorialnego w zarządzaniu oświatą ukierunkowanym na rozwój szkół i kompetencji kluczowych uczniów”, współfinansowanego z Europejskiego Funduszu Społecznego.

2. Celem uczestnictwa w pilotażu jest weryfikacja opracowanych w ramach projektu programów szkoleniowo-doradczych dla przedstawicieli jednostek samorządu terytorialnego (JST). Po weryfikacji (uwzględnieniu uwag uczestników) programy zostaną wykorzystane w projektach konkursowych w całej Polsce.

3. Pilotaż programów realizowany jest w formie szkoleń oraz doradztwa adresowanych do 2–4-osobowych zespołów przedstawicieli JST delegowanych przez jednostki samorządu terytorialnego. 

4. Celem realizowanych w ramach pilotażu szkoleń jest podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarządzania oświatą ukierunkowanego na rozwój szkół 
i kompetencji kluczowych uczniów. Szkolenia mają przyczynić się do wypracowania strategicznych rozwiązań, które po zakończeniu pilotażu zostaną wdrożone do praktyki samorządowej.  

5. Zakłada się, że efektem przeprowadzonego pilotażu będzie:
a) weryfikacja opracowanych programów szkoleniowo-doradczych w oparciu 
o uwagi zgłoszone przez uczestników szkoleń i adresatów doradztwa;

b) Opracowanie przez każdy z zespołów reprezentujących JST dokumentu strategicznego – planu podnoszenia jakości oświaty oraz wspomagania szkół 
w zakresie kompetencji kluczowych uczniów w gminie/powiecie;
c) Objęcie, w każdej JST biorącej udział w pilotażu, kompleksowym procesem wspomagania szkół/placówek w oparciu o opracowany plan podnoszenia jakości oświaty oraz wspomagania szkół w zakresie kompetencji kluczowych uczniów. Pojęcie „objęcie szkoły/placówki kompleksowym procesem wspomagania” zostało określone w załączniku nr 4 do Regulaminu. 
§ 2. Adresaci szkoleń

1. Adresatami szkoleń i doradztwa w ramach pilotażu są przedstawiciele jednostek samorządu terytorialnego, które są organami prowadzącymi szkoły/placówki oświatowe szczebla gminy, powiatu oraz samorządu województwa. W szczególności działaniami projektowymi objęte zostaną następujące grupy przedstawicieli JST: 

a) osoby odpowiedzialne za podejmowanie decyzji zarządczych w JST w zakresie spraw oświatowych, tj. prezydenci, burmistrzowie, starostowie i wójtowie;
b) pracownicy operacyjni realizujący zadania z zakresu oświaty w JST, tj. dyrektorzy/ naczelnicy wydziałów oświaty, inspektorzy ds. oświaty, skarbnicy, pracownicy zajmujący się planowaniem finansowym i analizami budżetowymi oraz pracownicy zespołów ekonomiczno-administracyjnych szkół i centrów usług wspólnych;
c) radni z komisji oświaty.  
2. Adresatami szkoleń nie mogą być dyrektorzy szkół/placówek, nauczyciele, pracownicy placówek doskonalenia nauczycieli czy poradni psychologiczno-pedagogicznych (do tych grup adresowych kierowane są działania realizowane w innych projektach pozakonkursowych i konkursowych ORE). Jednostki samorządowe biorące udział 
w pilotażu powinny jednak zapewnić udział przedstawicieli tych środowisk w opiniowaniu materiałów i rozwiązań powstających lokalnie w związku z udziałem JST w projekcie. 
W tym celu uczestnicy projektu powinni dążyć do zawiązania lokalnej koalicji na rzecz rozwoju oświaty. W jej skład, obok dyrektorów szkół, placówek doskonalenia nauczycieli i poradni psychologiczno-pedagogicznych, powinni wchodzić przedstawiciele nauczycieli, rodziców oraz przedsiębiorstw, zainteresowani poprawą i/lub rozwojem lokalnego systemu edukacji. 
§ 3. Rekrutacja JST do pilotażu

1. Rekrutacja jednostek samorządu terytorialnego do uczestnictwa w pilotażu jest otwarta 
i jednoetapowa.

2. Warunkiem dopuszczenia do pilotażu jest wypełnienie i przesłanie w wersji z papierowej:

1) Karty zgłoszenia JST (załącznik nr 1), 

2) Deklaracji współpracy (załącznik nr 2), 

3) Oświadczenia – pisemnej zgody na przetwarzanie danych osobowych i nieodpłatne wykorzystanie materiałów (opracowanych planów strategicznych) przez Organizatora pilotażu (załącznik nr 3).

3. Kartę zgłoszenia JST, Deklarację współpracy oraz Oświadczenia należy przesyłać 
w wersji papierowej, podpisanej przez upoważnioną osobę, najpóźniej do 
21 lutego 2017 roku (decyduje data wpływu do siedziby Organizatora) na adres: Ośrodek Rozwoju Edukacji, ul. Polna 46 a, 00-644 Warszawa, z dopiskiem: „Pilotaż dla JST”. 
4. Każda jednostka samorządu terytorialnego będąca kandydatem na uczestnika 
w pilotażu wypełnia Kartę zgłoszenia do pilotażu, o której mowa w § 3 pkt. 2 pp. 1, wskazując w niej liczbę i nazwiska przedstawicieli JST delegowanych do uczestnictwa 
w szkoleniach pilotażowych.

5. Liczba osób delegowanych z JST do uczestnictwa w szkoleniach pilotażowych uzależniona jest od wielkości i typu jednostki:

a) gminy wiejskie: od 2 do 3 osób,

b) gminy miejsko-wiejskie: od 2 do 3 osób,

c) gminy miejskie: od 2 do 4 osób,

d) powiaty: od 2 do 4 osób.
6. Po zakończeniu procesu rekrutacyjnego liczba osób zadeklarowana do uczestnictwa w pilotażu może ulec zmianie tylko w porozumieniu i po uzgodnieniu z organizatorem pilotażu. Jednocześnie nie może być niższa od liczby osób delegowanych z danego typu jednostki wskazanej w pkt 5. Liczba osób objętych wsparciem w ramach pilotażu stanowi wskaźnik w projekcie. 
7. W przypadku zadeklarowania chęci uczestnictwa w pilotażu przez szefów jednostek samorządu terytorialnego (wójtów, burmistrzów, prezydentów, starostów i ich zastępców), wymagany limit uczestnictwa w zajęciach szkoleniowych ustalany jest indywidualnie z organizatorem pilotażu.    
8. Każda jednostka samorządu terytorialnego będąca kandydatem na uczestnika 
w pilotażu wypełnia Deklarację współpracy, o której mowa w § 3 pkt. 2 pp. 2, zobowiązując się w niej do współpracy z Organizatorem (ORE) oraz wykonania zaplanowanych w ramach pilotażu zadań, w tym:
a) Opracowania dokumentu strategicznego – planu podnoszenia jakości oświaty oraz wspomagania szkół w zakresie kompetencji kluczowych uczniów;
b) Objęcia procesem kompleksowego wspomagania od 3 do 10 szkół/przedszkoli/ placówek, dla których jednostka jest organem prowadzącym, jako konsekwencji opracowanego planu strategicznego. 
Objęcie szkół/przedszkoli/placówek kompleksowym procesem wspomagania, zgodnie 
z załącznikiem nr 4 do Regulaminu, powinno nastąpić od stycznia 2018 r.
9. Liczba szkół/przedszkoli/placówek wskazanych do objęcia procesem kompleksowego wspomagania w ramach działań pilotażowych uzależniona jest od wielkości i typu jednostki:

a) gminy wiejskie: od 2 do 4 szkół/przedszkoli,

b) gminy miejsko-wiejskie: od 5 do 8 szkół/przedszkoli/placówek,

c) gminy miejskie: od 8 do 10 szkół/przedszkoli/placówek,
d) powiaty: od 8 do 10 szkół/przedszkoli/placówek.
10. Po zakończeniu procesu rekrutacyjnego liczba szkół/placówek zadeklarowana do objęcia procesowym kompleksowym wspomaganiem w ramach pilotażu może ulec zmianie tylko w porozumieniu i po uzgodnieniu z organizatorem Pilotażu. Jednocześnie nie może być niższa od liczby dla danego typu jednostki wskazanej w pkt 8. Liczba szkół/przedszkoli/placówek objętych wsparciem w ramach pilotażu stanowi wskaźnik 
w projekcie. 

§ 4. Wybór jednostek do pilotażu

1. Status kandydata na uczestnika pilotażu otrzymuje jednostka samorządu terytorialnego, która spełni wymogi określone w § 3 pkt 2–9 Regulaminu pilotażu.  
2. Nadesłane zgłoszenia oceniane są przez Komisję Rekrutacyjną powołaną przez Dyrektora Ośrodka Rozwoju Edukacji, zwaną dalej Komisją.

3. Przy wyborze samorządów do uczestnictwa w pilotażu w szczególności będą brane pod uwagę następujące elementy: 

1) Liczba szkół/przedszkoli/placówek zadeklarowana do objęcia kompleksowym procesem wspomagania,

2) Zaproponowany skład osobowy zespołów delegowanych z JST do uczestnictwa 
w pilotażu,
3) Deklaracja władz JST o zamiarze podjęcia działań w celu utworzenia lokalnej koalicji na rzecz rozwoju oświaty.
4. Decyzja podjęta przez Komisję Rekrutacyjną jest ostateczna i nie podlega odwołaniu.

§ 5. Ogłoszenie wyników naboru

1. Wyniki rekrutacji JST do pilotażu zostaną opublikowane na stronie Ośrodka Rozwoju Edukacji www.ore.edu.pl do 28 lutego 2017 roku. 

§ 6. Zasady uczestnictwa w pilotażu
1. Każda jednostka samorządu uczestnicząca w pilotażu podpisuje Deklarację  współpracy. Deklarację podpisuje kierownik jednostki samorządu terytorialnego (lub inna upoważniona przez niego osoba).

2. W deklaracji współpracy samorząd zobowiązuje się do:

a) wydelegowania na szkolenia liczby przedstawicieli JST wskazanej 
w Regulaminie (w tym pokrycia kosztów ich podróży tam i z powrotem na szkolenia i jedno spotkanie konsultacyjne realizowane w ramach pilotażu);   

b) aktywnego uczestnictwa wydelegowanych pracowników w szkoleniach oraz wykonywania zadań zaplanowanych w programie szkolenia (realizacja zadań w macierzystej jednostce);

c) niezwłocznego informowania Zespołu Projektu o przeszkodach w realizacji zaplanowanych zadań, w tym o ryzyku zaprzestania realizacji zadań czy rezygnacji z uczestnictwa w pilotażu;

d) opracowania dokumentu strategicznego – planu podnoszenia jakości oświaty oraz wspomagania szkół w zakresie kompetencji kluczowych uczniów dotyczącego jednostki (w tym do wykorzystywania w opracowaniu planu materiałów i danych źródłowych dostępnych w jednostce) oraz skonsultowania go z dyrektorami szkół i placówek oświatowych oraz  przedstawicielami rodziców, nauczycieli i przedsiębiorców (najlepiej, 
w ramach zainicjowanej lokalnej koalicji na rzecz rozwoju oświaty);
e) objęcia procesem kompleksowego wspomagania, wskazanej w Regulaminie liczby szkół/przedszkoli/placówek, dla których jednostka jest organem prowadzącym, jako konsekwencji opracowanego planu strategicznego. Objęcie szkół/przedszkoli/placówek kompleksowym procesem wspomagania, zgodnie z załącznikiem nr 4 do Regulaminu, powinno nastąpić od stycznia 2018 r. 

f) zawiązania lokalnej koalicji na rzecz rozwoju oświaty oraz zapewnienia udziału przedstawicieli środowiska oświatowego (dyrektorów szkół/ placówek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, nauczycieli, rodziców, przedsiębiorców zainteresowanych poprawą i/lub rozwojem lokalnego systemu edukacji) w opiniowaniu materiałów i rozwiązań powstających lokalnie w związku z udziałem JST w projekcie; 

g) udostępniania oraz prezentowania przez przedstawicieli JST opracowanych materiałów/planu strategicznego, w celach szkoleniowych, informacyjnych 
i promocyjnych na szkoleniu/konferencjach/spotkaniach organizowanych 
w ramach projektu;
h) informowania Zespołu Projektu o planowanych zmianach w składzie osobowym zespołu oddelegowanego przez JST do uczestnictwa w pilotażu, celem uzyskania akceptacji oraz uzgodnienia alternatywnego rozwiązania; 

i) kontynuacji rozpoczętych działań mających na celu realizację opracowanego planu strategicznego – planu podnoszenia jakości oświaty oraz wspomagania szkół w zakresie kompetencji kluczowych uczniów przez okres na jaki plan został opracowany.
3. Przedstawiciele JST delegowani ze swoich jednostek są zobowiązani do:

a) aktywnego uczestnictwa we wszystkich modułach szkolenia oraz wykonywania zadań zaplanowanych w programie szkolenia (realizacja zadań w macierzystej jednostce);

b) realizowania swoich obowiązków i zadań z należytą starannością, zgodnie 
z zasadami określonymi w niniejszym Regulaminie i innych dokumentach, które obowiązują w PO WER;
c) rozwiązywania pojawiających się problemów, poprzez otwartą dyskusję oraz gotowość do dialogu; 

d) wypełniania ankiet ewaluacyjnych oraz przekazywania pracownikom Zespołu Projektu wszelkich uwag na temat organizacji czy realizacji szkoleń 
i doradztwa, które mogą się przyczynić do ich usprawnienia i/lub podniesienia ich jakości;
e) informowania pracowników Zespołu Projektu o wszystkich pojawiających się problemach lub ewentualnych losowych przypadkach uniemożliwiających obecność na zajęciach szkoleniowych.    
4. Ośrodek Rozwoju Edukacji – Zespół Projektu zapewnia przedstawicielom JST uczestniczącym w pilotażu:

a) uczestnictwo w szkoleniach;

b) doradztwo i pomoc w opracowaniu planu strategicznego – planu podnoszenia jakości oświaty oraz wspomagania szkół w zakresie kompetencji kluczowych uczniów;
c) doradztwo i pomoc w realizacji zaplanowanych zadań;
d) uczestnictwo w jednym spotkaniu konsultacyjnym poświęconym wypracowanym planom;
e) doradztwo w siedzibie jednostki samorządu terytorialnego (jednorazowa wizyta eksperta);
f) moderowanie tematycznych sieci współpracy przez okres trwania pilotażu;
g) moderowanie sieci współpracy JST dotyczącej realizacji opracowanych planów;
j) upowszechnienie oraz udostępnienie wypracowanych w ramach pilotażu materiały/plany strategiczne, w celach szkoleniowych, informacyjnych 
i promocyjnych na szkoleniach/konferencjach/spotkaniach organizowanych 
w ramach projektu.
5. Strony zobowiązują się do stosowania przyjętego w ramach niniejszego Regulaminu  systemu przepływu informacji i komunikacji:
a) będą bezzwłocznie informować się nawzajem o pojawiających się ryzykach 
i zagrożeniach w realizacji zaplanowanych zadań, w celu podjęcia kroków zaradczych i wyeliminowania ryzyka (realizacja wskaźników);

f) będą szybko identyfikować i komunikować się nawzajem o problemach, które pojawiają się podczas realizacji zadań, w celu ich zgodnego rozwiązania;

g) będą gotowi na przyjęcie elastycznych rozwiązań tak, aby ewentualne konflikty, w jak najmniejszym stopniu mogły zaszkodzić realizacji zaplanowanych zadań; 

h) konflikty między JST a ORE będą rozwiązywane drogą mediacji a strony konfliktu będą dążyć każdorazowo do zawarcia kompromisu;  

i) będą przekazywać na bieżąco telefonicznie lub mailowo informacje dotyczące zdarzeń mających bezpośredni wpływ na realizację zadań;

j) zapewnią ciągłość komunikacji oraz wskażą osoby do wzajemnych kontaktów; bieżąca komunikacja dokonywana będzie drogą elektroniczną lub telefonicznie.

6. Przedstawiciele JST delegowani do uczestnictwa w pilotażu w formie szkoleń otrzymują zaświadczenia o ukończeniu szkolenia. 
7. Warunkiem uzyskania zaświadczenia ukończenia szkolenia jest aktywny udział przedstawicieli JST w całości szkolenia i wykonanie wszystkich zadań.       

8. Ośrodek Rozwoju Edukacji ponosi koszty noclegów i wyżywienia związane 
z uczestniczeniem przedstawicieli JST w szkoleniach oraz w jednym spotkaniu konsultacyjnym.

§ 7. Organizacja i zakres szkoleń w ramach pilotażu

1. Przedstawiciele każdej jednostki samorządu terytorialnego w ramach pilotażu, tworząc zespół (2–4-osobowy) uczestniczą w szkoleniach.

2. Szkolenie składa się z 5 modułów szkoleniowych. Każdy moduł szkoleniowy trwa 
3 dni i obejmuje ok. 21 godzin dydaktycznych.

3. Zajęcia 3-dniowego modułu rozpoczynają się; pierwszego dnia o godz.10.30 i kończą się trzeciego dnia o godz. 14.00 obiadem. 
4. W ramach szkolenia, pomiędzy modułami, uczestnicy szkoleń wykonują zadania
w swoich macierzystych jednostkach. Każdorazowo, na kolejnym module następuje omówienie zrealizowanych zadań.  

5. Szkolenie zostało podzielone na 90-minutowe interaktywne sesje, obejmujące główne obszary tematyczne, ukierunkowane na osiągnięcie końcowego efektu, tj. planu podnoszenia jakości oświaty oraz wspomagania szkół w zakresie kompetencji kluczowych uczniów w gminie/powiecie. 
6. Zajęcia szkoleniowe prowadzone są z wykorzystaniem metod interaktywnych w formie: wykładu, miniprezentacji, coachingu grupowego, omawiania dobrych praktyk i wymiany doświadczeń oraz praktycznego ćwiczenia w stosowaniu dostępnych narzędzi 
i innowacyjnych metod zarządczych (metoda warsztatowa), w sposób umożliwiający:

· ewolucję postaw i przekonań dotyczących umiejętności wykorzystania zarządzania strategicznego, jako praktycznej kompetencji, niezbędnej w projekcie rozwoju lokalnej oświaty;

· spojrzenie na strategię oświatową jak na narzędzie skutecznego, projakościowego zarządzania oświatą;

· pogłębienie wiedzy uczestników w zakresie analizy, interpretacji i wykorzystania wskaźników oświatowych do tworzenia lokalnej polityki oświatowej;

· doskonalenie praktycznych umiejętności uczestników pozwalających na trafne określenie potrzeb, formułowanie realnych celów rozwojowych oraz skuteczny monitoring podejmowanych działań;

· doskonalenie umiejętności w zakresie zarządzania zmianą w oświacie oraz pozyskiwania i angażowania do współpracy różnych interesariuszy; 

· wyposażenie uczestników w informacje przydatne do efektywnego korzystania 
z możliwości  prowadzenia transparentnej lokalnej polityki oświatowej;

· wdrożenie do zespołowego projektowania i modyfikacji planu strategicznego dostosowanego do warunków nowoczesnego zarządzania oświatą z wykorzystaniem lokalnego potencjału.

7. Większość zajęć realizowana jest w grupach (3 grupy), składających się 
z samorządowców reprezentujących różne typy jednostek samorządu terytorialnego 
(gminy wiejskie, gminy miejskie, powiaty).

8. W założeniu moduły szkoleniowe będą odbywać się w następujących miesiącach: marzec, czerwiec, sierpień, październik i listopad w 2017 r. Spotkanie konsultacyjne planowane jest w listopadzie 2017 roku lub lutym/marcu 2018 roku. 

9. Ośrodek Rozwoju Edukacji o terminie każdego z modułów szkoleniowych oraz terminie spotkania konsultacyjnego poinformuje samorząd (w tym wydelegowanych przedstawicieli JST) na 20 dni przed terminem każdego z tych wydarzeń.

10. Ośrodek Rozwoju Edukacji ma prawo zmienić termin i miejsce szkoleń oraz spotkania konsultacyjnego. O zmianach terminu uczestnicy będą informowani na 20 dni przed terminem każdego z wydarzeń.

11. Szkolenie kierowane jest do zespołów (2–4-osobowych). Osoby wydelegowane 
do uczestnictwa w szkoleniu będą pracowały razem nad wypracowywaniem materiałów dotyczących ich jednostki, w tym samodzielnie wykonywały zadania w macierzystej jednostce. Z tego też powodu, istotnym warunkiem jest ich aktywne uczestnictwo 
i obecność na wszystkich modułach szkoleniowych.  

12. Obecność kadry zarządzającej oświatą w zespołach reprezentujących jednostki oraz zainicjowanie prac nad powołaniem lokalnej koalicji na rzecz oświaty przyczyni się do usprawnienia komunikacji i współpracy w jednostkach samorządu terytorialnego 
w procesie tworzenia rozwiązań strategicznych. Przyspieszy również proces wdrażania uzgodnionego planu oraz doprowadzi do większej integracji zainteresowanych środowisk wokół przyjętych celów. 

§ 8. Organizacja i zakres doradztwa w ramach pilotażu
1. Oprócz zajęć dydaktycznych każda z jednostek samorządu terytorialnego oraz jej pracownicy uczestniczący w szkoleniu zostają objęci działaniami doradczymi. Doradztwo realizowane będzie przez ekspertów/trenerów. 

2. Doradztwo realizowane jest w następujących formach:

a) jednorazowej wizyty eksperta w siedzibie jednostki samorządu terytorialnego (forma wsparcia np. spotkanie, szkolenie, konsultacja uzgodniona pomiędzy ekspertem a kierownikiem jednostki);

b) ekspert opiekun – każda jednostka samorządu terytorialnego w trakcie trwania Pilotażu ma swojego opiekuna, z którym może kontaktować się pomiędzy modułami online. Zadaniem opiekuna jest monitorowanie realizacji zadań przez zespół z danej JST oraz służenie radą i pomocą; 

c)      sieci tematyczne – eksperci wraz z uruchomieniem szkoleń, zakładają na platformie Doskonalenie w sieci tematyczne sieci współpracy, zapraszając do uczestnictwa w nich samorządowców szkolących się.  

d)      sieć współpracy monitorująca wdrażanie opracowanych planów podnoszenia jakości oświaty oraz wspomagania szkół w zakresie kompetencji kluczowych uczniów. 

3. Ośrodek Rozwoju Edukacji ponosi koszty podróży i ewentualnych noclegów ekspertów udzielających wsparcia na miejscu (w siedzibie jednostki samorządu terytorialnego). 
§ 9. Sposób porozumiewania się Organizatora z uczestnikami pilotażu
1. Wszelką korespondencję należy przekazywać na adres e-mail: piotr.matuszak@ore.edu.pl
2. W sprawach pilotażu osobą odpowiedzialną i uprawnioną do porozumiewania się jest 
Piotr Matuszak – tel. 22 570 83 42.
§ 10. Postanowienia końcowe

1. Zgłoszenie jednostki samorządu terytorialnego do pilotażu jest równoznaczne 
z akceptacją niniejszego regulaminu.

2. Organizator pilotażu nie ponosi odpowiedzialności za usługi pocztowe, kurierskie itp., 
z których korzystać będą jednostki samorządu terytorialnego w procesie rekrutacji. 

3. Organizator nie ponosi odpowiedzialności za działania osób trzecich, związane 
z organizacją pilotażu, oraz za skutki podania błędnych lub nieaktualnych danych przez uczestników pilotażu.

4. W ramach pilotażu Ośrodek Rozwoju Edukacji, jako beneficjent projektu „Wsparcie kadry jednostek samorządu terytorialnego w zarządzaniu oświatą ukierunkowanym na rozwój szkół i kompetencji kluczowych uczniów”, współfinansowanego z Europejskiego Funduszu Społecznego, jest zobowiązany do realizacji wskaźników projektowych. Jednostki samorządu terytorialnego uczestniczące w pilotażu zobowiązują się do dołożenia wszelkich starań, aby ich uczestnictwo i wykonywane zadania przyczyniły się do realizacji ww. wskaźników.    

Załączniki:

Zał. nr 1 – Karta zgłoszenia JST do Pilotażu

Zał. nr 2 – Deklaracja współpracy w ramach Pilotażu
Zał. nr 3 – Oświadczenia
Zał. nr 4 – Wspomaganie szkół i przedszkoli   
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