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Lakoff & Johnson
w ,,Metafory w naszym zyciu’:

We wszystkich aspektach zycia opisujemy naszg
rzeczywistos¢ poprzez metafory, a nastepnie
przystepujemy do dzialania w oparciu o
metafory.

Wyciggamy wnioskli, okreslamy cele, podejmujemy
wyzwania, planujemy dziatania, a wszystko w
oparciu 0 to, w Jaki sposob czesciowo
strukturalizujemy nasze doswiadczenia,
Swiadomie | nieSwiadomie, poprzez metafory.
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Zoltan Kovecses W
,,Metaphor. A Practical Introduction’:

Metafora jest wlasciwoscig stow

Metafora stosowana jest do celow
artystycznych i retorycznych

Metafora opiera si¢ na podobienstwie lub
ukazuje paralele pomiedzy dwoma
porownywalnymi elementami

Metafora wymaga swiadomego uzywania
stow 1 talentu do dobrego jej stosowania

Metafora jest figura retoryczng bez ktorej
mozemy si¢ obejs¢ 1 stosujemy jg w
okreslonych celach.

Metafora jest wlasciwoscia koncepcji.

Funkcja metafory jest lepsze rozumienie
niektorych koncepcii.

Metafora wykorzystuje charakterystyczne
cechy 1 relacje wszystkich elementow z
ktorych sie sktada.

Metafora stosowana jest bez wysitku w zyciu
codziennym przez zwyktych ludzi.

Metafora jest nieodigcznym procesem mysli
ludzkiej i ludzkiego rozumowania.
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Gareth Morgan
w ,,Wyobrazni organizacyjnej”

Metaforg uwaza si¢ cz¢sto po prostu za sposob upigkszania
dyskursu, ale jej znaczenie jest o wiele wieksze. Uzycie
metafory jest bowiem konsekwencja sposobu myslenia I
sposobu widzenia, ktore przenikajga nasze rozumienie Swiata
w ogole.

(...) Latwo dostrzec jakie znaczenie ma tego rodzaju myslenie dla
pojmowania organizacji i zarzadzania. Organizacje sg bowiem
ztozonymi 1 pelnymi paradoksow zjawiskami, ktore mozna
rozumie¢ na wiele réoznych sposobow.

Wiele naszych, przyjmowanych za oczywiste, koncepcji
dotyczacych organizacji ma charakter metaforyczny, nawet
gdyby$my ich za takie nie uznawali.
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Gareth Morgan
w ,,Wyobrazni organizacyjnej’:

Metafory pozwalaja na wglad, ale jednoczes$nie
znicksztalcaja. Posiadajg mocne strony, ale |
ograniczenia. Poprzez tworzenie sposobow
postrzegania tworza SpPosoby na niepostrzeganie.

Stad nie istnieje jedna jedyna teoria lub metafora
dajaca shluszne stanowisko. Nie istnigje ,,shuszna
teoria” stluzaca dajaca szkielet wszystkiemu, co
tworzymy.
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Circept. Krok 1

Wytworzmy w grupie co najmniej 40 metafor.

»Rola konsultanta w szkole jest (jak)... .,
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Circept. Krok 2.

Tworzymy koto analogii.
Wybieramy wspolnie kilka najtrafniejszych metafor
Umieszczamy je na nowym plakacie, na okregu.

Zasada lokowania na nim analogii jest nastepujaca:
kazda metafora powinna mie¢ po przeciwne]
stronie okregu (180 stopni dalej) inng metafore,
ktora wydaje si¢ nam radykalnie przeciwstawna.

®RE o

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI



Circept. Krok 3

Uzupeiamy koto analogii (wedle tej samej zasady
zestawiania przeciwienstw) o jeszcze kilka
niewykorzystanych a interesujacych analogii z
naszego plakatu.

Zadbajmy o to, aby analogie sgsiadujace ze sobg na
okregu byty mozliwie sobie bliskie (pod
wzgledem znaczenia, kolorytu emocjonalnego
czy sfery zycia, z ktorej zostaty wziete).
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Circept. Krok 4

Nazywamy osie 13czgce przeciwstawne analogie.
W ten sposOb opisujemy rozmaite wymiary,
ktore posiada badane przez nas zjawisko.
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