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WSTEP

Wspotpraca w ramach sieci staje sie coraz bardziej powszechna metoda pracy. Polega na nawigzywaniu i pod-
trzymywaniu relacji miedzy osobami, grupami oséb lub instytucjami w celu rozwigzania problemu, ktéry
nurtuje dane srodowisko. Praca w sieci daje mozliwo$¢ zdobywania wiedzy, ksztatcenia umiejetnosci, a przede
wszystkim wsparcia. W znacznej mierze opiera sie na wymianie doswiadczen i zasoboéw. Kieruje sie zasadami
partnerstwa. Oferuje naturalne srodowisko uczenia sie. Dzieki rozwojowi nowoczesnych technologii komu-
nikacyjnych zyskujemy narzedzia utatwiajace prace sieci i zdalne komunikowanie sie. Ta forma dziatania staje
sie popularna, ogélnodostepna i otwiera nowe mozliwosci przed jej uzytkownikami.

Coraz czesciej mozna obserwowac formowanie sie sieci w sSrodowiskach edukacyjnych.tacza one nauczycieli,
dyrektoréw szkot, a nawet cate szkoty. Wymiana doswiadczen oraz wspélne rozwigzywanie probleméw po-
zwalajg nauczycielom i dyrektorom podnosi¢ swoje kompetencje zawodowe, a przede wszystkim przygladac
sie szkolnym sytuacjom z réznych perspektyw. Sieci doskonale uzupetniajg dotychczasowe formy doskona-
lenia nauczycieli, takie jak szkolenia, warsztaty, spotkania zespotéw przedmiotowych. Dzieki temu nastepuje
integracja srodowiska o$wiatowego wokét zagadnien istotnych z punktu widzenia ksztatcenia i wychowania
ucznidw, a takze zarzadzania szkota.

0Od 2016 r. organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia jest zadaniem pracownikéw pla-
cowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych'.
Przygotowujac sie do nowych zadan, pracownicy tych instytucji moga korzystac z doswiadczen szkot, ktére
wziety udziat w pilotazu nowego modelu wspomagania. Sieci wspotpracy i samoksztatcenia zostaty pozytyw-
nie ocenione przez nauczycieli i dyrektoréow — uczestnikéw projektéw prowadzonych w ponad 160 powiatach
w Polsce. Zagadnienia zwigzane z wychowawcza funkcja szkoty czesto uznawano za priorytet i deklarowano
silng potrzebe dziatar rozwojowych w tym zakresie.

Osrodek Rozwoju Edukacji przygotowat propozycje plandw dziatania sieci, ktére moga stuzy¢ nauczycielom
konsultantom, doradcom metodycznym oraz specjalistom w prowadzeniu tej formy doskonalenia nauczycieli.
Przekazujemy w Panstwa rece publikacje, ktéra zawiera przyktadowe propozycje zaje¢ dla nauczycieli wkasnie
z zakresu profilaktyki i wychowania. Opracowanie jest zbiorem pomystéw — tresci, metod i narzedzi — dla oséb
przygotowujacych sie do prowadzenia doskonalenia nauczycieli. Plany dziatania sieci nie sg jednak progra-
mem kursu czy szkolenia — to otwarta forma, ktéra nalezy dopasowac do potrzeb uczestnikdéw i kompeteng;ji
prowadzacego.

Praca w sieci jest efektywna wtedy, gdy dziatania wynikaja z diagnozy potrzeb. Nalezy pamieta¢, ze szczego6-
towy harmonogram pracy ustala koordynator sieci w porozumieniu z uczestnikami. Zatem te i inne dostepne
materiaty moga stuzyc jako zaséb, inspiracja, a nie gotowy plan dziatania. Zachecamy do refleksyjnego korzy-
stania z prezentowanych materiatéw.

Kazda z propozycji przedstawionych w tej publikacji skfada sie z trzech czesci: planu dziatania sieci, harmo-
nogramu dziatan bedacych opisem przebiegu spotkan oraz aktywnosci miedzy spotkaniami. Do kazdego
opisu sieci dotaczone sg rowniez materiaty pomocnicze (zataczniki), ktére szczegdtowo opisujg poszczegdlne
aktywnosci.

Waznym elementem pracy w sieci jest praca z nowymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi. Osro-
dek Rozwoju Edukacji przygotowat bezptatng platforme internetowg www.doskonaleniewsieci.pl. Dzieki
interaktywnym funkcjom pomaga ona zarzadzac¢ sieciami wspétpracy i samoksztatcenia. Daje mozliwosci
wykorzystywania wideokonferencji, foréw dyskusyjnych, blogéw oraz e-learningu, a takze tworzenia harmo-
nogramow pracy oraz ankiet. Zachecamy do wykorzystywania platformy w pracy Panstwa sieci.

Wiecej o organizacji i prowadzeniu sieci wspotpracy mozna przeczyta¢ w Przewodniku metodycznym dla
koordynatoréw sieci wspotpracy i samoksztatcenia autorstwa Macieja Kocurka, Iwony Sottysinskiej, Macieja
Swiezego, Irminy Wachny-Sosin (Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, 2015).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. 22014 r. poz. 1041z p6zn.
zm.). Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych poradni psycholo-
giczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz.U. 2013 r. poz. 199). Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28
lutego 2013 r. w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz.U. 2013 r. poz. 369).

Pilotaz nowego systemu doskonalenia nauczycieli i wspomagania pracy szkét byt projektem wspétfinansowanym ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego i realizowany w ramach Dziatania 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét (Priorytet Il Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki).
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Jednym z waznych zadan stojacych przed szkotami jest analiza wystepowania zachowan antyspotecznych
przejawianych przez dzieci i mtodziez w grupach szkolnych. Pozwala to oceniac¢ skale i wage zjawiska. Anali-
zujac dane procentowe dotyczace czestosci wystepowania rozmaitych zachowan antyspotecznych w prébie
normalnej, mozna optymistycznie stwierdzi¢, ze wskazniki te nie sg wysokie, gdyz ksztattujag sie w granicach
1-13% (Jurak, Szerszen, 2010°%). Jednakze z pedagogicznego punktu widzenia znaczenie maja nie tylko rozmiary
zjawiska (w ujeciu statystycznym), ale przede wszystkim ich szkodliwo$¢ indywidualna i spoteczna, tj. konse-
kwencje zachowan antyspotecznych zaréwno dla samego przejawiajacego je ucznia, jak i dla otaczajacych
go 0s6b. Poziom nieprzystosowania spotecznego ucznidw jest tym wiekszy, im powazniejsze zachowania
problemowe przejawiajg oraz im czesciej zachowania te kumulujg sie w czasie, dajac w konsekwencji wiele
negatywnych skutkéw indywidualnych i spotecznych. Wysoki poziom nieprzystosowania spotecznego jest
uzalezniony przede wszystkim od kumulacji niekorzystnych czynnikéw biopsychicznych i socjokulturowych,
obrazujacych indywidualng sytuacje zyciowa, z ktérych najwazniejsza role nalezy przypisac tzw. niekorzyst-
nym czynnikom socjokulturowym.

Stwierdzi¢ tez nalezy, ze istnieje wiele naukowych teorii, ktére badaja to zagadnienie. Generalnie mozna
wyréznic trzy zrédta czynnikoéw, ktdre przyczyniaja sie do rozwoju niedostosowania spotecznego mtodziezy.
Sa to:

e czynniki organiczne - m.in. predyspozycje genetyczne, uwarunkowania wynikajace ze struktury uktadu
nerwowego;

e czynniki psychiczne - réznego rodzaju zaburzenia psychiczne, psychopatia, nerwice, predyspozycje oso-
bowosciowe;

e czynniki spoteczne — bedace wynikiem relacji cztowieka ze srodowiskiem, innymi ludzmi.

Niewatpliwie wptyw srodowiska, w tym Srodowiska szkolnego i jego otoczenia, ma powazne znaczenie
w ksztattowaniu postaw jednostki wobec norm spotecznych.

Dopiero tak rozumiany kontekst jest podstawa do budowania sieci nauczycieli i szkolnych pedagogéw, ktéra
ma na celu wspieranie ich w pracy z dzie¢mii mfodziezg niedostosowanga spotecznie lub zagrozong niedosto-
sowaniem spotecznym oraz z uczniami, ktérzy przejawiaja pewne tylko nieakceptowalne zachowania, ale nie
sg jeszcze objeci np. kuratelg sadowa czy specjalistyczng pomoca psychologiczno-pedagogiczna.

Grupa docelowa: nauczyciele gimnazjow, pedagodzy szkolni gimnazjow.

Cel ogélny: opracowanie metod eliminowania nudy z Zycia dzieci i mtodziezy zagrozonej niedostosowaniem
spotecznym lub niedostosowanej spotecznie (nuda to pierwszy krok do niewtasciwych zachowan aspotecz-
nych; Hulk, 1989) oraz wdrazanie mtodych ludzi do zachowan prospotecznych (rozwoju zainteresowan i ak-
tywnosci w grupach). Ponadto zatozeniem tej formy doskonalenia jest wypracowanie modelu wczesnego
rozpoznawania zagrozenia niedostosowaniem spotecznym i przeciwdziatania rozwojowi zjawiska w ujeciu
jednostkowym oraz klasy/szkoty jako grupy spotecznej*.

3 Jurak K., Szerszen S., (2010), Problemy resocjalizacji nieletnich, Warszawa: Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechne;j
4 W dalszej czesci publikacji uzywa sie wymiennie petnej nazwy oraz skrétéw: NS — niedostosowanie spoteczne, ZNS - zagrozenie niedostosowaniem
spotecznym (przyp. autora).
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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Cele szczegotowe

1. Uczestnicy pogtebiaja swoja wie-
dze na temat niedostosowania
spotecznego/zagrozenia niedosto-
sowaniem spofecznym;

2. Uczestnicy potrafig rozpoznawac
symptomy zagrozenia niedostoso-
waniem spotecznym i diagnozo-
wac niedostosowanie spoteczne
uczniéw;

3. Uczestnicy na podstawie symp-
tomoéw i przeprowadzonej dia-
gnozy potrafig skutecznie pomaoc
dziecku niedostosowanemu lub
zagrozonemu niedostosowaniem
spotecznym;

4. Uczestnicy znajg i stosujg narzedzia
komunikacyjne z uczniem ijego ro-
dzicami;

5. Uczestnicy znaja i stosuja metody
i formy pracy z mtodziezg niedosto-
sowang spofecznie oraz zagrozong
niedostosowaniem spotecznym,
w tym prowadzg zajecia zwigzane
z eliminacja nudy i ksztattowaniem
postaw prospotecznych;

6. Uczestnicy znaja i stosujg metody
i formy pracy grupowej, w ktérych
pojawili sie uczniowie niedostoso-
wani spotecznie/zagrozeni niedo-
stosowaniem spotecznym.

Uwagi
Zakres wspotpracy:
* uczestnicy pracujg w parach;

PRZYKLAD PLANU DZIALANIA SIECI

Tematyka spotkan

oraz aktywnosci
miedzy spotkaniami

1. Pojecie zagrozenia niedostosowa-
niem spotecznym i niedostosowa-
nia spofecznego.

2. Objawy, stadia i typologie niedo-
stosowania spotecznego.

3. Diagnostyka wymiaréw niedosto-
sowania spofecznego w pracy na-
uczyciela wychowawcy.

4. Resocjalizacja uczniéw niedostoso-
wanych spotecznie w srodowisku
otwartym (modele wspotpracy
z kuratorem sadowym).

5. Profilaktyka niedostosowania spo-
tecznego w $rodowisku szkolnym.

6. Komunikacja nauczyciela z dzie-
ckiem niedostosowanym spotecz-
nie.

7. Komunikacja nauczyciela z rodzi-
cem dziecka niedostosowanego
spotecznie. Formy i metody pracy
z mtodziezg niedostosowang spo-
tecznie (eliminacja nudy).

8.Formy i metody pracy z grupa
szkolng, w ktorej zjawisko nieprzy-
stosowania spotecznego dotyka co
najmniej jednego z jej cztonkow.

* uczestnicy pracujg w matych zespotach (2-3 osoby);

* uczestnicy debatuja, np. za pomoca metody oksfordzkiej;
* uczestnicy sieci wymieniajg sie literatura;
* uczestnicy sieci tworzg wspodlnie narzedzia pracy;

* testujg je i dokonujg wspdlnych analiz;

Proponowane formy
i metody pracy

Formy

1. Praca indywidualna, np. studiowa-
nie literatury, przeglad netografii,
samoksztafcenie.

2. Praca grupowa: wspotpraca z pe-
dagogiem, praca na platformie in-
ternetowej w matych (2-3 osoby)
i wiekszych zespotach (powyzej
10 0s6b), wideokonferencje, praca
zespotowa (zespoty zadaniowe),
praca z rada pedagogiczng itp.

3. Zajecia warsztatowe dla ucznidw.

4. Zajecia warsztatowe dla rodzicow.

Metody

1. Podajgce: studiowanie literatury;
tworzenie opiséw, prelekcje, sce-
nariusze spotkan dla uczestnikéw
sieci.

2. Problemowe klasyczne: konwersa-
torium, wideokonwersatorium.

3. Problemowe aktywizujace: case
study, seminarium, dyskusja, symu-
lacje.

4. Audytywne: dyskusja w parach,
dyskusja w matych zespotach.

uczestnicy pracuja w duzych grupach (np. w czasie wideokonferencji, sympozjum);

* uczestnicy sieci przedstawiajg wyniki swoich prac na forum, udzielajg sobie informacji zwrotnej, doskonalg stosowa-

ne metody i narzedzia.

Samoksztatcenie — na podstawie modelu SSDL (z ang. The Staged Self-Directed Learning®) — zatacznik 1.

longleaf.net/wp/

Grow, Gerald O. (1991/1996), Teaching Learners to be Self-Directed; Adult Education Quarterly, [online], [dostep: 06.10.2015]. Dostepny na stronie http://
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Spotkanie 1.

Tematyka (wynikajaca
z planu dziatan)

Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

Przejawy niedostosowania spotecznego a trudne zachowania
dzieci i mfodziezy adekwatne do ich etapu rozwojowego.

1. Niedostosowanie spoteczne - w teorii i praktyce — wyktad z elementami dyskusji
(ok. 60 minut)

Pierwsze spotkanie stacjonarne proponuije sie rozpocza¢ od wykfadu, ktérego gtéwnym ce-
lem bedzie przedstawienie uczestnikom terminologii i definicji zwigzanych z zagadnieniem
niedostosowania spotecznego dzieci i mtodziezy oraz zagrozenia niedostosowaniem spo-
tecznym.

Rekomenduije sie, aby wykfad ten poprowadzita osoba petnigca funkcje koordynatora sieci lub
zaproszony gos¢ — specjalista.

Prowadzacy, omawiajac cele wykfadu, powinien zwrdci¢ uwage, ze w opracowaniach nauko-
wych autorzy zajmujacy sie problematyka niedostosowania spotecznego (nieprzystosowa-
nia, demoralizacji, wykolejenia spotecznego itp.) postuguja sie réznymi jego definicjami, ktore
obejmuja bardzo szeroki zakres tresciowy lub tez przeciwnie, w réznym stopniu zawezajac
jego obszar znaczeniowy.

Istotne jest, aby w trakcie wyktadu uczestnicy mogli wymieni¢ sie refleksjami i pogladami.
W literaturze mozna spotkac rézne ujecia definiowania niedostosowania spotecznego (zagro-
zenia niedostosowaniem spotecznym), w zwigzku z czym dyskusja powinna by¢ prowadzona
w taki sposdb, aby uzyskac rozmaite naswietlenie problemu, a przez to ujawni¢ trudnosci
metodologiczne.

Ostatecznie nalezy ustali¢ definicje niedostosowania spotecznego, do ktérej bedzie sie mozna
odwotywac w trakcie kolejnych spotkan stacjonarnych i pomiedzy spotkaniami.

Wskazowki dotyczace zagadnien, ktdre powinny zosta¢ omodwione, znajduja sie w zatgczni-
ku 2, zas wskazdéwki dotyczace prowadzenia dyskusji — w zataczniku 3.

2. Analiza przyczyn niedostosowania spotecznego — warsztaty (ok. 120 minut)

* Warsztat I: Norma czy zachowanie anormalne? — wiasciwosci rozwoju biopsychospotecz-
nego nastolatkdw.
* Warsztat II: Analiza przyczyn niedostosowania spotecznego.

Wyktad potgaczony z dyskusjg nie tylko wskazat uczestnikom metodologiczng strone opisu
niedostosowania spotecznego, lecz takze ukierunkowat myslenie grupowe wokét ostatecznie
przyjetej definicji. Rolg koordynatora sieci jest jednak nieustanne pobudzanie uczestnikéw do
pogtebionej refleksji.

Warsztat mozna rozpocza¢ od cytatu z ksigzki M. Parkera, Against Management (2002, s.1):

,(...) kazda epoka, stulecie, a nawet kazda dekada ma to mate stéwko ukute w trakcie dysput
naukowych, ktére tkwi w nim jak pestka w srodku jabtka”

Cytat ma sktoni¢ uczestnikdow do rozmowy, czym jest zatem w swietle wyktadu i przyjetej przez
zespot definicji, pestka w srodku jabtka”

Celem warsztatu | jest ustalanie ,sredniej standaryzowanej” — zebranie informacji typowych
(normalnych) dla okresu adolescencji. Celem warsztatu Il jest analiza przyczyn niedostoso-
wania spofecznego — ustalenie czynnikéw, ktére powoduja, ze mtody cztowiek ,odchyla sie
od sredniej”.

Podanie w taki sposob celéw pomaga lepiej zrozumied zjawisko normy i wykraczania poza nia.

Opis sposobu przeprowadzenia warsztatu | zawarto w zataczniku 4, zas warsztatu Il - w za-
faczniku 5.

Proponowany przebieg zajec¢ pozwoli uruchomic proces grupowy wazny na dalszych etapach
pracy tej sieci.

eluadjeIzSyowes | Adeidyodsm 1dalg
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Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

Potrzebne materiaty,
pomoce

Tematyka (wynikajaca
z planu dziatan)

Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

3. Profil ucznia niedostosowanego spotecznie — prelekcja (ok. 45 minut)

Po dtugiej sesji warsztatowej powinna nastapic czes¢ wyktadowa lub prelekcja na temat profilu
ucznia niedostosowanego spotecznie. Osoba prowadzaca ten modut tematyczny powinna
uczestniczy¢ w cafosci warsztatdéw, skrupulatnie notowac oraz zbiera¢ informacje i uwagi
uczestnikow. W trakcie warsztatow powstaje profil, o ktérym mowa w tytule modutu, jest on
jednak bardzo,rozproszony”.

Prowadzacy prelekcje ma zatem za zadanie w ciggu ok. 40 minut,narysowac”taki profil. Oczy-
wiste jest, ze nie da sie stworzy¢,modelowego obrazu” ucznia niedostosowanego spotecznie.
Wazne jest, aby uczestnicy, konczac zajecia, poczuli, ze cel zostat osiggniety: przyjeta na wstepie
definicja (lub zbiér definicji) rzeczywiscie ma wymiar praktyczny — powstato,narzedzie” (profil),
za ktérego pomoca fatwiej bedzie mozna dokona¢ diagnozy niedostosowania spotecznego
(lub sie do niej przygotowad) w swoim srodowisku szkolnym.

4. Podsumowanie spotkania: przygotowanie wstepnej listy do wielosktadnikowej oceny po-
ziomu funkcjonowania ucznia - diagnoza funkcjonalna (ok. 30 minut).

5. Przygotowanie wytycznych do wielosktadnikowej oceny poziomu funkcjonowania ucznia

Uczestnicy wspdlnie z moderatorem zastanawiajg sie, jakie czynniki nalezy uwzglednic, aby
okresli¢ poziom funkcjonowania ucznia w wybranych sferach rozwojowych (biopsychospo-
tecznych).

* Sprzet do wyswietlania prezentacji multimedialnej, sala komputerowa, materiaty do pro-
wadzenia warsztatéw: 2 stojaki, sznurki, klamerki, kartki, materiaty pismiennicze, odpo-
wiednio przygotowana sala.

* Zatgczniki 2-5.

Od teorii do praktyki: diagnoza funkcjonalna.

Aktywnos¢ 1. Opracowanie wskaznikéw do oceny poziomu funkcjonowania ucznia
w klasie - praca na platformie

Spotkanie stacjonarne zakonczyto sie opracowaniem wstepnej listy czynnikdw/wskaznikow
niezbednych do przeprowadzenia diagnozy funkcjonalnej.

Celem tej aktywnosci jest przede wszystkim zaznajomienie sie ze specyfikg diagnozy niedo-
stosowania spotecznego oraz z narzedziami stosowanymi przez poradnie psychologiczno-pe-
dagogiczne, przeprowadzajace badania oraz wydajace orzeczenia, na bazie ktérych planuje
sie prace z uczniem niedostosowanym spotecznie lub zagrozonym niedostosowaniem spo-
tecznym.

W ramach pracy na platformie rekomenduje sie:

* stworzenie uszczegdtowionej listy kryteriow niedostosowania spotecznego [np. na pod-
stawie tabeli nr 2 zawartej w artykule E. Wysockiej Wybrane problemy diagnozy niedostoso-
wania spotecznego — obszary, modele, zasady i sposoby rozpoznania ziawiska (Nowak, 2006,
s. 10-11)];

* opracowanie planu przebiegu diagnozy.

Zatacznik 6 — model do opracowania diagnostyki.

Zatacznik 7 - lista narzedzi diagnostycznych najczesciej stosowanych przez poradnie psycho-

logiczno-pedagogiczne.

Aktywnos¢ 2. Przeprowadzenie diagnozy funkcjonalnej — ustalenie poziomu funkcjono-
wania ucznia w odniesieniu do wieku rozwojowego

Uczestnicy sieci wybierajg model, czyli sposéb przeprowadzenia diagnozy uczniéw. Autor
rekomenduje, aby kazdy z uczestnikdw zajat sie wybranym obszarem diagnostycznym.

Wieloaspektowa diagnoza funkcjonalna prowadzona przez poradnie psychologiczno-peda-
gogiczne obejmuje zwykle:

* ocene poziomu inteligencji,

diagnoze funkgji psychicznych,

diagnoze osobowosci, w tym czynnikdw ryzyka,

diagnoze pedagogiczna,

diagnoze lekarzy specjalistéw (opinia ta jest niezbedna),

diagnoze funkcjonowania spotecznego,

diagnoze srodowiska rodzinnego,

opinie nauczycieli (na podstawie obserwacji).

Rekomenduje sie, aby uczestnicy skupili sie na:
* diagnozie pedagogicznej,
* diagnozie funkcjonowania spotecznego.



Opis przebiegu Aktywnos¢ 3. Przeprowadzenie diagnozy pozycji ucznia w grupie rowiesniczej

(dziatania, zadania) W wyniku pracy zespotowej (na platformie) oraz pracy indywidualnej powstaty materiaty, przy
uzyciu ktérych mozna przeprowadzi¢ diagnoze (lub jej element). W ramach tej aktywnosci
proponuje sie prowadzenie badan pedagogicznych nad zjawiskiem niedostosowania spotecz-
nego lub zagrozenia niedostosowaniem spotecznym. Najwazniejszym celem tej aktywnosci
jest praktyczne wykorzystanie narzedzi stuzacych diagnozie oraz konsultowanie na biezaco
z innymi uczestnikami swoich spostrzezen badawczych.

Moze sie okazac, ze w szkole nie ma ucznidéw posiadajgcych orzeczenie poradni, wowczas
narzedzia warto wykorzysta¢ w odniesieniu do sformutowanego problemu badawczego (np.
badanie pojawiajacych sie symptomdw, ktére wskazujg na ZNS/NS).

Aktywnos¢ 4. Analiza poréwnawcza danych

Jesli uczestnicy podejda rzetelnie do prowadzenia badar pedagogicznych, powstanie bogaty
materiat, ktéry nalezatoby wspdinie omdéwic. Rekomenduije sie, aby w 2-3 szkotach odbyly sie
minikonferencje, podczas ktérych nauczyciele zaprezentujg wyniki swoich badar/obserwacji
oraz przedyskutuja celowosc i efektywnos¢ zastosowanej diagnostyki NS i ZNS.
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Uwagi
Rekomenduje sie, aby wykfad wprowadzajacy przeprowadzita osoba zajmujaca sie na co dzieri diagnozowaniem lub

pracami badawczymi z zakresu niedostosowania spotecznego (np. pracownik poradni psychologiczno-pedagogicznej
lub uczelni wyzsze)).



Rozmowy o profilaktyce i wychowaniu

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Spotkanie 2.

Tematyka (wynikajaca
z planu dziatan)

Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

Uczen niedostosowany spotecznie w kontekscie zycia szkoty.

1. Funkcjonowanie grupy réwiesniczej (proces grupowy, role grupowe, stygmatyza-
cja, rezylienacja, tréjkat: ofiara—sprawca—obserwator) — wyktad z elementami dyskusji
(ok. 60 minut)

Jest wiele czynnikéw socjalizacji, z czego do najwazniejszych zalicza sie: dom rodzinny i szkote.
Dla nastolatka, ktéry idzie do gimnazjum, grupa réwiesnicza to przede wszystkim koledzy
i kolezanki w klasie — w podobnym wieku, na podobnym poziomie rozwoju fizycznego i psy-
chicznego, o wspdlnych upodobaniach, zainteresowaniach. Poza klasg szkolng uczeh gimna-
zjum funkcjonuje tez w réznych grupach réwiesniczych, w sktad ktérych wchodza najczesciej
koledzy i kolezanki ze szkoty podstawowej oraz najblizszego otoczenia (osiedla, ulicy, itd.).
Struktura grupy klasowej (jak kazdej innej grupy) ksztattuje sie stopniowo, réwniez przepisy
i normy wspotzycia rozwijajg sie przez dtuzszy czas. Grupa daje przede wszystkim poczucie
przynaleznosci do wiekszego zespotu.

Grupa to takze nauka komunikacji i zycia spotecznego. Klasa (lub grupa nieformalna, np. po-
dwdrkowa), jak kazda inna grupa spoteczna, petni wiele réznorodnych funkgji. Wedtug B. Misz-
tal (1974, 5.77) s to:
* tworzenie systemu norm moralnych;
* zaspokajanie potrzeby przynaleznoscii spotecznego uczestnictwa;
* wprowadzanie mtodziezy w proces wykonywania dorostych rél spotecznych;
* posredniczenie w zakresie przyswajania przez mtodziez schematéw spotecznej struktury
i nieréwnosci, norm i wartosci regulujgcych zasady wspotzycia spotecznego oraz dopusz-
czalnych odchyler wzoréw zachowania uznawanych za normalne;
* przygotowywanie do bycia podmiotem spotecznej kontroli zachowania oraz wigzacymi
sie z tym nagrodami i karami spotecznymi.
Wyktad rozpoczynajacy drugie spotkanie ma przypomnie¢ wiadomosci z zakresu funkcjono-
wania grup (klasy oraz grup nieformalnych). Szczegélnie nalezy zwrdéci¢ uwage na symptomy
nieumiejetnosci dostosowania sie niektérych uczniéw do norm i wymagan panujacych w kla-
sie, poprawne funkcjonowanie w srodowisku szkolnym, a takze na wskazanie tych czynnikéw
zachodzacych w grupie, ktére powoduja, ze dana jednostka nie umie odnalez¢ w niej swojego
miejsca. Propozycje planu wykfadu zawiera zatacznik 8.

Rekomenduije sie, aby wyktad zostat poprowadzony przez zespdt sktadajacy sie z nauczyciela,
pedagoga/psychologa szkolnego oraz pracownika poradni psychologiczno-pedagogicznej.

Wyktad, oprécz swojej typowej dla tej metody formy przekazu, powinien uwzglednia¢ dysku-
sje (ok. 15 minut), w czasie ktérej uczestnicy beda mogli odniesc sie do prezentowanych tez,
opisdw sytuacji oraz wiasnych doswiadczen.

2. Analiza objawoéw spotecznego niedostosowania fatwych” do obserwacji w szkole
— ¢wiczenia warsztatowe (ok. 90 minut)

Celem tego warsztatu jest nabycie umiejetnosci sprawnej obserwacji ,typowych” objawow
niedostosowania spotecznego (kazdego z osobna) iich analiza.

Lista objawéw rekomendowanych do analizy: frekwencja/absencja; wyniki/postepy w nauce;
niepostuszenstwo; konflikty w kontaktach spotecznych; ktamstwo; zaburzenia koncentracj;
kradzieze; agresja; lekliwos¢; uzywanie srodkéw psychoaktywnych; inne (wskazane przez
uczestnikow).

Powyzsza lista zostata opracowana na podstawie objawdw spotecznego niedostosowania wg
O. Lipkowskiego (1980, s. 100-118) i nalezy ja traktowac jedynie jako propozycje. Koordynator
sieci (lub inna osoba prowadzaca warsztat) powinien jednak zwréci¢ uwage na wskazane
wyzej objawy niedostosowania spotecznego, gdyz sa one tatwo obserwowalne w Srodowisku
szkolnym.

Dostosowywanie jest procesem ciggtym, wielostronnym i wymagajacym aktywnej postawy.
Niedostosowanie spoteczne nie jest przeciwienstwem dostosowania! Nauczyciel musi zgro-
madzi¢ wiele obserwacji, aby rozpocza¢ diagnoze niedostosowania spotecznego. F. McKinney
(1961) zwraca uwage na role czynnikéw psychologicznych, ktére nalezy traktowac na réowni
z socjologicznymi.

Szczegdty dotyczace sposobu przeprowadzenia warsztatéw zawarte sg w zatagczniku 9.



Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

Potrzebne materiaty,
pomoce

Tematyka (wynikajaca
z planu dziatan)

Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

3. Pozaszkolne zycie ucznia niedostosowanego spotecznie — projekcja i analiza filmu (filmdw)
przygotowanego przez uczniow (ok. 45 minut)

Proponuje sie, aby dyskusje nad pozaszkolnym zyciem gimnazjalistow przeprowadzi¢ w niety-
powy sposdb — poprzez analize wypowiedzi uczniowskich. W tym celu jeden lub kilku uczest-
nikéw moze odpowiednio wczesniej zaproponowac uczniom wykonanie projektu eduka-
cyjnego, w efekcie ktérego powstanie film (reportaz) dotyczacy sposobéw spedzania czasu
wolnego przez gimnazjalistow. Jesli prezentacja filmu nie bedzie mozliwa (np. brak zgody na
upublicznienie materiatu), wowczas przedmiotem tej aktywnosci bedzie analiza wypowiedzi
uczniéw oraz materiatow Zrodtowych.

Celem tej aktywnosci jest poznanie rzeczywistych form spedzania wolnego czasu przez ucz-
niow. Uzupetnieniem dyskusji moze by¢ przeglad i analiza materiatow zrodtowych. Propozycja
projektu edukacyjnego bedzie waznym elementem doskonalenia — wykorzystania metody
projektu w pracy z grupa uczniéw (klasg szkolna).

4. Kontekst relacji ucznia niedostosowanego spotecznie z dorostymi (rodzicami/nauczy-
cielami) — prelekcja (ok. 30 minut)

Ze wzgledu na ograniczony czas spotkania nie da sie omowi¢ wszystkich aspektéw relacji
ucznia niedostosowanego spotecznie z osobami dorostymi (nauczycielami/rodzicami). Autor
proponuje, aby w wyznaczonym czasie (45 minut) zaprezentowac uczestnikom skrét informacji
zawartych w materiale autorstwa E. Bak pt. Nie kazdy problem to dramat — nastolatek w szkole.
W pierwszej czesci prelekcji warto pokaza¢, w jaki sposdb konwencja analityczno-grupowa
pozwala nauczycielom wychowawcom odkrywac i rozumie¢ nieswiadome procesy, ktére
zachodzg w grupach, oraz zaprezentowac postulowane przez nig perspektywy: ucznia, na-
uczyciela, klasy, szkoty.

W drugiej czesci prelegent moze omowic przyktady Moniki i Bartka (z proponowanego tekstu)
lub wskazac¢ przykfady, z ktérymi sam sie spotkat w swojej pracy.

Na zakonczenie spotkania rekomenduje sie, aby uczestnicy usiedli w kregu i przedyskutowali,
w jaki sposéb bedg pracowac na platformie internetowej pomiedzy spotkaniami oraz jak beda
rozwijac (faczy¢) zawigzane na poprzednich spotkaniach mikrosieci wspoétpracy.

* Odpowiednio wyposazona sala, audytoryjny uktad siedzer z mozliwoscig zmiany ustawie-
nia krzeset do dyskusji, duze arkusze papieru (np. flipczarty), kartki papieru A4, pisaki, farby,
kleje, tasmy i inne materiaty biurowe (wg potrzeb prowadzacego), sprzet umozliwiajacy
projekcje filméw lub odstuchanie nagran.

* Zafgcznik 9.

Od teorii do praktyki: metody pracy z uczniami
niedostosowanymi spotecznie w kontekscie zycia szkoty.

Aktywnosc 1. Praca zespotowa na platformie — opracowanie planéw pracy z uczniami

Planuje sie, ze uczestnicy sieci zgodnie z zatozeniem,od teorii do praktyki”zrealizujg trzy pod-

stawowe zadania:

* zastanowig sie i przedyskutujg z innymi nauczycielami, jak funkcjonuje konkretny, wybra-
ny uczen w srodowisku szkolnym;

* przeprowadzg zajecia (np. lekcje wychowawczg, warsztat lub projekt edukacyjny) doty-
czace radzenia sobie z sytuacjami trudnymi lub z wykorzystaniem elementéw socjoterapii
(w zaleznosci od potrzeb klasy i uczestnika sieci);

* nawigza wspdtprace z rodzicami lub zespotem kuratorskim dla nieletnich (w zaleznosci
od potrzeb).

W opinii autora kluczowa role w planowaniu ww. form pracy powinno petni¢ pierwsze zadanie,
ktérego celem jest diagnoza konkretnych potrzeb uczestnikow.

Komentarz: grupa dokonuje wyboru przypadkéow do analizy. Jest to wazne, gdyz inaczej bedzie
planowana praca z uczniem z niedostosowaniem spotecznym (NS) lub zagrozonym niedosto-
sowaniem spotecznym (ZNS) — jesli jest to np. uczer neurotyczny, a inaczej, gdy dominujgcym
objawem NS lub ZNS jest agresja i uczen wchodzi w konflikt z prawem. Jeszcze inng forme
pracy przyjma zajecia o charakterze profilaktycznym (np. w przypadku uczestnikéw, ktorzy
jedynie orzekaja o pewnych problemach uczniéw z zakresu NS lub ZNS na podstawie poje-
dynczych symptomow).

Drugim celem tego zadania jest opracowanie planéw kolejnych aktywnosci. Rekomenduje
sie, aby uczestnicy utworzyli w tym celu mniejsze zespoty, w ramach ktérych przygotuja plany
dziatania i przekaza konkretne propozycje metodyczne.
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Opis przebiegu Po tym etapie powinna odby¢ sie wideokonferencja (poprzedzona dyskusjg na platformie),
(dziatania, zadania) w czasie ktérej uszczegdtowione zostang scenariusze aktywnosci i zasady komunikacji w zespole.

Aktywnosc 2. Praca nad konkretnym wybranym przypadkiem niedostosowania spotecz-
nego - analiza przypadku

Uczestnik koncentruje sie na pomocy jednostce, zbiera wiedze o wybranym uczniu oraz planuje
dziatania (edukacyjne, terapeutyczne, interwencyjne itd. — w zaleznosci od przypadku).
Rekomendowane przez autora metody dziatari w pracy z uczniem to:

* metoda kontraktu,

* metoda informacyjna (pozwolenie na zrozumienie sytuacji, w ktérej sie uczen znajduje),

* interwendja,

* ingerencja,

* mediacja (gdy uczen jest zkim$ w sporze).

Aktywnosc 3. Praca z grupa — klasa szkolna (groupwork)

Opracowanie metod pracy z grupa, w ktérej znajduje sie uczen analizowany w poprzedniej
aktywnosci.

Rekomendowane przez autora metody pracy z grupa:

* grupowe zajecia profilaktyczne,

* grupowe zajecia terapeutyczne,

* metody z wykorzystaniem elementdw socjoterapii,

* klasowe korepetycje (uczymy sie od siebie).

Aktywnosc¢ 4. Praca z,,zapleczem srodowiskowym” (network)
Rekomendowane przez autora metody pracy to:

* spotkanie z rodzicami ucznia z orzeczeniem NS/ZNS,
* warsztaty profilaktyczne dla rodzicow.

Aktywnosc 5. Wideokonferencja pt. Mocne i stabe strony mojej pracy w zakresie dziatari pro-
filaktyczno-wspierajqcych

Podsumowaniem pracy poszczegdinych uczestnikdw tej sieci ma by¢ wideokonferencja, ktérej
gtéwnym celem jest przeprowadzenie mikroewaluacji podjetych dziatar oraz wymiana doswiad-
czen. Bardzo wazng role petni koordynator, ktéry musi miec¢ staty kontakt ze wszystkimi uczestni-
kami i kierowa¢ rozmowa (pod wzgledem technicznym i merytorycznym).

Proponuje sie, aby po wideokonferencji uczestnicy dokonali opisu metod i form pracy
(uwzgledniajac dobre i stabe strony), za$ powstate materiaty umiescili na platformie interne-
towej, tworzac swoisty,bank zasobdw internetowych”.

Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage, ze Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie prowadzi
Bank Dobrych Praktyk®, gdzie takze mozna opublikowa¢ swoje opisy.
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Uwagi
Rekomenduije sie, aby w okresie poprzedzajagcym spotkanie zaproponowac uczniom wykonanie projektu edukacyjnego
pt.,Zycie pozaszkolne ucznia gimnazjum’, w ramach ktérego powstanie krotki materiat filmowy (np. reportaz).

Po uzyskaniu zgéd rodzicéw/prawnych opiekundéw materiat filmowy bedzie mégt by¢ wykorzystany do projekcji w ramach
spotkania stacjonarnego i poddany analizie w kontekscie tematyki tego spotkania. W opinii autora proponowana forma be-
dzie przydatna nie tylko w ramach doskonalenia. Przede wszystkim stanowi ona dobry przykfad pracy z klasa (grupa szkolna).

Bank Dobrych Praktyk jest dostepny online na stronie Wydziatu Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych Osrodka Rozwoju Edukacji www.ore.edu.pl



Spotkanie 3.

Tematyka (wynikajaca
z planu dziatan)

Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

Relacja nauczyciel - uczen. Jak znalez¢ wspélny jezyk?

1. Indywidualny program edukacyjno-terapeutyczny (IPET) kluczem do dobrej komunikacji
(prelekcja wprowadzajaca do tematyki gtéwnej spotkania) — ok. 45 minut

Najwazniejszym celem tego spotkania jest omoéwienie sposobdw komunikacji z uczniami
niedostosowanymi spotecznie/zagrozonymi niedostosowaniem spotecznym, a takze z kla-
sg, rodzicami i nauczycielami w odniesieniu do problemadw, ktdre wigzg sie z tematyka sieci.
Planuje sie, ze uczestnicy sieci beda doskonali¢ niektére umiejetnosci z zakresu komunikacji
interpersonalnej.

Pierwszy modut, zgodnie z przyjeta wczesniej konwencja, rozpoczyna prelekcja prowadzona
przez jednego lub dwdch uczestnikéw sieci.

Uczen niedostosowany spotecznie lub zagrozony niedostosowaniem spotecznym uzyskuje

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego na mocy decyzji zespotu orzekajacego, dziataja-

cego w poradni psychologiczno-pedagogicznej. W orzeczeniu zawarte s3 diagnoza, zalecenia

i uzasadnienie, a takze:

* warunki realizacji potrzeb edukacyjnych,

* formy stymulacji, terapii, usprawniania, rozwijania potencjalnych mozliwosci i mocnych
stron ucznia,

» rekomendacje dotyczace najkorzystniejszych form ksztatcenia specjalnego.

Celem pracy pedagogicznej nauczycieli z uczniem NS/ZNS jest doprowadzenie do stanu
poprawnego przystosowania spotecznego, a nastepnie ksztattowanie cech zachowania
i osobowosci, gwarantujacych optymalne uspotecznienie i sprawne funkcjonowanie w spo-
teczenstwie, ktérego normy i wartosci uczen bedzie respektowac. Opis wszystkich zadan, jakie
w zwigzku z tym chce realizowac szkota, umieszcza sie w dokumencie okreslanym skrotowo
jako IPET. W tym kontekscie uczestnicy analizuja dokument i zastanawiajg sie, jakie dobrac
narzedzia komunikacyjne w pracy z uczniem.

Zadaniem oséb prowadzacych prelekcje jest pokazanie na konkretnych przyktadach IPET-6w,
ze zaplanowane narzedzia moga stanowi¢ klucz do sprawnej i efektywnej komunikacji
z uczniem NS/ZNS i jego otoczeniem $rodowiskowym. Prelegenci maja zatem przedstawic
Jacznose” miedzy zapisami zawartymi w IPET-ach a najlepszymi, z ich punktu widzenia, for-
mami komunikacji, np.:

* stosowanie strategii biernego stuchania,

* stosowanie,stow zapraszajacych” do rozmowy,

* odpowiedzi potakujace,

* aktywne stuchanie,

Dobrze jesli zaprezentowane zostang przyktady blokad w komunikacji interpersonalnej (np.
wyjasnianie, ktére przechodzi w moralizatorstwo, osgdzanie itd.).

Na etapie planowania prelekgji trzeba uwzgledni¢ rézne rodzaje IPET-6w (ktére sg zalezne od
diagnoz) i rézne sposoby komunikacji (gdyz w inny sposéb komunikuje sie z uczniem, ktéry
jest agresywny albo notorycznie wagaruje, a inaczej z introwertycznym indywidualista”).

Na pewno dla prelegentéw nie bedzie to tatwe zadanie, ale wartosciowe dla uczestnikow
sieci. Umiejetnos¢ dobierania form komunikacji do zdiagnozowanych probleméw i zadar pe-
dagogicznych (ktére sg opisane w IPET) nie jest popularne, ani wystarczajaco dobrze opisane.

Prelekcje konczy wspdlna dyskusja nad doborem wiasciwych narzedzi komunikacyjnych iin-
tuicji pedagogicznej nauczycieli.

2. Indywidualizacja pracy z uczniem, np. uczniéw zdolnych niedostosowanych spotecz-
nie lub zagrozonych niedostosowaniem spotecznym — dyskusja i ¢wiczenia warsztatowe
(ok. 60 minut)

Przywykto sie identyfikowac niedostosowanie spoteczne z uczniami,problemowymi’, ktorzy
czesto pochodza z zaniedbanych srodowisk. Doswiadczenie pokazuje, ze tak rzeczywiscie
jest, ale pewne symptomy niedostosowania spotecznego wykazujg réwniez uczniowie bardzo
zdolni znacznie wykraczajacy poza mozliwosci intelektualne swoich réwnolatkow.

T. Knopik (2014) w publikacji pt. Czas wolny... od nudy. Zrdwnowazony rozwdj ucznidw zdolnych
w ramach zaje¢ pozalekcyjnych pisze, ze ,idea rownowagi psychicznej i fizycznej jest istotnym
postulatem w procesie wspierania ucznidéw zdolnych. Czesto wybitne zdolnosci poznawcze
i silna koncentracja zaréwno rodzicéw, jak i nauczycieli na ich rozwijaniu powodujg, Ze takie
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Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

obszary, jak sprawnos¢ fizyczna, kontakty spoteczne, inteligencja emocjonalna i intraperso-
nalna (rozumienie siebie i swoich zachowan), kreatywnos¢ zaczynaja funkcjonowac znacznie
ponizej mozliwosci dziecka, co uniemozliwia petnie jego rozwoju (zrezygnowanie z trenowania
danej umiejetnosci w krytycznym dla niej okresie rozwojowym kosztem fiksacji na wspomaga-
niu inteligencji skutkuje prawdopodobnym deficytem o charakterze chronicznym)”.

Celem drugiej aktywnosci jest:

* wskazanie tych obszaréw w rozwoju ucznidw zdolnych, ktérych zaniedbywanie moze
skutkowac ich alienacja i marginalizacjg ich roli w grupie;

* analizowanie: scenariuszy zabaw, gier i ¢wiczen dla uczniéw zdolnych w ramach zaje¢
pozalekcyjnych; konspektéw spotkan z rodzicami; scenariuszy zabaw i gier rodzinnych
(przedstawianych rodzicom do wykorzystania);

* dobranie srodkéw komunikacji do proponowanych form pracy z uczniami i rodzicami
uczniow zdolnych.

Rekomenduje sie, aby te cze$¢ spotkania poprowadzili uczestnicy sieci (2-3 osoby), ktérzy maja

doswiadczenie w pracy z uczniami zdolnymi.

Inspiracjg do ¢wiczen warsztatowych moze by¢ w/w poradnik T. Knopika (2014, s. 52-81),

w szczegolnosci scenariusze zaje¢ dotyczace sposobdw walki z nuda.

3. Komunikacja z uczniami — warsztaty (ok. 120 minut)

Badania amerykanskiego psychologa D. Pelza z lat 50. XX wieku pokazaty, ze kazdy styl zarza-
dzania zespotem ludzkim moze by¢ potencjalnie efektywny, ale tylko w sytuacji, gdy, przywod-
ca"(np. kierownik, lider) ma silne relacje ze swoimi przetozonymi. Badacz wykazat, ze autorytet
wobec podwtadnych zalezy od sity relacji z przetozonymi. Ta zaleznos¢ nosi miano efektu Pelza.

Proponowane przez autora warsztaty maja za zadanie pogtebic refleksje uczestnikow sieci —
nauczycieli, wychowawcow, pedagogdw, psychologdw — nad tym, jak jeszcze mozna rozumiec
autorytet oraz w jakim stopniu sita relacji nauczyciel — uczer pozwala przezwyciezy¢ problemy
powigzane z niedostosowaniem spotecznym, a w szczegdInosci z zachowaniami agresywnymi.

Proponuje sie, aby warsztat rozpoczat sie od dyskusji wprowadzajacej (ok. 10-15 minut), ktérg

zainicjuje nastepujaca teza: Wielu wspdtczesnych badaczy zwraca uwage na to, ze autorytet

nauczyciela jest waznym czynnikiem chronigcym przed agresja.

Propozycje pytan do dyskusji:

* W jaki sposéb nauczyciele wspierajq uczniow w prawidtowym rozwoju fizycznym i psychospo-
fecznym?

* Wjaki sposéb nauczyciele mogq wspierac prawidtowy rozwdj spoteczny?

* Jakich kompetencji spofecznych potrzebujg wspdtczesni uczniowie?

* Jak nauczyciele mogq im pomdc w rozwijaniu tych kompetencji?

Dzieki dobrze przeprowadzonej dyskusji uczestnicy spotkania potacza pojecie autorytetu
z kompetencjami zawodowymi (szczegdlnie tymi, ktére stuza rozwiagzaniu problemdéw agresji
i przemocy w szkole).

Warsztat nr 1. Rola autorytetu nauczycieli w przeciwdziataniu agresji i przemocy w szkole
(ok. 50 minut)

Proponowany scenariusz warsztatu (zatgcznik 10) zostat opracowany na podstawie publikacji
A. Borkowskiej, J. Szymanskiej i M. Witkowskiej pt. Przeciwdziatanie agresji i przemocy w szkole.
Celem warsztatu jest uswiadomienie roli, jaka petnig nauczyciele iich autorytet w przeciwdzia-
taniu agresji i przemocy w szkole.

Warsztat nr 2. Kompetencje nauczyciela w interwengji (ok. 50 minut)

Pojecie kompetencji zawodowych prawdopodobnie po raz pierwszy pojawito sie w naukach
0 zarzadzaniu, a doktadnie w dyskusjach nad Zrodtami efektywnosci pracownikow. Przyjmujac
przez analogie zatozenie, ze pewne cechy pracownika determinuja nie tylko rodzaj dziatalnosci
zawodowej, lecz takze ewentualny sukces badZ porazke, mozemy wnioskowac, ze istnieje ze-
staw umiejetnosci nauczyciela, ktéry odgrywa znaczaca role w profilaktyce niedostosowania
spotecznego, a w szczegdlnosci w profilaktyce przemocy i agresji.

W tym celu proponuije sie, aby warsztat rozpoczeta dyskusja nad zestawem umiejetnosci/cech
nauczyciela przydatnych w eliminowaniu zjawiska agresji i przemocy w szkole. W toku dyskusji
powstanie prawdopodobnie dtuga lista umiejetnosci/cech. Wszystkie pomysty warto zapisac
na tablicy, a potem uporzadkowa¢, np.:

Kompetencje osobowosciowe: Inicjatywa, dynamizm, kreatywne mysle-
nie, zdolnosci analityczne, ...

Kompetencje organizacyjne: Planowanie, umiejetnos¢ podejmowania
szybkich decyzji, ...



Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

Potrzebne materiaty,
pomoce

Tematyka (wynikajaca
z planu dziatan)

Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

Przyktad:

Po przeprowadzonej krétkiej dyskusji rekomenduje sie przeprowadzenie warsztatu wg scena-
riusza zaproponowanego w zataczniku 11.

Ze wzgledu na specyfike tego warsztatu warto, aby zostat on przeprowadzony przez specjaliste
ds. komunikacji interpersonalnej (np. psychologa spotecznego).

4. Co dziata w przeciwdziataniu przemocy réwiesniczej? — projekcja wykfadu J. Pyzalskiego
(22 minuty) i jego analiza (ok. 60 minut)’

"

Film z udziatem J. PyZalskiego porusza wiele istotnych kwestii dotyczacych ,koordynacyjnej’
roli nauczyciela wychowawcy. Proponowane w zatagczeniu zadania maja na celu sktonienie
uczestnikow do przeprowadzenia autoewaluadji pracy wychowawczej z klasa oraz zachecic¢
do zastosowania form pracy zespotowej z klasg i innymi nauczycielami.

Zatacznik 12

* Sala przygotowana do prowadzenia prelekcji, wyposazenie w sprzet do prezentacji i pro-
jekgji filmu, kilka egzemplarzy publikacji T. Knopika pt. Czas wolny... od nudy. Zréwnowazo-
ny rozwdj uczniéw zdolnych w ramach zaje¢ pozalekcyjnych, flipczarty, pisaki, klej, nozyczki
itd., praca w sali z mozliwoscig zmiany ustawienia stotéw i krzeset, wydruki kart pracy,
materiaty pismiennicze, przyktadowe IPET-y.

* Zataczniki 10-12.

Od teorii do praktyki: zapobieganie niepowodzeniom w szkole.

Aktywnosc 1. Szkolny model wsparcia nauczyciela i ucznia z zastosowaniem elementéw
psychologii bohatera

Propozycja zawarta w tym module tematycznym dotyczy zastosowania psychologii bohater-
stwa wg koncepcji PG. Zimbardo zawartej w Projekcie Bohaterskiej Wyobrazni® (z ang. Heroic
Imagination Project), ktory od 2014 r. zaczat funkcjonowac w Polsce. Celem tej aktywnosci jest
opracowanie przez uczestnikdw sieci modelu wsparcia nauczyciela i ucznia wykorzystujacego
elementy psychologii bohaterstwa w profilaktyce niedostosowania spotecznego. Uczestnicy
powinni zapoznac sie z materiatami (samoksztatcenie), a nastepnie, w ramach prac na plat-
formie, wypracowac¢ modele, ktére bedga stuzyty nauczycielom w ich pracy wychowawczej.

Zaleca sig, aby uczestnicy, konstruujac modele, skupili sie na tym, aby w ich szkotach udato sie
upowszechnic idee bohaterskiej wyobrazni, a zatem wyobrazni, ktéra pozwala cztowiekowi
podejmowac nieprzecietne dziatania chronigce dobro, zdrowie i bezpieczeristwo innych ludzi
oraz swoje wiasne, przez co udaje sie zapobiegac przemocy, agresji oraz niwelowac skutki
niedostosowania spotecznego (profilaktyka).

Utworzony model wsparcia nauczyciela bedzie narzedziem aktywizacji nauczycieli do pro-
wadzenia skuteczniejszych i efektywniejszych dziatan z zakresu profilaktyki niedostosowania
spotecznego w wybranym obszarze dziatan.

Modele te moga by¢ tworzone np. w oparciu o przyktady dobrych praktyk, wéréd ktédrych
moga sie pojawic nastepujace:

* Projekt,Zwykty bohater"”

* Projekt zielonych ogrédkow na Bronksie®.

Przyjeto zatozenie, ze wykorzystanie modeli opartych na koncepdji psychologii bohaterstwa
przyczyni sie do ograniczenia wykluczania spotecznego, przejawdw braku zaangazowania,
konformizmu i uprzedzen - uczniowie zaczng zastepowac je empatycznym wspdtodczuwa-
niem oraz dziataniami wspierajacymi prospoteczne i zaangazowane postawy. Dowodza tego
badania amerykanskie oraz doswiadczenia réznych osrodkéw — w Polsce Osrodka Zimbardo™.

Materiat filmowy jest dostepny na stronie O$rodka Rozwoju Edukacji www.ore.edu.pl
Projekt Bohaterskiej Wyobrazni: http://hip.org.pl
Projekt,Zwykty bohater”: www.zwyklybohater.pl

Wystapienie [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: http://www.ted.com/talks/stephen_ritz_a_teacher_growing_green_in_the_south_

bronx?language=pl

Wiecej o prowadzonych dziataniach na stronie www.centrumzimbardo.pl
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Opis przebiegu Aktywnos¢ 2. Szkolna Pomoc Kolezeniska (SzPaK) jako projekt dla zespotu nauczycieli danej klasy

(dziatania, zadania) Zapobieganie niepowodzeniom szkolnym powinno zawsze opierac sie na pomocy uczniow-
skiej. Jest to tez jedno z wymagan Paristwa zapisane w rozporzadzeniu Ministerstwa Edukacji
Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 roku w sprawie wymagar wobec szkét i placdwek oswiato-
wych; Dz. U. 2015, poz. 1214 (,Uczniowie uczg sie od siebie”).

Celem tej aktywnosci jest wymiana do$wiadczern pomiedzy uczestnikami sieci na temat funk-
cjonujacych w ich szkotach systeméw zapobiegania niepowodzeniom szkolnym. Pozwoli to
przygotowac projekt SzPaK (nazwa zaproponowana przez autora), ktéry pomoze opracowac
i wdrozy¢ standardy pracy z uczniem w oparciu o wspotprace miedzy réwiesnikami.

Mozna przyja¢, ze projekt SzPaK zostanie opracowany zgodnie z wymogami dotyczacymi
prowadzenia projektu edukacyjnego w gimnazjum i w poczatkowej (badawczej) fazie bedzie
ograniczony do np. 1-2 miesiecy. Po tym okresie powinna nastapi¢ ewaluacja, a nastepnie
wprowadzenie zmian poprawiajacych jego jakosc.

Aktywnos¢ 3. Prowadzenie lekcji z zastosowaniem indywidualizacji pracy z uczniami w celu
spetnienia potrzeb edukacyjnych wszystkich uczniéw wedtug modelu Tomlinsona (2000)

Wydaje sie, ze tematyka indywidualizacji nauczania jest dos¢ obszernie dyskutowana i szeroko
stosowana, jednak, jak dowodza raporty z ewaluacji zewnetrznej szkét przygotowywane w ra-
mach nadzoru pedagogicznego®, jest jeszcze sporo to zrobienia w tym zakresie.

Proponuje sie, aby kazdy z uczestnikdw zapoznat sie z artykutem W.F. Morrisona i M. Rizza
pt. Indywidualizacja metod pracy z uczniami w celu spetniania potrzeb edukacyjnych wszystkich
ucznidw i na bazie przedstawionej w nim koncepcji Tomlinsona opracowat scenariusz zajec,
w czasie ktorych bedzie sie starat spetnic¢ wszystkie wskazowki.

Lekcja prowadzona wedtug opracowanego scenariusza powinna by¢ obserwowana przez
innego nauczyciela, ktérego zadaniem bedzie udzielenie informacji zwrotnej.

Aktywnosc¢ 4. Organizacja spotkania z pracownikami poradni psychologiczno-pedagogicz-
nej w sprawie ewaluacji dziatan, ktérych celem jest zapobieganie niepowodzeniom szkolnym

Rekomenduje sie korzystanie z doswiadczen opisanych przez I. Rodak (2014) w tekscie pt.
Razem na rzecz ucznia ze SPE — wspieranie szkoty przez poradnie psychologiczno-pedagogiczng.

Bardzo trudno jest dokonywac autoewaluacji dziatar. Czesto wydaje sie, ze skoro pracujemy
wedtug jakiegos modelu/planu, to wyczerpujemy mozliwe sposoby pracy. Nie zawsze tez
czujemy sie w petni odpowiedzialni za efekty tej pracy.

Propozycja organizacji spotkania z zespotem/pracownikami najblizszej poradni psychologicz-
no-pedagogicznej ma na celu nie tylko zaciesnienie wspdtpracy, ale przede wszystkim uzy-
skanie fachowej porady przy ewaluacji efektéw pracy oraz zapobiegania niepowodzeniom
szkolnym. Proponuje sie, aby w czasie spotkania ustalono wskazniki/mierniki sukcesu oraz
wskazano narzedzia, ktére pomagaja mozliwie obiektywnie ocenic¢ prace nauczycieli.
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Spotkanie 4.

Tematyka (wynikajaca  Analiza interakcji w grupach rowiesniczych - wybrane aspekty.
z planu dziatan)

Opis przebiegu Jedno z poprzednich spotkan (spotkanie 2.) w pewnym juz zakresie zostato poswiecone funk-
(dziatania, zadania) cjonowaniu ucznia w grupie réwiesniczej, ale wtedy uczestnicy analizowali sytuacje pojedyn-
czego ucznia w kontekscie grupy i zachodzacych w niej interakgji.

Spotkanie 4. porusza podobng tematyke, ale uwaga uczestnikow bedzie skupiona tym razem
na interakcjach zachodzacych w grupie i procesach grupowych (m.in. odrzuceniu, ktére trak-
towane jest jako jeden z gtéwnych przejawdw niedostosowania spotecznego).

Gtownym celem tego spotkania jest poznanie bardziej szczegdtowo mechanizmdw w pro-
cesach socjalizacji mtodziezy oraz nabycie praktycznych umiejetnosci pracy z grupa (aspekt
profilaktyki niedostosowania spotecznego).

1. Grupa réwiesnicza jako grupa odniesienia — wykfad (ok. 35 minut)

Gtownym celem wykfadu jest pokazanie grupy réwiesniczej jako specyficznego mikroklimatu
spotecznego oraz udziat klasy — grupy réwiesniczej w socjalizacji mtodziezy.

Klasa jako grupa tworzy swoisty mikroklimat. Uktad stosunkodw i zaleznosci panujacych miedzy
uczniami w klasie zwigzany jest z petnionymi przez nich rolami spotecznymi, ich pozycja, popu-
larnoscia, a takze rangg w hierarchii spotecznej. Klase trzeba tez charakteryzowac w wymiarze
relacji miedzyosobowych.

F. Znaniecki (2001, s. 84-86) pisat 0 grupach w ten sposéb:,grupy rowiesnicze petnia dwojaka
funkcje: mtodziez wyraza w nich to, czego sie nauczyta uczestniczac w zyciu otoczenia do-
rostych, przez udziat w grupach mtodziez rozwija samodzielnie dazenia i osigga cele, ktérych
nie moze realizowac¢ w innych formach aktywnosci przed osiggnieciem dojrzatosci spotecznej
i uznaniem jej petnoprawnego uczestnictwa w zyciu dorostych. Grupy réwiesnicze stanowia
wiec naturalng droge procesu uspotecznienia dzieci i mtodziezy, wchodzenia w skompliko-
wany $wiat wspotzycia i wspdtdziatania spotecznego’.

Zagadnienie socjalizacyjnej roli grup réwiesniczych jest niezwykle ztozone, o czym pisze
M. Kokocirski (2011) w opracowaniu pt. Rola grupy réwiesniczej w procesie socjalizacji mtodziezy.
Jego zdaniem ,na efekty tego procesu wptywaja czynniki zwiagzane z kondycja bezposrednie-
go $rodowiska mtodego cztowieka (rodzina, szkota), czy tez czynniki posrednie, zwigzane ze
zmianami systemu spoteczno-kulturowego. Wyjasnienie podejmowanego problemu odbywa
sie w kontekscie obecnej sytuacji mtodego pokolenia, w ktérej normy i wartosci akceptowane
w grupach réwiesniczych tworzg antynomie wobec kultury starszej generacji” (Kokocirski,
20M,5.7).
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Opis przebiegu Z tego punktu widzenia osoba prowadzaca wykfad powinna najpierw nakresli¢ spoteczny

(dziatania, zadania) obraz wspétczesnego pokolenia mtodziezy (w tym wskazac systemy wartosci uznawane przez
mtodziez, zachowania w $rodowisku szkoty czy formy aktywnosci w czasie wolnym). W kolej-
nym kroku bardziej szczegdtowo nalezy omowic samo zjawisko socjalizacji, a w trzecim punk-
cie rozwina¢ zagadnienie statusu w grupie réwiesniczej, aby ostatecznie zarysowac pojecie
i rodzaje odrzucenia spotecznego, ktére bedzie przedmiotem analiz w kolejnych punktach
spotkania.

Prawidta zycia — warsztaty (60 minut)

Podstawa do rozszerzenia tematyki funkcjonowania grupy jest ksigzka Janusza Korczaka pt.
Prawidta Zycia, ktéra porusza wiele waznych problemodw dotyczacych zycia dziecka w domu,
szkole, grupie réwiesniczej. Pomimo warunkdéw i czaséw, w jakich powstata ksigzka, ciggle jest
aktualna. W ramach proponowanego warsztatu uczestnicy zastanowig sie, jaki jest wspdtczesny
mikroklimat spoteczny polskich gimnazjéw, jakie czynniki go warunkuja oraz jak ksztattujg sie
obecnie procesy socjalizacyjne.

Zatacznik 13

2. Niebieskoocy — projekcja filmu oraz dyskusja o mechanizmach odrzucenia (ok. 90 minut).

Film pt. Niebieskoocy (1996, rez. B. Verhaag)® jest czesto wykorzystywany w edukacji antydys-
kryminacyjnej. Podstawowym celem filmu jest wywotanie emodiji i sktonienie ogladajacych do
refleksji nad mechanizmami uprzedzeni i dyskryminacji. W kontekscie tego spotkania celem
jest rowniez wywotanie emodji i zastanowienie sie, dlaczego odrzucenie jest przejawem nie-
dostosowania spotecznego.

Rekomenduije sie, aby po projekcji filmu przeprowadzi¢ dyskusje. Ponizej znajduja sie przykfa-
dowe pytania, ktére moga stuzy¢ do jej poprowadzenia. Oczywiscie prowadzacy musi wybrac
pytania najlepiej pasujgce do celdw zajec i potrzeb danej grupy uczestnikow.
Wprowadzenie: Jane Elliot podkresla bardzo czesto, Ze trzeba sie stosowac do zasad albo
opuscic¢ zajecia. W szkole takze obowigzuja zasady, nie ma jednak mozliwosci wyjscia z lekdji,
opuszczenia szkoty w dowolnym momencie. Jedyne co,mozna’, to, wytaczyc sie” (stac sie,nie-
dostosowanym” spotecznie).

Proponowane pytania do dyskusji:

* Jakie sq niepisane zasady w waszej szkole?

* (Czy te zasady wymagajq od jednych wiekszych, a od innych mniejszych kompromiséw?

* W jaki sposéb ludzie uczq sie niepisanych zasad gry?

* Czy niektdre osoby majq wiekszy/mniejszy dostep do tworzenia zasad?

* Co sie dzieje z osobami, ktdre nie uczq sie zasad?

* Czy niektdre osoby, w waszej szkole, wydajq sie mie¢ wieksze szanse na sukces, zrobienie kariery?

* Jak to wptywa na pozostate osoby? Jaki to ma wpltyw na szkote rozumiang jako ,organizm
spoteczny”?

3. Odrzucenie jako przejaw niedostosowania spotecznego — warsztat (45 minut)

Film pt. Niebieskoocy oraz towarzyszaca mu dyskusja sa dobrym wprowadzeniem do warszta-
téw, dotyczacych odrzucenia jako przejawu niedostosowania spotecznego.

Podstawg do przeprowadzenia tego warsztatu jest artykut B. Urbana (2013, s. 41-53) pt. Odrzu-
cenie rowiesnicze. Etiologia terapii i zasady.

B. Urban zwraca uwage, ze etiologia odrzucenia jest wieloczynnikowa i obejmuje wyrédznia-
jace sie cechy osobowosciowe jednostki, ktére sg negatywnie oceniane przez rowiesnikow.
Szczegdlnie negatywne oceny grupowe przypisywane sg zachowaniom agresywnym, ktore sg
najczesciej diagnozowane jako gtéwne przyczyny odrzucenia. Pomiedzy zachowaniami agre-
sywnymi a odrzuceniem zachodzg specyficzne powigzania. Ostateczne skutki odrzucenia s
szczegolnie niekorzystne dla wykluczonej jednostki i wyrazajg sie depresjg lub przestepczoscia.
Wspdlne strategie terapeutyczne ukierunkowane na odrzucenie i agresje oparte sg na teorii
behawioralno-kognitywnej” W tym kontekscie celem warsztatu jest analiza odrzucenia rowie-
$niczego traktowanego jako przejaw niedostosowania spotecznego. Koordynator powinien
tez omowic z uczestnikami sposoby wykorzystania filmu Niebieskoocy w ramach profilaktyki
antydyskryminacyjnej.

Wykaz proponowanych ¢wiczer zawarto w zatgczniku 14.

" Od autora: Film pt. Niebieskoocy mozna bez optat wypozyczy¢ wraz z podrecznikiem za posrednictwem strony internetowej: http://www.bezuprze-
dzen.org/aktualnosci/art.php?art=302 [dostep 06.10.15].
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4. Pomiar socjometryczny w praktyce szkolnej — prelekcja (30 minut)

Pomiar socjometryczny jest metoda pozwalajacg na stosunkowo szybkie poznanie wzajem-
nych oddziatywan zachodzacych miedzy poszczegdlnymi uczniami w klasie. Taki pomiar po-
zwala okresli¢ zachowania i upodobania cztonkdw grupy, zdolnos¢ grupy do realizacji powie-
rzonych zadan, strukture spoteczna grupy czy tez rysujace sie w grupie podziaty.

Celem prelekgji jest nie tylko prezentacja narzedzi pomiaru socjometrycznego, ile ich analiza.

Wskazane jest, aby prelekcje poprowadzit jeden z uczestnikow, ktdry stosuje narzedzia pomiaru
socjometrycznego w swojej pracy. Mozna tez poprosi¢ o poprowadzenie prelekcji przez so-
cjologa, jesli grupa uzna to za konieczne.

5. Integracja zespotu klasowego — bank pomystow (30 minut)

Prelekcja powinna sktoni¢ uczestnikéw do przeprowadzenia testéw socjometrycznych oraz
ich analizy, a na bazie uzyskanych wynikéw do projektowania dziatan, ktérych celem bedzie
integracja zespotu klasowego. W ramach ostatniej aktywnosci uczestnicy tworza schemat do
opracowania minibanku pomystéw na zajecia integrujgce klase. Nie chodzi tu bynajmniej
0 wrzucanie wszystkich mozliwych pomystow do jednego banku, ale o utworzenie ,sekgji’,
ktére beda odzwierciedlaty przyjeta w trakcie dyskusji typologie.

* Wydrukowane karty pracy, sprzet umozliwiajacy pokaz filmu, kopia filmu Niebieskoocy,
flipczarty, pisaki itd., wydrukowane karty pracy, sala przygotowana do prowadzenia pre-
lekcji, a nastepnie dyskusji (mozliwos¢ zmiany ustawienia krzeset), film pt. Niebieskoocy.

e Zatgcznik 14.

Od teorii do praktyki: pracuje z klasq, samemu podejmujqc zespotowe dziatania.

Aktywnosc¢ 1. Opracowanie scenariuszy zaje¢, ktérych celem jest integracja grupy (klasy)
i ich publikacja w formie banku pomystéw (platforma internetowa)

Zacheca sie tez uczestnikdw do tworzenia pomystow na aktywnosciintegrujace grupe w czasie
konkretnych lekcji przedmiotowych.

Aktywnosc 2. (do ustalenia szczegétowego z uczestnikami spotkania)

Zaproszenie nauczycieli ze swojej szkoty do obejrzenia filmu pt. Jestern zfy (2002, rez. G. Pacek)”
i przeprowadzenie dyskusji na temat zawartych w nim tez.

Opis filmu:

Jestem zly to krétkometrazowy dokument pokazujacy $wiat dzieci zamieszkujacych najbied-
niejsza dzielnice stolicy — Prage. Rezyser filmu zastosowat nietypowy zabieg realizacyjny i oddat
kamere w rece swoich bohateréw, pozwalajac im tym samym samodzielnie opowiadac o swo-
im zyciu. Efekt jego pracy jest wstrzgsajacy. Praga i jej mieszkancy tworzg swoisty mikrokosmos
— $wiat rzgdzacy sie wiasnymi regutami. Swiat ten to obskurne podwadrka, ciasne mieszkania,
w ktérych gniezdzg sie cate kilkupokoleniowe rodziny, oraz powszechny alkoholizm i codzien-
na walka o przetrwanie.

Nie ulega watpliwosci, ze to jedyna rzeczywistosc, jaka znaja bohaterowie Packa. Niezaleznie
od wieku, kazde z dzieci zetkneto sie juz z alkoholem i narkotykami. Jest to dla nich oczywiste,
tak jak oczywiste jest, ze obcych sie bije i okrada, a kazdy, kto pochodzi z innej dzielnicy, jest
potencjalnym zagrozeniem. Jednoczes$nie ten brutalny Swiat wyksztatcit w dzieciach niewia-
rygodny spryt i samodzielnos¢. Wiedzg, ze aby przezy¢, nalezy albo kras¢, albo wynajdowac
sobie jakiekolwiek Zrédfa utrzymania, w czym réwniez wykazuja sie duzg fantazja, np.,poma-
gajac”klientom w obstudze sklepowych wozkéw. Brak zainteresowania dorostych sprawia, ze
dzieci same muszg organizowac sobie czas, a rozrywke (czesto niebezpieczng) stanowi szara
rzeczywistos¢ warszawskich ulic i podwaorek czy chocby przejezdzajgce w tunelu pociagi. Im-
ponujaca jest przede wszystkim szczero$¢ bohateréw. Rezyser niewatpliwie poswiecit duzo
Czasu na zapoznanie sie z mieszkaricami Pragi i zdobyt zaufanie dzieci. Widac to szczegélnie
w scenach, w ktérych bez skrepowania pokazuja rezyserowi swoje mieszkania i rodziny, oraz
w naturalnosci ich zachowan przed kamerg™.

Celem tej aktywnosci jest zwrécenie uczestnikom uwagi, jak wielkg sprawg w profilaktyce
niedostosowania spotecznego jest przeciwdziatanie nudzie.

Film jest dostepny w ramach programu Filmoteka Szkolna Polskiego Instytut Sztuki Filmowej — www.filmotekaszkolna.pl
Przywotany tekst pochodzi z opisu dostepnego w internecie (06.10.2015) www.filmydokumentalne.eu



Aktywnos¢ 3. Organizacja lokalnego forum dobrych praktyk, poswieconego interwencji
kryzysowej/profilaktycznej (przygotowanie i moderowanie spotkania, dokonanie wstepnej
ewaluacji)

Forum bedzie swoistym przygotowaniem koalicji — rozumianej tutaj jako porozumienie po-

miedzy réoznymi podmiotami w dazeniu do wspdlnych celdw.

W ramach pracy sieci proponuje sie budowanie (lub jesli takie koalicje juz funkcjonujg —

usprawnianie ich dziatania) lokalnej sieci wspdtpracy na rzecz poprawy bezpieczeristwa

w gminie/ dzielnicy.

Zaktada sie, ze dzieki spotkaniu uda sie zawrze¢ porozumienie i ustali¢ wspolne cele. Nie-

odzownym zatem elementem tego spotkania jest zaproszenie 0sob dziatajacych w lokalnych

spotecznosciach, ktére m.in. realizujg zadania z zakresu poprawy bezpieczeristwa:

* policji,

* strazy gminnej/miejskiej,

* poradni psychologiczno-pedagogicznej,

* powiatowej stacji sanitarno-epidemiologicznej,

* kuratora sgdowego/spotecznego,

* rady gminy/miasta/dzielnicy,

* softyséw, radnych,

* gminnej komisji ds. rozwigzywania probleméw alkoholowych,

* pomocy spotecznej,

* organizacji pozarzadowych,

* przedstawicieli kosciofa,

* innych 0séb lub organizacji, ktére dziatajg na rzecz poprawy bezpieczeristwa,

* inne

W tej czesci spotkania proponuje sie, aby uczestnicy sieci (w skrocie — szkofa) i zaproszeni go-

$cie przedstawili sie i opowiedzieli, w jakim zakresie dziatania organizacji, ktéra reprezentuja,

sprzyjaja poprawie bezpieczenstwa w lokalnej spotecznosci:

* w jaki sposdb te dziatania przektadaja sie na obnizanie poziomu przemocy i zachowan
agresywnych wsréd dzieci i mtodziezy;

* w jaki sposdb podmioty te przeciwdziatajg nudzie — waznemu czynnikowi prowadzacemu
do zachowan agresywnych.

Po prezentacjach koordynator sieci przystepuje do oméwienia celéw wspdlnego spotkania.

Zanim to zrobi, opowiada wszystkim o eksperymencie Milgrama (zatacznik 15).

Po przedstawieniu zatozen koalicji i celow tego spotkania koordynator prezentuje cztery za-
sadnicze role tacznikow:
¢ tacznika wewnetrznego” - kogos, kto nie jest formalnym przywddca, ale wie, kto co wie
i w jakim zakresie dziafa;
e tacznika zewnetrznego” - kogos, kto jest w stanie utrzymac kontakty pomiedzy wszystki-
mi cztonkami koalicj;
e brokeréw informadji’ - osdb, ktére utrzymuja w koalicji rézne podgrupy i przekazuja
informacje pomiedzy tymi podgrupami,
* peryferyjni specjalisci”— osoby, ktére nie mogg sie szczegdlnie aktywizowac w ramach tej
koalicji, ale s3 gotowe chetnie udzieli¢ wsparcia.
Nastepnie zacheca do zastanowienia sie, kto moze petnic takie role w ramach koalicji.
Uwaga: Nalezy pamieta¢, ze jest to spotkanie inicjujgce powstanie forum. Kulminacyjnym
punktem tej czesci spotkania bedzie dyskusja o tym, co mozna zrobi¢ razem, np. dla zmniej-
szenia skali przemocy i zachowan agresywnych wséréd dzieci i mtodziezy w lokalnej spotecz-
nosci. Waznym punktem bedzie tez dyskusja o zjawiskach, ktére przyczyniaja sie do tonowania
czynnikow sprzyjajacych rozwojowi niedostosowania spotecznego.
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Uwagal

Przed spotkaniem uczestnicy powinni przeczytac ksigzke Janusza Korczaka pt. Prawidta zycia®.

Spotkanie 5.

Tematyka (wynikajaca Szkota i rodzice - wspélne dziatania na rzecz

z planu dziatan) profilaktyki niedostosowania spotecznego.
Opis przebiegu 1. Wyktad wprowadzajacy: Czym jest interwencja profilaktyczna? (ok. 45 minut)
(dziatania, zadania) Podczas spotkan i w trakcie aktywnosci podejmowanej pomiedzy spotkaniami uczestnicy

dokonali oceny wiasnych dziatar profilaktycznych oraz interwencyjnych. Proponowany wykfad
bedzie dopetniat ich ocene i uporzadkuje wiedze z tego zakresu tematycznego. Jego rola ma
by¢ pokazanie relacji (sposobéw komunikacji) z rodzicami uczniéw, wobec ktérych podjeto
dziatania.

Wyktad moze by¢ prowadzony przez np. koordynatora sieci lub przez jednego z uczestnikéw
we wspotpracy specjalistg ds. interwencji.
W trakcie wyktadu warto omoéwic¢ nastepujace zagadnienia:
* definicja interwencji, definicja interwencji profilaktycznej, rodzic a interwencja podjeta
wobec jego dziecka;
* system norm i zasad obowigzujacych w szkole, sankcje wobec przewinien, procedury
w sytuacji famania obowigzujgcych w szkole norm, rodzice a szkota w kontekscie podjetej
interwencji, sposoby na skuteczng komunikacje pomiedzy nauczycielami a rodzicami
w sytuacjach kryzysowych.

Po wykfadzie powinna sie odby¢ krotka dyskusja na temat ostatniego punktu — komunikacji
z rodzicami uczniéw niedostosowanych spotecznie lub zagrozonych niedostosowaniem spo-
tecznym w kontekscie podejmowanych dziatar profilaktycznych i interwencyjnych.

Ksigzka w wersji online jest dostepna na stronie Wolne Lektury https://wolnelektury.pl/katalog/lektura/prawidla-zycia [dostep 06.10.15].
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Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

2. Analiza systemu norm i zasad przyjetych w szkole — warsztat (ok. 60 minut)

Celem zajec jest przenalizowanie przyjetego w danej szkole systemu norm i zasad oraz porow-
nanie go z kodeksem opracowanym w ramach projektu,Szkota bez przemocy”.

Zakiada sie, ze kazdy z uczestnikdw bedzie pracowat samodzielnie (lub w zespotach nauczycieli
Z tej samej szkoty) na jednym wybranym dokumencie, w ktérym spisane sg normy i zasady
obowigzujace w szkole.

Uwaga! Uczestnicy pracujg wykorzystujac obowiazujace w ich szkotach dokumenty (statuty,
regulaminy itd.). Nalezy odpowiednio wcze$niej poinformowac o koniecznosci zabrania ich
ze sobg na spotkanie.

Zatacznik 16 — Kodeks.
Zatacznik 17 — Zbior pytan do analizy.

3. Ustalanie zasad zachowania w spotecznosci szkolnej — praca z filmem

Po przeprowadzonym warsztacie uczestnicy dzielg sie na kilkuosobowe zespoty, ktérych zada-
niem jest obejrzenie fragmentu filmu pt. Ustalanie zasad zachowania w spotecznosci szkolnej®
oraz opracowanie komentarza w formie poradnika dla rodzicéw, wychowawcow i ucznidw.
W filmie wystepuja autentyczne osoby: rodzice, uczniowie, nauczyciele, ktérzy dzielg sie swo-
imi uwagami na zadany temat. Na wiele omawianych przez nich kwestii lub stawianych pytan
nie ma jednoznacznej odpowiedzi. Realizm szkolnej rzeczywistosci jest najwiekszym atutem
prezentowanego filmu. Zaktada sie, ze w kazdej z grup powstang rekomendacje, do ktérych
beda mogli sie odnies¢ uczestnicy sieci w swojej codziennej pracy.

Grupa | - Czy to jest oczywiste? [0'00 — 535]

Grupa Il - Jak ustala sie zasady panujace w szkole? [5'36 — 8"10]

Grupa pracujaca z tym fragmentem filmu, oprécz udzielenia odpowiedzi na pytanie tytutowe,
moze podyskutowac o tym, czy rzeczywiscie uczniowie znaja statut i czy odsytanie ich do
internetu (szkolnej strony internetowej, gdzie jest on umieszczony) ma sens. Czy uczniowie
rzeczywiscie czuja sie wspofautorami statutu? Warto tez porozmawiac o tym, czy raz ustalone
zasady (wypowiedZ nauczycielki etyki) wystarczajg uczniom do tego, aby ich przestrzegac
przez caty czas pobytu w szkole (3 lata).

Grupa Ill - Co zmodyfikowac, aby lepiej funkcjonowac? [8'11 - 1102]

Wypowiedzi ucznidéw skupiaja sie przede wszystkim na ich odczuciu pewnej ,niesprawiedli-
wosci” — dysonansu pomiedzy zasadami ustalonymi przez dorostych dla uczniéw oraz tym,
7e nauczyciele sg zbyt restrykcyjni w kontrolowaniu, czy uczniowie przestrzegaja regut. W fil-
mie poruszana jest tez kwestia rownowaznosci praw. Warto, aby uczestnicy wypowiedzieli sie
o tym, dlaczego dorosli,moga pozwoli¢ sobie na wiecej” (majg wiecej praw i przywilejow). To
dobry kierunek, czy tez lepiej dazy¢ do,sprawiedliwosci spotecznej” (zréwnania praw uczniow
i nauczycieli)?

Grupa IV - Czy gtos rodzicéw, ucznidw i nauczycieli jest rownowazny przy ustalaniu zasad?
(1103 - 13'25]

Ogladany fragment filmu odpowiada na powyzsze pytanie i porusza m.in. kwestie braku sza-
cunku dla dorostych w sytuadji, kiedy w opinii ucznia nie sg uszanowane jego prawa lub musi
ponies¢ on konsekwencje ich tamania. Proponuje sie, aby uczestnicy stworzyli rekomendacje
dotyczace tego, jak uczy¢ szacunku dla wspdlnie wypracowanych zasad zachowania i budo-
wac¢ motywacje do ich przestrzegania. Jakimi metodami?

GrupaV - Czy przestrzeganie zasad obowigzuje wszystkich? [1326 - 15'99]
Najwazniejsza sprawa do omowienia jest przekaz, jaki wysytaja nauczyciele uczniom. Nauczy-
ciele czuja sie straznikami zasad, ktérych wielokrotnie sami nie przestrzegaja.

Grupa VI - Metoda ekonomii punktowej (system punktowy) i jej konsekwencje dla zachowania
jednostki/grupy [16'00 — 22'01]

Ocenianie zachowania metoda punktowa stosuje wiele szkét. Z zaprezentowanych wypowie-
dzi wynika, ze system ten bardzo szybko sie dewaluuje, a nauczyciele obawiajg sie stosowac
narzedzi radykalnych (np. nagan). Wadga systemu punktowego jest niewatpliwie to, ze uczen
nie naprawia swojego ztego zachowania na pfaszczyZnie przewinienia — moze ,odrobi¢” np.
wulgarny jezyk lub notoryczne spdznianie poprzez zebranie tzw. nakretek lub uczestnictwo
w wolontariacie.,Zaletg"jest natomiast tatwos¢ stosowania — wpisywanie ustalonej w statucie
liczby punktow za zaobserwowane zachowanie. Zaleca sie, aby uczestnicy sieci zastanowili sie
nad adekwatnoscig stosowanych kar i nagréd, ale przede wszystkim nad wartosciag wycho-
wawczg (analiza krytyczna) punktowego systemu oceniania zachowania.

Wiecej informacji na stronie www.szkolabezprzemocy.pl
Film jest dostepny na stronie www.doskonaleniewsieci.pl



Potrzebne materiaty,
pomoce

Po zakoriczeniu pracy w grupach, kiedy uczestnicy wréca do jednej sali, proponuje sie obej-
rzenie filmu w catosci i zaprezentowanie poszczegdinych czesci,poradnika’. Koordynator do-
konuje ich scalenia i jako jeden dokument umieszcza na platformie internetowej.

4. Szkota angazuje rodziny w budowanie postaw - prelekcja (ok. 45 minut)

Swiadomos¢ nauczycieli na temat roli rodzicéw w szkole jest coraz wieksza — sprzyjaja temu
nie tylko rozwiazania legislacyjne, lecz takze wiele réznych przedsiewzie¢ o charakterze ogél-
nospotecznym prowadzonych na poziomie spotecznoscilokalnych czy tez samych szkét. Punk-
tem wyjsciowym do tej prelekgji sa tezy zawarte w artykutach:

* S.Bobula, Rodzice partnerami szkoty. Partnerstwo, czyli co?
e J. Kotodziejczyk, Rodzice o swoim zaangazowaniu w edukacje dzieci.

Celem prelekdji jest pogtebienie refleksji na temat wagi roli wspdtpracy szkoty z rodzicami
uczniéw niedostosowanych spotecznie/zagrozonych niedostosowaniem spotecznym.

5. Rodzice i szkofa - jak razem przeciwdziata¢ niedostosowaniu spotecznemu lub zagroze-
niu niedostosowaniem spotecznym? — warsztat poswiecony planowaniu spotkania z ro-
dzicami (ok. 90 minut)

Dobra wspdtpraca szkoty i rodzicow jest kluczowym czynnikiem chronigcym.

Rekomenduje sie wykorzystanie w czasie warsztatéw metody planowania scenariuszowego,

ktéra stanowi wazne narzedzie w zarzadzaniu strategicznym, w szczegdlnosci do okreslania

czynnikdw ryzyka oraz ustalania obszaréw niepewnosci. W tym celu wazne jest, aby najpierw
powstat schemat zebrania z rodzicami (mozna go uzgodni¢ z kilkoma uczestnikami przed spo-
tkaniem), zas pozostali uczestnicy bedg w umodwionym czasie dopisywac swoje uwagi i pomysty.

Propozycja tabeli do ¢wiczen:

Elementy scenariusza Uwagi/propozycje

spotkania z rodzicami uczestnikow sieci

Cel ogdlny
Cele szczegdtowe

Plan zebrania

Na podstawie opracowanego zespotowo planu kazdy z uczestnikdw opracowuje wiasny plan
spotkania.

Dopetnieniem warsztatu powinny by¢ ¢wiczenia z zakresu komunikacji z rodzicami ucznidw
NS/ZNS. Rekomenduije sie, aby te cze$¢ warsztatu poprowadzit psycholog.

6. Ewaluacja spotkan w ramach sieci — ankieta dla uczestnikow, wywiad grupowy (ok.30 minut)

Celem spotkania jest podsumowanie pracy sieci oraz oméwienie efektéw. Elementem spo-
tkania moze by¢ wypetnienie ankiety, ale najwazniejsza jest rozmowa, np. przeprowadzona
w formie wywiadu grupowego. Za opracowanie kwestionariusza ankiety i wywiadu grupowe-
go odpowiedzialny jest koordynator sieci.

Po zakonczeniu spotkania proponuje sie zorganizowanie krétkiego spotkania podsumowuja-
cego spotkania sieci, np. przy kawie lub herbacie. Dobrym pomystem na tego typu spotkanie
jest prezentacja wybranych zdje¢ wykonanych w trakcie wspdlnej pracy.

* Sala przygotowana do prowadzenia warsztatow, flipczarty, wydruki kart pracy, dostep
do wskazanych artykutéw, materiaty pismiennicze opracowane przez moderatora kwe-
stionariusze wywiadu i ankiety (ewaluacja spotkar w ramach sieci).

Zakonczenie spotkania (propozycja): kawa/herbata, ciastka, prezentacja z materiatem zdjecio-
wym ze spotkan stacjonarnych.

eluadjeIzSyowes | Adeidyodsm 1dalg

©

niuemoydAm | 924pjejyoid o Amowizoy



Bibliografia do spotkania:

Bobula S., Rodzice partnerami szkoty. Partnerstwo, czyli co?, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukadcji [online] [dostep 06.10.15]. Do-
stepne na stronie: www.npseo.pl

Cudak H., (1998), Funkcjonowanie rodziny a nieprzystosowanie spoteczne dzieci i mtodziezy, Kielce: Wyzsza Szkota Pedagogiczna.
Gas Z.B,, (1998), Psychoprofilaktyka. Procedury konstruowania programdw wczesnej interwencji, Lublin: UMCS.

Gindrich P, (2009), Zwigzek miedzy trudnosciami w uczeniu sie a nieprzystosowaniem spotecznym. Wybrane kwestie diagnostyczne
i terapeutyczne, [w:] Kaja B.M., Hottyn B. (red.), Wspomaganie rozwoju. Psychostymulacja — psychokorekcja, Bydgoszcz: Wydawnictwo
UKW, s. 63-73.

Junik W, (2006), Destrukcyjne wzory przystosowania spotecznego dzieci z rodzin z problemem alkoholowym, [w:] Deptuta M. (red.),
Diagnostyka i profilaktyka w teorii i praktyce pedagogicznej, Bydgoszcz: Wydawnictwo UKW, s. 338-355.

Kotodziejczyk J., Rodzice o swoim zaangazowaniu w edukacje dzieci, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [online] [dostep 06.10.15].
Dostepne na stronie: www.npseo.pl

Komorowska A., (2000), Pochodzenie rodzinne a wykazywany przez dziecko poziom nieprzystosowania spotecznego, Kultura i Edu-
kacja’, nr1-2.

Lipinski S., (2001), Spostrzeganie postaw wychowawczych rodzicéw i orientacja zyciowa a funkcjonowanie spoteczne nieletnich, + 6dz:
Wydawnictwo Ut.

Porzak R., (2004), Interwencja profilaktyczna, ,Remedium” nr 11 [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: http://www.psy-
chologia.edu.pl

Przybysz M., (2002), Alkoholizm rodzicéw a przejawy niedostosowania spotecznego mtodziezy, Wychowanie na co Dzier’, nr 10-11.
Szkolna Interwencja Profilaktyczna, [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.ore.edu.pl



ZALACZNIKI

ZALACZNIK1
Tabela nr1. Model SSDL (za: Grow G., Teaching Learners to be Self-Directed)

Uczacy sie Nauczajacy Przyktad

Stadium 1 Zalezny Autorytet, trener Szkolenie z natychmiastowa informacjg zwrotna:
¢wiczenia, wyktad informacyjny; przezwyciezanie
oporu niecheci i niedostatku uczacych sie.

Stadium 2 Zainteresowany Motywujacy, przewodnik Wyktad dajgcy impuls do dyskusji kierowanej przez
nauczyciela; strategie uczenia sie ukierunkowane
na cel.

Stadium3  Zaangazowany Facylitator Dyskusja wywotywana przez nauczyciela, ktéry

uczestniczy w niej na prawach réwnorzednego
uczestnika; seminarium; projekty grupowe.

Stadium 4 Samoksztatcacy sie Konsultant, wskazujacy Praktyki, dysertacje, praca indywidualna lub samo-
(mozliwosci) ksztatcenie grupowe.

Zrédio: opracowano na podstawie The Staged Self-Directed Learning.

ZALACZNIK 2

Wskazéwki dotyczace zagadnien omawianych w trakcie wyktadu pt. Niedostosowanie spoteczne
- w teorii i praktyce

Proponowany czas wykfadu to 60 minut, w tym 10 minut na ¢wiczenie ,linki pojeciowe”i 15 minut na dyskusje.
Propozycja planu wyktadu:

¢ Przedstawienie tematu i celéw wykfadu.

¢ Rozeznanie, jak uczestnicy rozumieja pojecia: niedostosowanie spoteczne, zagrozenie niedostosowaniem
spotecznym.

W tym celu mozna stworzy¢ dwie , linki pojeciowe’, ktérych skonstruowanie mozna przeprowadzi¢ w naste-
pujacy sposéb:

Kazdy z uczestnikow otrzymuje dwie kartki, np. zielong i niebieska, oraz dwie klamerki.

Na kartce zielonej wypisuje, jak rozumie pojecie ,niedostosowania spotecznego’, a na niebieskiej —,zagrozenia niedosto-
sowaniem spotecznym'’.

Nalezy poinformowac, ze definicje powinny by¢ krotkie, rzeczowe i czytelne oraz ze nalezy je wypisac w ciaggu 5 minut.
Po uptywie wyznaczonego czasu kazdy z uczestnikdw zawiesza swoje definicje na linkach pojeciowych:

Rysunek 1. Linki pojeciowe
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® Przeglad definicji nieprzystosowania spotecznego oraz,niedostosowania” Srodowiska do potrzeb i aspiracji
oraz poziomu rozwoju dziecka niedostosowanego spotecznie”

Propozycje:

M. Grzegorzewska: ,zesp6t wszystkich nieletnich wymagajacych specjalnych metod wychowawczych,
medyczno-psychologicznych i medycznych; tych wszystkich, wobec ktérych z jednej strony pracodawca
i urzedy publiczne musza zastosowac¢ metody specjalne, z drugiej zas strony wychowawcy musza sie
ucieka¢ do sposoboéw specjalnych; tych wszystkich, dla ktérych trzeba czego$ innego niz dla zespotu
innych” (Grzegorzewska M., 1964, Wybdr pism, Warszawa, s. 317-318).

W. Szewczuk: ,sytuacja, w jakiej znajduje sie jednostka nieuznajaca i nierealizujgca norm, postaw i rél
spotecznie pozadanych” (Szewczuk W., 1998, Stownik psychologiczny, Warszawa, s. 165).

D.W. Stott: ,to dziecko nalezy uzna¢ za niedostosowane, ktdre rozwija sie w taki sposéb, ze odbija sie
to Zle na nim samym albo jego kolegach, a ktére bez specjalnej pomocy z zewnatrz nie moze poprawic
swych stosunkéw z rodzicami, nauczycielami i innymi dorostymi” (Stott D.W., [w:] Konopnicki J., 1971,
Niedostosowanie spofeczne, Warszawa, s. 19).

L. Pytka - definicje utylitarne (zdroworozsadkowe, administracyjne): dziecko ,zaburzone”, wobec ktérego
nalezy zastosowac ,specjalne metody i srodki”; niedostosowani spotecznie - dzieci i mtodziez, u ktérych
wystepuja utrwalone zaburzenia w zachowaniu, zas zagrozeni niedostosowaniem — to dzieci i mtodziez
wychowujaca sie w warunkach niekorzystnych dla rozwoju psychospotecznego, na ktéry negatywny
wplyw wywieraja rézne srodowiska wychowawcze” (Pytka L., 1995, Pedagogika resocjalizacyjna, Warszawa).
A. Makowski:,dewiacje osobowosciowe, spowodowane czynnikami biopsychologicznymi lub srodowi-
skowymi o negatywnym wptywie na kontakty, aktywnos$¢ i harmonie zycia wewnetrznego jednostki.
Zjawisko to uniemozliwia jej konstruktywna socjalizacje, efektywng edukacje i pomysling realizacje zadan
zyciowych” (Makowski A., 1994, Niedostosowanie spoteczne mtodziezy i jej resocjalizacja, Warszawa, s. 25).

® Prezentacja typologii niedostosowania spotecznego (np. wedtug Kagana) i jej omoéwienie.

Osoby doznajace chronicznych niepowodzen szkolnych (grupa najliczniejsza).

Dzieci dorastajace w takim srodowisku rodzinnym lub réwiesniczym, ktére stymuluje uczucie ztosci, leku
z powodu odrzucenia, obojetnosci albo stosowania przemocy.

Jednostki szczegdlnie podatne na wplyw réowiesnikéw, akceptujgce niemal bez zastrzezen ich system
wartosci.

Osoby, ktére pragng pokazac otoczeniu, ze nie boja sie podejmowac ryzyka i stawac twarza w twarz
z niebezpieczenstwem.

Osoby zyjace w srodowisku (najczesciej miejskim), w ktérym kradzieze, narkotyzowanie sie, wczesna
Cigza sa w zgodzie z obowigzujacymi normami oraz zaréwno ze standardami przyjetymi w rodzinie, jak
wsrdd réwiesnikow®™.

¢ Prezentacja 2-3 przyktadéw uczniéw niedostosowanych spotecznie lub zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym (na podstawie informacji wynikajacych z obserwacji takich uczniéw w szkole oraz informacji
wynikajacych z orzeczen poradni psychologiczno-pedagogicznych).

¢ Dyskusja i zakonczenie wykfadu.

ZALACZNIK 3

Wskazowki do przeprowadzenia dyskusji po wyktadzie pt. Niedostosowanie spoteczne — w teorii i praktyce

Proponowany temat dyskusji: Jak wtasciwie rozumiec pojecie niedostosowania spotecznego?
Dyskusja powinna by¢ prowadzona w taki sposéb, aby pokaza¢ problem z réznych perspektyw, a przez to
ujawnic¢, w czym tkwig trudnosci metodologiczne.

Propozycja dotyczaca sposobu prowadzenia dyskusji:

e Uczestnicy dziela sie na kilka zespotéw, w ktérych zastanawiaja sie nad odpowiedziami do postawionego
problemu i na matych karteczkach (,chmurkach”) zapisuja te zagadnienia, ktére w ich opinii najtrafniej
odpowiadajg na zadane pytanie problemowe.

¢ Po uptywie okreslonego czasu (ok. 10 minut) kazdy z zespotéw wybiera cze$¢ karteczek z najbardziej od-
powiednimi hastami i argumentami i umieszcza je na duzej kartce, na ktérej rozrysowana jest piramida.

' PisulaE., (1994),,Nowa Szkota” nr 4, s. 213.



e Poszczegdlne zespoty czytaja przygotowane przez siebie hasta i uza- 1
sadniajg swoéj wybor.

e Uczestnicy (wspdlnie z koordynatorem) wybieraja sposréd wszyst-
kich piramid jedna.

¢ Na tej podstawie ustalajg definicje, do ktérej bedzie sie mozna od-
wotywac w trakcie kolejnych spotkan stacjonarnych i miedzy spo-
tkaniami.

W przewodniku opracowanym przez Wydziat Specjalnych Potrzeb 3 3
Edukacyjnych Departamentu Zwiekszania Szans Edukacyjnych Mini-

sterstwa Edukacji Narodowej?*® niedostosowanie spoteczne definiuje

jako ,dewiacje osobowosciowg, spowodowang czynnikami biopsy-

chicznymi lub srodowiskowymi o negatywnym wptywie na kontakty

spoteczne, aktywnos$¢ i harmonie zycia jednostki, uniemozliwiajaca jej 3
konstruktywna socjalizacje, aktywng edukacje i pomysing realizacje

zadan zyciowych”. Rysunek 2. Piramida priorytetow

W materiatach dla nauczycieli Podniesienie efektywnosci ksztatcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi* przygotowanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej interpretacja niedostosowania spoteczne-
go odnosi sie do zaburzen sfery emocjonalno-wolicjonalnej, behawioralnej i osobowosci, natomiast przejawia
sie w postaci trudnosci w dostosowaniu sie do uznanych norm spotecznych, zadan zyciowych, zaburzonej
rownowadze poznawczo-uczuciowej, wadliwie zintegrowanych postawach spotecznych, nieprzestrzeganiu
zasad moralnych, negatywnych lub nieadekwatnych reakcjach na zakazy i nakazy w przypisanych im rolach
spotecznych i zZtym samopoczuciu.

ZALACZNIK 4

Wytyczne do przeprowadzenia warsztatu pt. Norma czy zachowanie anormalne? - wlasciwosci rozwoju
biopsychospotecznego nastolatkéw

Warsztat jest jest forma pracy, ktéra faczy w sobie elementy edukacji z danej dziedziny i treningu umiejet-
nosci. Uczestnicy warsztatu poprzez ré6zne formy aktywnosci majg mozliwos¢ wymieniania sie swojg wiedza
i doswiadczeniami, ale tez bazuja na wiedzy i kompetencjach trenera. Stad tak wazne jest przygotowanie sie
trenera do warsztatu. Praca warsztatowa zwigzana jest z realizacja $cisle okreslonych celéw i zadan.

CELE WARSZTATU

Gléwnym celem tego warsztatu jest zebranie informacji o wtasciwosciach biopsychospotecznych charakte-
rystycznych dla okresu adolescencji oraz ustalenie listy zachowan typowych (,normalnych”) dla tego okresu.

Realizacja celéw warsztatu moze zostac osiggnieta poprzez rézne ¢wiczenia, np.:

e scharakteryzowanie i omoéwienie faz rozwoju w kontekscie koncepcji kryzyséw psychospotecznych E.H. Erik-
sona,

e analize proceséw formowania sie tozsamosci wg wybranej koncepcji,

¢ tworzenie listy zachowan charakterystycznych dla okresu dojrzewania (ze zr6znicowaniem pfci).

% Jak organizowac edukacje uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi? Przewodnik, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2010; [online]
[dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.oke.krakow.pl

Podniesienie efektywnosci ksztatcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Materiaty dla nauczycieli, Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Warszawa 2010 [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.ore.edu.pl
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Propozycje ¢wiczen do przeprowadzenia w trakcie warsztatu:
Debata wokoét tez Newmana (ok. 25 minut)

Podstawa do przeprowadzenia tego ¢wiczenia sa zatozenia zawarte w artykule prof. A. Brzezinskiej pt. Portrety
psychologiczne cztowieka. Jak zmienia sie cztowiek w ciqgu zycia?? Autorka artykutu cytuje w nim nastepujace
tezy Newmana:

o Cztowiek nie tylko zmienia sig, ale takze rozwija przez cate swe zycie od poczecia do Smierci, zatem znaczace
zmiany rozwojowe wystepuja w kazdym okresie zycia.

¢ Aby zrozumie¢ logike (sens) i dynamike (rytm) zmian indywidualnych sciezek rozwoju ludzi, nalezy bra¢
pod uwage zaréwno to, co sie zmienia w kazdym kolejnym okresie zycia, jak i to, co pozostaje state mimo
uptywu czasu; a wiec z jednej strony bedzie nas interesowato to, co nowego pojawia sie w kolejnych fazach
rozwoju, jak i to, co jedynie usprawnia sie i doskonali.

® Rozwoj dotyczy zawsze cztowieka jako catosci (ksztattowanie sie tozsamosci), co nie oznacza, ze nie nalezy
bra¢ pod uwage szczegétowych zmian jego funkcjonowania w réznych obszarach, np. rozwéj fizyczny,
intelektualny, emocjonalny czy spoteczny.

e Zmiany rozwojowe nalezy analizowa¢ w kontekscie istotnych dla jednostki w danym etapie jej zycia réz-
nych rodzajow srodowisk, w ktérych zyje, oraz zwigzkéw, w jakie wchodzi z ludZzmi w swym najblizszym
otoczeniu. Ludzie ci bowiem to specyficzne — kluczowe - czynniki socjalizacji.

Wyposazenie, z ktérym
cztowiek przychodzi na

Swiat
Podstawowe zadanie DOPAS,OWANIE . WEASNA Tempo VOZW.OJU
0SOB ZNACZACYCH Wymagan otoczenia AKTYWNOSC Rytm rozwoju
w rozwoju cztowieka do.mozhwo.sa CZLOWIEKA Jakosc. osiagnigc
jednostki rozwojowych

Jakos¢ srodowiska
fizycznego i spotecznego

Rysunek 3. Czynniki rozwoju cztowieka
Zrédto: A. Brzeziriska, 2003.

Dyskusje wokét tych tez mozna przeprowadzi¢, wykorzystujac niektére elementy debaty oksfordzkiej. Ozna-
cza to koniecznosc¢ podzielenia sali, w ktérej odbywaja sie warsztaty, na dwie czesci (np. poprzez ustawienie
stotéw). Osoby, ktére zgadzaja sie ze wszystkimi tezami, siadaja po jednej stronie, a te, ktére sie nie zgadzajg
- po drugiej. W srodku siedza osoby niezdecydowane. Naprzeciwko nich na podwyzszeniu siedzi marszatek
(moderator spotkania i sekretarz czuwajacy nad czasem oraz porzadkiem debaty). Strony - raz jedna, raz
druga - bronig swoich tez, wskazujac na odpowiednie argumenty. Na koricu odbywa sie gtosowanie.

Powyzsze ¢wiczenie ma na celu stworzenie dobrej atmosfery grupy. Jednoczesnie uczestnicy majg okazje po-
znac jedno ze stanowisk naukowych dotyczacych rozwoju cztowieka i - bez wzgledu, czy sie z nimi zgadzaja,
czy tez nie — uruchomic proces refleksji. Zadaniem marszatka (np. koordynatora sieci) jest podsumowanie
debaty. W trakcie podsumowania mozna wykorzystac rysunek 3 zawarty w artykule prof. A. Brzeziniskiej.

Uczestnicy ztatwoscig zauwaza, ze dopasowanie wymagan otoczenia do mozliwosci jednostki ma decydujacy
wplyw na rozwdj — wyznacza tempo i rytm procesu rozwoju. Na podstawie schematu mozna juz rozpoczac
wstepna dyskusje o przyczynach niedostosowania spotecznego.

2 Brzezinska A., (2003), Portrety psychologiczne cztowieka. Jak zmienia sie cztowiek w ciggu Zycia?, ,Remedium” nr 4 (122).



Cwiczenie 2. Fazy rozwoju cztowieka w koncepcji kryzyséw psychospotecznych E.H. Eriksona
(ok.30 minut)

Celem tego ¢wiczenia jest przypomnienie i powtérzenie faz rozwoju cztowieka w kontekscie koncepcji kry-
zyséw E.H. Eriksona. Zadaniem uczestnikéw jest dopasowanie do siebie elementéw uktadanki, a nastepnie
omédwienie poszczegdlnych faz rozwoju, ze szczegélnym uwzglednieniem okresu dojrzewania.

Od prowadzacego warsztat wymaga sie znajomosci koncepcji kryzyséw psychospotecznych E.H. Eriksona®.

Przyktad sposobu wykonania ukfadanki na podstawie tabeli pt. Charakterystyka faz rozwoju na podstawie
koncepcji kryzysow psychospotecznych E.H. Eriksona. Nalezy skopiowac tabele i powycina¢ poszczegdlne
czesci. Mozna to zrobi¢ na réznokolorowych kartkach, np.:

Tabela nr 2. Charakterystyka faz rozwoju na podstawie koncepgji kryzyséw psychospotecznych E.H. Eriksona

- spoteczne przywiazanie BAZALNE g
Niemowlectwo — inteligencja sensoryczna ZAUFANIE = RIS
‘ € i prymitywna przyczynnosc¢ l ol - wptywy psychospoteczne
(0-2 lata)  statos¢ podmiotu . na rozwoj dziecka
- dojrzewanie funkgji BAZALNEGO — el etk
sensorycznych i motorycznych ZAUFANIA
- rozwoj emocjonalny

Zadaniem uczestnikéw jest utozenie elementéw w tabeli:

y£LENTE] Kryzys Zagrozenia
rozwojowe psychospoteczny rozwoju

Faza zycia

Zrédfo: opracowano na podstawie: Brzeziriska A., (2003), Portrety psychologiczne cztowieka. Jak zmienia sie cztowiek w ciqgu zycia?
W koncepgiji Eriksona na uwage zastuguje szersze oméwienie kryzysu psychospotecznego: TOZSAMOSC GRU-

POWA contra ALIENACJA oraz TOZSAMOSC INDYWIDUALNA contra DYFUZJA ROL. Oméwienie tych zjawisk
i np. ich graficzne przedstawienie przyda sie do nastepnego ¢wiczenia.

2 Poréwnaj miedzy innymi: www.spolecznosc.targowek.waw.pl
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Cwiczenie 3. Analiza proceséw

M. Bardziejewska?* zwraca uwage, ze ,proces formowania tozsamosci jest centralnym i najwazniejszym zada-
niem, przed jakim stoi nastolatek”. Zdanie to jest bazowe do przeprowadzenia tego ¢wiczenia. Osoba prowa-
dzaca warsztat prezentuje na ekranie slajd, zawierajacy rysunek 4:

.

[ (3) T. MORATORYJNA ]%
%[ 7. usTRZANA j o

...................................................................................................... . [ ) ROzZPROSZONA j

Rysunek 4. Model zmian progresywnych i regresywnych zachodzgcych w procesie formowania sie tozsamosci
wg koncepdji A.S. Watermana

Zrédto: M. Bardziejewska, (2004); (litera,T” 0znaczono,tozsamosc”).

Nastepnie prowadzacy zajecia omawia krétko model zmian wg koncepcji A.S. Watermana. Nastepnie uczest-
nicy pracuja z fragmentem artykutu M. Bardziejewskiej i zapoznaja sie z poszczegdlnymi etapami formowania
sie tozsamosci nastolatka.

Cwiczenie najlepiej przeprowadzi¢ w kilku zespotach, ktére beda zajmowac sie innymi etapami rozwoju toz-
samosci. W czasie prezentacji wynikéw pracy grup powstanie spéjny model. Opracowane materiaty mozna
sfotografowac i zamiesci¢ w formie jednego pliku na platformie internetowe;j.

Cwiczenie 4. Tworzenie listy zachowan typowych dla nastolatkéw w okresie dojrzewania
(ok.10-15 minut)

Uczestnicy dziela sie na dwie lub wiecej grup (w zaleznosci od liczby obecnych) i spisujg na palcach rak 10
charakterystycznych zachowan dziewczat (grupa 1) i 10 charakterystycznych zachowan chtopcéw (grupa Il)
w okresie dojrzewania. Chodzi o te zachowania, ktére nauczyciele najczesciej obserwuja w swojej codziennej
pracy i ktére jako grupa uznaja za,,normalne”. Grupy wymieniajg sie ,dtorimi” i dyskutujg nad trafnoscia spo-
strzezen. Cwiczenie nalezy zakoAczy¢ krétka dyskusjg o tym, czym jest norma.

Rysunek 5. Wzor karty pracy ,dziewczeta”

2 Bardziejewska M., [(2004), Okres dorastania - szanse rozwoju, ,Remedium” nr 11 (129).



Rysunek 6. Wzér karty pracy ,chtopcy”

ZALACZNIK 5

Wytyczne do przeprowadzenia warsztatu z zakresu analizy przyczyn niedostosowania spotecznego

Projektujac ¢wiczenie, nalezy uwzgledni¢ materiaty, ktére juz powstaty podczas | czesci warsztatowej. Sam
warsztat, ze wzgledu na poprzednie ¢wiczenia, nie powinien trwac zbyt dtugo (ok. 30 minut).

Cz. Czapow (1978), stosujac 6wczesng terminologie (wykolejenie spoteczne) wyodrebnit trzy rézne typy nie-
dostosowania spotecznego ze wzgledu na trzy rézne czynniki etiologiczne:

¢ Zwichnieta socjalizacje - czynnik etiologiczny: niedostatki w zakresie socjalizacji dziecka (nieodpowiednia
opieka rodzicielska lub jej brak, odtracenie emocjonalne, zaniedbanie spoteczne i pedagogiczne).

¢ Demoralizacje - czynnik etiologiczny: przewartosciowanie wartosci tradycyjnych na rzecz nowych, do kté-
rych jednostka nie potrafi sie w petni dostosowac.

¢ Socjalizacje podkulturowa — czynnik etiologiczny: identyfikacja jednostki z wtasng podstawowa grupa
respektujaca normy podkulturowe, chuliganskie, ztodziejskie czy w ogdlnosci przestepcze.

Zadaniem grupy, ktéra bedzie pracowata z typologig wg Czapdéwa bedzie szczegétowe opisanie czynnikow,
ktére powoduja, ze nastolatek ,odstaje od normy” (w szerokim tego stowa znaczeniu). Dobrze bytoby, aby
uczestnicy wskazywali czynniki rozpoznane przez nich samych.

Badacze amerykanscy: C.E. Sullivan i M.Q. Grant (1957) takze wyrdznili trzy typy niedostosowania spotecznego,
wskazujac na rézne czynniki etiologiczne:

¢ Jednostki aspoteczne - dostrzegajace inne osoby jako teren potencjalnej eksploatacji. Nie sg w stanie
przewidzie¢ zachowan innych oséb wobec siebie, dlatego w sytuacji niepewnosci lub nawet lekkiego
zagrozenia reaguja ztoscia i agresja antyspoteczna. Innymi osobami interesuja sie jedynie w sensie instru-
mentalnym, jako przeszkodami lub,utatwieniami”w realizacji wkasnych egoistycznych celéw. Dziatajg dos¢
impulsywnie, dlatego nie sg w stanie w petni kontrolowac efektéw wiasnego zachowania.

¢ Konformisci - sg jednostkami, ktére na frustracje whasnych potrzeb reaguja nadmiernym serwilizmem
w stosunku do o0séb je frustrujgcych, przy zatozeniu, ze sg to osoby znaczace. Takie zachowanie spenia
funkcje czysto instrumentalne, gdyz jednostka prébuje manipulowaé swym konformizmem w celu uzyska-
nia doraznych korzysci i nagréd poprzez utajnienie wewnetrznego sprzeciwu. Natomiast w sytuacji braku
kontroli zewnetrznej postepuje zgodnie z wtasnymi przekonaniami i upodobaniami.

¢ Neurotycy - s3 jednostkami, ktére w wyniku zabiegéw socjalizacyjnych zinternalizowaty juz pewien zbiér
wartosci nakazujacych im postepowanie zgodnie zich trescia, tzn. akceptowane spotecznie. Jednak przezy-
waja nieustanny lek, iz nie sprostaja tym wartosciom i normom, co prowadzi do poczucia niemocy i bezrad-
nosciidlatego jako reakcja na te sytuacje indolencji pojawiajg sie zachowania nieakceptowane spotecznie.
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Zadaniem grupy, ktéra bedzie pracowata z ta typologia, bedzie takze szczegdtowe opisanie czynnikow, ktére
powoduja, ze nastolatek,odstaje od normy” Takze i w tym wypadku dobrze bytoby, aby uczestnicy wskazywali
rozpoznane przez nich samych czynniki.

Alternatywna forma ¢wiczenia jest wyszukiwanie informacji o czynnikach etiologicznych za pomoca internetu.

ZALACZNIK 6

Model do opracowania diagnostyki funkcjonalnej ucznia niedostosowanego spotecznie/zagrozonego
niedostosowaniem spotecznym (propozycja)

Schemat 1. Diagnostyka funkcjonalna ucznia niedostosowanego spotecznie

STAN OBECNY

*« RETROGNOZA [A] « OBJAWY [B]

«PROGNOZA[C]

STAN PRZYSZLY

STAN PRZESZLY

Diagnoza = [A] + [B] + [C]

Cele stosowania narzedzi diagnostycznych:

e Okreslenie natury problemu.

e Wskazanie przyczyn.

¢ Wskazanie konsekwencji zachowan.

e Tworzenie planu interwencji.

¢ Ewaluacja postepow i efektéw interwencji.

e Zrozumienie jednostki.

ZALACZNIK?7

Lista najczesciej stosowanych narzedzi diagnostycznych niedostosowania spotecznego stosowanych
przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

o Kwestionariusz Osobowosci Eysencka EPQ-R w adaptacji A. Jaworowskiej.

o Kwestionariusz Atak-Rezygnacja (A-R) K. Ostrowskie;j.

o Kwestionariusz do Badania Poczucia Kontroli (KBPK) G. Krasowicz, A. Kurzyp-Wojnarskie;j.

e Inwentarz Stanu i Cechy Leku (STAI) — adaptacja: C. D. Spielberger, J. Strelau, M. Tysarczyk, K. Wrzesniewski.

e Dwuwymiarowy Inwentarz Inteligencji Emocjonalnej (DINEMO) A. Matczak, A. Jaworowskiej, A Ciechano-
wicz, J. Stanczak, E. Zalewskiej.

¢ Kwestionariusz do Badania Niedostosowania Spotecznego L. Pytki.
o Kwestionariusz Kompetencji Spotecznych A. Matczak.
e Kwestionariusze do diagnozy ADHD i zaburzen zachowania T. Wolanczyka, A. Kotakowskiego.

¢ Kwestionariusz ustrukturyzowanego wywiadu diagnostycznego w kierunku zespotu nadpobudliwosci
psychoruchowej (ADHD) wedtug ICD-10 i DSM-IV.



e Kwestionariusz ustrukturyzowanego wywiadu diagnostycznego w kierunku zaburzenia opozycyjno-bun-
towniczego (ODD) i zaburzen zachowania (CD) wedtug ICD-10 i DSM-IV.

e Kwestionariusz Retrospektywnej Oceny Postaw Rodzicéw (KPR-Roc) M. Plopa.

ZALACZNIK 8

Propozycja planu wyktadu pt. Funkcjonowanie grupy réwiesniczej (proces grupowy, role grupowe,
stygmatyzacja, rezylienacja, tréjkat: ofiara — sprawca - obserwator)

CZESC 1. FUNKCJONOWANIE GRUPY

¢ Socjalizacja - ramy pojeciowe.

e Procesy grupowe:
- ksztattowanie kompetencji komunikacyjnych,
- wzory uczestnictwa spotecznego,
- funkcjonowanie jednostki w ramach poszczegdlnych agend socjalizacji (np. rodzina, grupa rowiesnicza,
szkota),
- transmisji wzoréw norm, postaw i wartosci przekazywanych za posrednictwem rél w toku podejmowa-
nych interakgcji spotecznych.

® Role grupowe (np. na podstawie tekstu K. Lesniewskiej pt. Role grupowe w zespole):
- formalne i nieformalne,
- wg modelu M. Belbina (tzw. 8 rél grupowych).

e Procesy i role grupowe zachodzace w klasie szkolnej (analiza przypadkéw).

CZESC I1. GRUPA POD LUPA, CZYLI O SPECYFICE PROCESOW ZACHODZACYCH W GRUPIE

o Wptyw grupy réwiesniczej na postrzeganie siebie przez jednostke.

e Potrzeba poczucia afiliacji oraz budowania swojej tozsamosci spotecznej (na wybranych przyktadach).
¢ O sile wiezi grupowych - poziom kohezji grupy réwiesniczej.

e Homo- i heterogenicznos¢ klasy szkolnej (na wybranych przyktadach).

e Stygmatyzacja i etykietowanie na terenie szkoty.

e Sprezystosc (rezylienacja) i odpowiedzi na doswiadczenia urazowe.
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CZESC 11l. KROTKO O ZACHWIANIU RELACJI ORAZ PRZEMOCY W GRUPIE ROWIESNICZE)J

e Czynniki destruktywne w procesach grupowych.

¢ Nieumiejetnos¢ dostosowania sie niektérych uczniéw do norm i wymagan panujacych w klasie.
o Wptyw braku kompetencji kulturowych na funkcjonowanie w grupie.

¢ Trojkat: ofiara — sprawca — obserwator.

e Ze szkoty wziete... — przyktady ilustrujace omawiane zagadnienia.

ZALACZNIK9

Propozycja metodyczna przeprowadzenia warsztatéw z zakresu analizy objawéw spolecznego
niedostosowania ,tatwych” do obserwacji w szkole.

Czas trwania: 90 minut.

Organizacja: sala — sala zmozliwoscig ustawienia krzeset w kole, a nastepnie ich przestawienia do pracy w ma-
tych zespotach, w fazie prezentacji i dyskusji — ponowne ustawienie krzeset w kole, duze arkusze papieru (np.
flipczarty), kartki papieru A4, pisaki, farby, kleje, tasmy i inne materiaty biurowe (wg potrzeb prowadzacego).

Przebieg:
1. Uczestnicy ustawiaja krzesta w kregu i siadaja.
2. Moderator okresla temat/problem warsztatéw oraz przedstawia cele do zrealizowania.

3. Uczestnicy dzielg sie na kilka grup (po 3-4 osoby), w ktérych beda definiowac wybrane pojecia zwigzane
z tematem (np. zawarte w liscie rekomendowanych objawéw do analizy) oraz dokonywac ich analizy.

Lista rekomendowanych objawéw do analizy:
o frekwencja/absencja;

* wyniki/postepy w nauce;

e niepostuszenstwo;

¢ konflikty w kontaktach spotfecznych;

¢ ktamstwo;

¢ zaburzenia koncentracji;

e kradzieze;

e agresja;

o lekliwos¢;

¢ uzywanie srodkéw psychoaktywnych;
¢ inne (np. wskazane przez uczestnikéw).

Faza definicji: uczestnicy wspélnie na karcie pracy nr 1 wypisujg 6 czynnikéw opisujacych dany objaw, a na-
stepnie sklejajg szescian. Nalezy przyja¢, ze w grupie powstaje tyle szescianow, ile 0séb jg tworzy. Nalezy
tak roztozy¢ posrod uczestnikow zagadnienia do zdefiniowania, aby wyczerpac wszystkie wskazane objawy.



Wzor karty pracy nr 1. (siatka szescianu)

Rysunek 7. Wzor - siatka szescianu

Przyktad zdefiniowania niepostuszeristwa

mozeyeu
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1e21UUSZON/UaZoN

Uczen/uczennica:
obarcza innych wina
za swoje zachowanie

1e21UUdZON/UsZoN

kqos
peu ajuemoued ey

Uczenl/uczennica:

doprowadza innych

do irytacji

Uczenl/uczennica:

ktoci sie z dorostymi

Uczen/uczennica:
jest zawziety/-a,
msciwy/-a

Rysunek 8. Przykfad wypetnionego szescianu




Rozmowy o profilaktyce i wychowaniu

|
5

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Faza analiz indywidualnych:
4. Kazdy z uczestnikéw analizuje przyczyny danego ,objawu’, np.
Uczen nie stucha (cecha niepostuszeristwa).
Mozliwe przyczyny:
— boi sie, ze dorosty (np. nauczyciel) odkryje jego stabos¢,
— chce pokazac swoja silng wole,
— nie chce ujawni¢ trudnej sytuacji, w ktorej sie znajduje,

5. Wten sposéb kazdy z uczestnikdéw bardzo doktadanie przyglada sie temu,,co stoi za danym objawem” (co
moze powodowac taka, a nie inna reakcje).

6. Wyniki swoich analiz nalezy zapisa¢ na kartce, ktéra nastepnie przykleja sie w wyznaczonym miejscu, gdzie
pojawia sie wyniki analiz przeprowadzonych przez inne osoby, zinnych grup (minimum 2 osoby powinny
zajac sie danym ,objawem”).

7. Po ustalonym czasie uczestnicy wymieniaja sie ,kostkami”i analizuja szczegétowo kolejny ,objaw”.
Faza analiz zespotowych:

8. Wokoét flipczartéw, do ktdrych zostaty przyklejone 2-3 analizy, indywidualne siadaja 2-3 osoby i wspdlnie
zastanawiajg sie nad tym, czy wskazane czynniki sa czestymi powodami,objawéw” oraz w jakich okolicz-
nosciach sie one ujawniaja.

9. Zadaniem zespotow jest wskazanie konkretnych i realnych przyktadéw zachowan dorastajacej mtodziezy.
Faza prezentacji i dyskusji:

10. Ostatnim etapem warsztatéw jest prezentacja wynikéw analiz i mozliwos¢ przedyskutowania ich z pozo-
statymi uczestnikami.

1. Powstate w ten sposéb materiaty nalezy skopiowac lub sfotografowac i umiescic¢ na platformie.
Faza ewaluacji warsztatow:

Koordynator sieci rozdaje uczestnikom po 20 listkéw koniczynki i prosi, aby ocenili warsztaty i dopisali swoje
spostrzezenie, biorac pod uwage wskazane aspekty.

Schemat 2. Karta ewaluacji warsztatow

Ocena: maksymalnie
4 koniczynki

Aspekty oceny

Spostrzezenia

Klimat

Organizacja
warsztatow

Tres¢

Efektywnos¢ (pod katem
realizacji celow)

Razem

(wpisz sume koniczynek)



ZALACZNIK10

Informator dla koordynatora sieci - warsztat pt. Rola autorytetu nauczyciela w przeciwdziataniu agresji
i przemocy w szkole

A.Borkowska, J. Szymanska i M. Witkowska w publikacji pt. Przeciwdziatanie agresjii przemocy w szkole, powo-
tujac sie na licznych autoréw, w tym: Christle’a, Ruttera oraz Seligmana, podpowiadaja, jak chroni¢ uczniéw
przed zachowaniami problemowymi. Podaja siedem najwazniejszych wskazéwek dla nauczyciela, jak budo-
wac odpornos¢ uczniéw doswiadczajacych powaznych przeciwnosci zyciowych. Jednoczesnie mozna uznac,
Ze sg to wskazania, ktére znaczaco wzmacniajg autorytet i prestiz zawodu nauczyciela.

Grupe uczestnikéw nalezy podzieli¢ na siedem réwno-
licznych zespotéw, z ktérych kazdy otrzymuje element
ukfadanki (wzér ponizej) oraz zadania do wykonania.

Zadania dla poszczegdlnych zespotéw znajdujg sie na
kartach pracy. Po zakonczeniu ¢wiczen wszyscy siadajg
w kregu. Liderzy poszczegdlnych zespotéw mocuja kar-
tonik — element uktadanki - do tablicy magnetycznej,
a nastepnie prezentuja wyniki prac swojego zespotu.
W podsumowaniu nalezy utozy¢ z poszczegélnych ele-
mentéw figure i podkresli¢, ze jest to pewien model/
wzorzec poznania siebie jako nauczyciela wychowawcy,
sposOb przeanalizowania i poznania swoich mozliwosci
jako wspéttworcy proceséw wychowawczych zachodza-
cych w szkole. Na zakonczenie odbywa sie dyskusja na
temat tez, ktére byty trescig zadania 2.

Rysunek 9. Wzor ukfadanki (po utozeniu)
ZADANIA DLA ZESPOLOW:
Zadanie dla zespotu 1.
KOMPETENCJA: Umiejetnos¢ budowania wiezi ucznia ze szkofq i klasa.

Wypiszcie jak najwiecej przyktadéw na to, w jaki sposéb nauczyciel moze budowac wiez ucznia ze szkota (1)
i klasg (2).

Zadanie dla zespotu 2.
KOMPETENCJA: Wzmacnianie wiezi ucznia z jego rodzina.

Wypiszcie przyktady dziatan, jakie moze podjac¢ nauczyciel w relacji nauczyciel-rodzice (1) i nauczyciel-ucz-
niowie (2), ktére beda wzmacniaty wiez ucznia z jego rodzing oraz przyczyniaty sie do poprawy komunikacji
miedzy rodzicami a dzieckiem.

Zadanie dla zespotu 3.

KOMPETENCJA: Uczenie uczniéw najwazniejszych umiejetnosci psychologicznych i spotecznych, jak aktywne
stuchanie, kontrolowanie emocji, podejmowanie decyzji, nawigzywanie przyjaznych kontaktéw z rowiesni-
kami i dorostymi, rozwigzywanie probleméw i asertywnos¢.

Wskazcie przykfady dziatan nauczyciela (pomijamy pogadanki w klasie lub organizowanie spotkan ze specja-
lista), dzieki ktérym uczniowie naucza sie tych umiejetnosci. Wypiszcie po co najmniej dwa przyktady dziatan
nauczyciela do kazdej wymienionej umiejetnosci.

Zadanie dla zespotu 4.
KOMPTENCJA: Tworzenie bezpiecznego srodowiska uczenia sie ucznidw.
Uczniowie potrzebuja czytelnych granic i oczekujg konsekwencji dorostych w ich egzekwowaniu.

Wypiszcie na bazie wtasnych doswiadczen liste stéw/znakéw, dzieki ktérym uczniowie znaja granice. Nastep-
nie zastanéwcie sie, jakie komunikaty wysytane do uczniéw swiadcza o konsekwencji w dziataniach nauczy-
cieli, a jakie o jego niekonsekwencji. Wynotujcie najwazniejsze z nich.
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KOMPTENCJA: Dawanie wsparcia uczniom stabszym.

Zastanowcie sig, a nhastepnie wypiszcie te dziatania nauczyciela, ktére dla ucznia stabszego beda wsparciem
w trudnych chwilach. W codziennych szkolnych sytuacjach niektére z takich dziatarh moga by¢ odbierane przez
innych uczniéw jako cos niesprawiedliwego. Jak sadzicie — jakie? Jak ttumaczy¢ uczniom, czym jest w takich
sytuacjach sprawiedliwos¢?

KOMPTENCJA: Komunikowanie uczniom wysokich pozytywnych i realistycznych oczekiwan dotyczacych
osiggnie¢ w nauce.

Wielu uczniéw frustruje sig, ze nie osigga wynikow takich, jakich sie od nich oczekuje — czesto ponad miare
ich mozliwosci. Jak poméc uczniowi dokonaé samooceny jego mozliwosci? Jakie komunikaty beda miaty
warto$¢ wspierajaca go w osigganiu wynikéw na miare jego mozliwosci? Jak rozmawiac z rodzicami uczniéw
o mozliwosciach ich dzieci? Wypiszcie swoje przemyslenia, odpowiadajac na powyzsze pytania.

KOMPETENCJA: Stwarzanie uczniom okazji do uczestnictwa i zaangazowania.

Nuda i brak sprecyzowanych zainteresowan sa czesto przyczynkiem do podejmowania zachowan agresyw-
nych i przemocy.

Jakimi narzedziami dysponuje nauczyciel, aby zacheci¢ ucznidw do aktywnosci spotecznej, udziatu w kétkach
zainteresowan, wplywania na ksztatt zycia klasy/szkoty?

Prosze je wypisac, a nastepnie potaczy¢ w wieksze zbiory i nadac im nazwy (w rozwazaniach prosimy poming¢
zachety uwzgledniane w szkolnych systemach oceniania zachowania - mozliwos¢ uzyskania dodatkowych
punktéw).

Temat tej czesci spotkania brzmi Autorytet nauczyciela rozumiany jako kompetencje i zostat zaczerpniety z ar-
tykutu J. Michalak®. Autorka postuluje w tym artykule m.in. takie tezy:

® Prawdziwy wychowawca nie staje w opozycji do ucznidw, realizujgc swoj program. Staje sie cztonkiem spo-
tecznosci, inicjuje rozwdj partnerstwa, poczucie zgodnosci intereséw. Wychowankéw obdarza zaufaniem
i wiarg w ich dobrg wole i umiejetnosci.

* Mozemy powiedzie¢, ze tacy sa wychowankowie, z jakimi autorytetami mieli do czynienia w okresie wy-
chowania.

Ustosunkujcie sie do tematu spotkania i tez zaproponowanych przez J. Michalak w kontekscie przeciwdziatania
zachowaniom agresywnym i przemocy w szkole.

ZALACZNIK 11

Wytyczne do prowadzenia warsztatu pt. Kompetencje nauczyciela w interwencji.

Warsztat powinien skfadac sie z5 modutéw:
Modut 1: Zasady prowadzenia interwengji.
Modut 2. Sposoby komunikowania sie z uczniem - sprawca przemocy/ofiara/$wiadkiem.
Modut 3: Jak zawiera¢ z uczniami kontrakty i odwotywac sie do konsekwenc;ji?
Modut 4: Metody pracy w sytuacji przemocy grupowe;j.
Modut 5: Zasady pracy z uczniami o przewlektych problemach z zachowaniem.

Rekomenduje sie zorganizowanie warsztatu we wspotpracy ze specjalistg psychologiem lub pedagogiem
ze wzgledu na jego specyfike.

% Michalak J., (1996), Autorytet nauczyciela rozumiany jako kompetencje, ,Edukacja i Dialog”nr 7, s. 11-13.



Propozycje zagadnien poruszanych w trakcie realizacji modutu 1:
e Reagowanie na kazde zachowanie agresywne.
e Szybka ocena sytuacji.
e Tworzenie planu dziatania (np. na podstawie: Newman D.A., Horne A.M., Bartolomucci C.L., 2000).
e Ustalenie celu interwencji do skutecznego pokierowania agresywnym zachowaniem uczniéw.
e Dziafania, ktére umozliwia osiggniecie wyznaczonych celéw.
e Dziafania, ktére mozna podja¢, gdy wczesniejsze dziatania nie przynosza efektu.
e Zasady kontrolowania swojego zachowania w sytuacji interwencji.
e Zachowania, ktére eskaluja agresje.
¢ Stosowanie bezpiecznej interwengji fizycznej.
¢ Organizacja wsparcia dla ofiar/swiadkéw/sprawcéw .
Proponowane ¢wiczenia:
Cwiczenie 1. Ustalenie celu interwencji do skutecznego pokierowania agresywnym zachowaniem uczniéw.
Cwiczenie 2. Kontrolowanie swojego zachowania w sytuacji interwencji.
Propozycje zagadnien poruszanych w trakcie realizacji modutu 2:
e Zasady komunikacji z uczniem-agresorem.
e Zasady komunikacji z uczniem-ofiara.
e Zasady komunikacji ze swiadkiem przemocy.
Proponowane ¢wiczenia:
Cwiczenie 3. Dwie wersje wydarzen - przedstawienie sytuacji widzianej przez nauczyciela i ucznia-agresora.
Cwiczenie 4. Rozmowa z uczniem o naruszonych normach i konsekwencjach.
Cwiczenie 5. Rozmowa z ofiarg przemocy.

Cwiczenie 6. Rozmowa z klasa/$wiadkami/spotecznoscia szkolna. Trzeba rozszerzy¢ krag oséb, ktérym na-
lezy uswiadomi¢, ze sg wspotodpowiedzialne za przemoc, za tworzenie klimatu spotecznego w szkole.

Propozycje zagadnien poruszanych w trakcie realizacji modutu 3:
e Ustanawianie kontraktu jako metoda pracy.
¢ Monitorowanie realizacji postanowien kontraktu.
Proponowane ¢wiczenie:
Cwiczenie 7. Analiza ~dobrych”i,ztych” kontraktow.
Propozycje zagadnien poruszanych w trakcie realizacji modutu 4:
* Metoda Wspolnej Sprawy (MWS) opracowana przez A. Pikasa.
e Szkolne grupy wsparcia dla ofiar przemocy.
Proponowane ¢wiczenia:
Cwiczenie 8. Prowadzenie rozméw z uczniami-agresorami®.,
Cwiczenie 9. Tworzenie planu dziatania szkolnej grupy wsparcia ofiar przemocy.
Propozycje zagadnien poruszanych w trakcie realizacji modutu 5:

e ,Metoda bez obwiniania” (No blame aproach)?.

% Na podstawie Kotodziejczyk J., (2004), Agresja i przemoc w szkole. Konstruowanie programu przeciwdziatania agresji i przemocy w szkole, Krakdw [online]
[dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.publikacje.edu.pl
7 Tamze.



Proponowane tematy ¢wiczen sg jedynie propozycjg autora planu sieci. W wypadku realizacji warsztatow
przez specjaliste wskazane jest przeprowadzenie ¢wiczen, ktére beda odpowiadaty na zdiagnozowane po-
trzeby uczestnikéw spotkania.

ZALACZNIK 12

Karta zadan do wyktadu pt. Co dziata w przeciwdziataniu przemocy réwiesniczej? J. Pyzalskiego.

Zadanie 1

Przeanalizuj sytuacje znana z wtasnego doswiadczenia (zachowania agresywne, przemoc, bullying) w kon-
tekscie procesu i podjetych dziatan zgodnie ze schematem przedstawionym w filmie pt. Co dziata w przeciw-
dziataniu przemocy réwiesniczej?®

Rysunek 10. Analiza zachowan agresywnych

1. Jakie dziatania profilaktyczne zostaty podjete przed zauwazeniem zjawiska?
2. Kiedy zauwazytes/-as te sytuacje?

3. Jakie podjates/-as dziatania interwencyjne?

4. Jaka byta skutecznos¢ tych dziatan?

5. Czy potrzebne byto izolowanie ofiary lub sprawcy?

Zadanie 2. Wizytowki

Wizytéowki” proponowane przez J. Pyzalskiego najlepiej przeprowadzi¢ w pierwszych dniach nauki szkol-
nej w gimnazjum, gdyz ich celem jest integracja klasy i wzajemne poznanie siebie. Nauczycielom uczacym
w oddziale, ktérego jestes wychowawca, zaproponuj przeprowadzenie 2-3 ,dni wizytéwkowych” w dowol-
nym czasie. Przemysl, jak zapisywac obserwacje, rozmawiac z nauczycielami w trakcie ,dni wizytowkowych”.
Nastepnie zaproponuij liste pytan do dyskusji, jaka odbedzie sie w czasie zebrania zespotu wychowawczego
lub zebrania rady pedagogicznej.

Zadanie 3. Uczniowskie programy edukacyjne.

Zastanow sie, w jaki sposéb przedstawisz swoim uczniom pomyst na stworzenie teatru, gry komputerowej (po-
myst powinien wyjs¢ od ucznidéw) na,program edukacyjny’, dzieki ktdremu zrozumiejg np. czym jest bullying.

Zadanie 4. Zespot wychowawczy

Opracuj wytyczne do scenariusza spotkania zespotu nauczycieli uczacych w danej klasie, w czasie ktérego
przeanalizujcie sposoby komunikacji miedzy wami. Zastanow sie, ktére kanaty dziatajg sprawnie, a ktére nie,
oraz jak je usprawnic.

2 Film dostepny na stronie www.ore.edu.pl



ZALACZNIK13

Scenariusz warsztatu pt. Prawidta zycia

Czesc l. (ok. 15 minut)

Wprowadzenie: Ksigzka skfada sie z kilkunastu rozdziatéw, z ktérych w ramach warsztatu beda wykorzystane
nastepujace: 1. Najblizsi, 2. Dom — mieszkanie, 3. Dorosli w domu, 4. Podwérko - ogréd, 5. Ulica, 6. Szkofa, 7.
Rozrywki, 8. Bogaty — biedny, 9. Mysli — uczucia, 10. Zdrowie, 11. Zdolnosci, 12. Mity — niemity, 13. Zalety — wady,
14. Chtopcy - dziewczynki, 15. Przesztos¢ — przysztos¢. Uktad ten warunkuje podziat na 15 grup, lub potrzebe
stworzenia mniejszej liczby grup, ktére zajma sie wybranymi obszarami. Kazda kazda w | czesci warsztatu
dokona analizy zagadnienia oraz opisze interakcje zachodzace w grupie réwiesniczej wedtug schematu:,Co
powiedziatby Janusz Korczak dzisiaj?”. Wyszukajcie w rozdziale cytat, ktéry obrazuje norme/typ reakdji itd.,
a nastepnie ,przettumaczcie” go na wspotczesny jezyk, np.:

Janusz Korczak (cytat) Jezyk wspoétczesny

,[..] kazdego osobno trzeba poznaciosobno oceniaé. | po-  Szanujemy godno$¢ drugiej osoby, poznajemy jej indywi-
znac trzeba nie powierzchownie, a gruntownie. Nie tylko  dualne cechy.

wazne to, co cztowiek mowi, ale co mysli i co czuje, i dla-

czego jest taki, a nie inny".

1. Co jest miarg przystosowania spotecznego w tym rozdziale?

2. Czy srodowisko przedstawione w tym rozdziale jest dzi$ atrakcyjne dla mtodziezy gimnazjalnej? Dlaczego?
Co jest tego przyczyng?

3. Doswiadczenia z réwiesnikami umozliwiaja gimnazjalistom nabycie wielu umiejetnosci, ksztattujg posta-
wy i zachowania, ktére wptywaja na ich spoteczng adaptacje. Wskazcie je na podstawie analizowanego
fragmentu tekstu.

4. W klasie szkolnej dokonuje sie socjalizacja jednostki. W jaki sposdb analizowany wycinek srodowiska/rela-
cji/czasu/itd. ma wspotczesnie wptyw na akceptacje badz odrzucenie w grupie réwiesniczej? Uzasadnijcie
swoj wybor.

Czesc 1l (ok. 50 minut)

W drugiej czesci warsztatu cztonkowie poszczegolnych grup prezentuja wyniki swoich przemyslen. Nie przed-
stawiaja ich w sposéb bierny (np. odczytujac z kartki), ale w formie zdain/pytan zachecajacych innych do
refleksji i zadawania kolejnych pytan. Na prezentacje wynikéw kazda z grup ma 2-2,5 minuty. W koncowej
czesci moderator inicjuje krotka dyskusje, np. zadajac pytanie:

M. Kokocinski w opracowaniu pt. Rola grupy réwiesniczej w procesie socjalizacji mtodziezy napisat, ze ,wydaje
sie, ze niezwykle wazng cechg wspotczesnego swiata jest zjawisko braku zrozumienia pomiedzy dorostymi
a mtodzieza. Rozdzwiek ten powodowany jest zréznicowaniem orientacji poznawczych w zmieniajagcym
sie Swiecie”. Co zatem trzeba sobie ttumaczy¢ (analogia do zadania w czesci 1), aby jak najlepiej rozumiec
wspotczesna mtodziez?

ZALACZNIK 14

Propozycje ¢wiczen do wykorzystania w trakcie warsztatu pt. Odrzucenie jako przejaw niedostoso-
wania spotecznego

Cwiczenie 1. Odrzucenie réwiesénicze jako wynik dynamiki grupy - analiza kontekstowa.

Wprowadzenie: Pozycja w grupie wyznaczona jest przez stopien akceptacji i twdrcze wzmacnianie spotecz-
nej wiezi, obrone uswiadamianych wartosci, celéw, respektowanie standardéw i requt przez cztonkéw grupy.
Najbardziej rozpoznawalnym wskaznikiem braku indywidualnego wktadu w dobro i interes grupy sa przeja-
wy agresji i cechy osobowosciowe razaco odmienne od przyjetych norm. W ich zakres wchodza takie cechy
dziecka, jak niesprawnos¢ fizyczna, brak kompetencji spotecznych (np. komunikacyjnych, nadpobudliwos¢
psychoruchowa i zaburzenia w koncentracji uwagi, brak wyczucia taktu i zwyczajowych regut zachowania).
Braki te i r6znorodne nieakceptowane zachowania wikfaja jednostke w skomplikowane interakcje grupowe



Rozmowy o profilaktyce i wychowaniu

|
o

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

i procesy psychologiczne, ktére dla jednostki z reguty koricza sie niepowodzeniem, gdyz jednostka wobec
omnipotentnej grupy (widowni spotecznej) jest bezradna i z gory na straconej pozycji (Urban, 2013).

Pytanie: W jaki sposdb rowiesnicy oddziatuja na cztonkéw grupy? Wskazcie najwazniejsze rodzaje oddziaty-
wania oraz przyktady je ilustrujace.

Zadanie 1. Przyjmijcie teze B. Urbana, ze réwiesnicy rozwijaja i stosujg wobec agresoréw zwykle reputacyjne
uprzedzenia, ktére maja wpltyw na sposéb postrzegania, oceniania, wzbudzania uczu¢ wobec jednostek od-
rzuconych oraz przejaskrawiajace ich negatywne reakcje w stosunku do pozostatych cztonkéw grupy. Opiszcie
na prawdziwych przyktadach, jak zmieniaja sie: postrzeganie, ocenianie, wzbudzanie uczuc u uczniéw, ktérzy
doznali odrzucenia. Zastanéwcie sie, jakie mechanizmy grupowe dziatajg w tym zakresie.

Zadanie 2. Odrzucenie, ktére pierwotnie jest reakcjg na zachowanie agresywne, paradoksalnie nie prowadzi
do jego ograniczenia, lecz do jego wzmocnienia i eskalacji. Ustalcie, dlaczego jednostka ukarana odrzuceniem
jest gotowa kontynuowac agresje, za ktéra zostata odrzucona.

Cwiczenie 2.

Opis problemu: Dzieci odrzucane sg szczegdlnie narazone na wejscie w krag funkcjonowania grup podkultu-
rowych, a co zatem idzie — narazone sg na ryzyko uzaleznienia od srodkéw psychoaktywnych. Odrzucane dzie-
ci s tez czesto wiktymizowane przez rowiesnikow: sg atakowane, zastraszane i nekane, s obiektem plotek,
sg wykluczane ze spotecznych aktywnosci. Szacunki chronicznej wiktymizacji i sporadycznego maltretowania,
w zaleznosci od warunkéw kulturowych i bezposrednich okolicznosci ustalaja rézne rozmiary tych zjawisk —
przecietnie okoto 10% ogdlnej populacji. Wiktymizacja dotyczy jednostek przejawiajacych rézne negatywne
cechy i zachowania: niska samoocena, wysoki poziom leku i brak bezpieczenstwa, subiektywna pasywnosc,
ubogie kompetencje spoteczne, wysoka reaktywnos¢ emocjonalna (Schwartz D., Dodge K.A., Coie J.D., 1993).
Te cechy pierwotne wywotujg negatywne reakcje rowiesnicze, a nastepnie wiktymizacje (Urban, 2013).

Problem decyzyjny: W jaki sposéb pracowac z klasa (grupa réwiesnicza), ktéra wiktymizuje jednego ze swoich
rowiesnikow?

Sposdb rozwigzania: drzewko decyzyjne.

CELE | WARTOSCI

POZYTYWNE
IANMALAZOd

SKUTKI

NEGATYWNE
INMALYDIN

MOZLIWE ROZWIAZANIA

Zrédto: opracowano na podstawie
Rogera La Rausa

SYTUACJA
WYMAGAJACA
PODJECIA DECYZJI

i Richarda C. Remy’ego

Rysunek 11. Drzewo decyzyjne



Problem: tukasz, uczen klasy Ill gimnazjum w Ptocku, osigga bardzo stabe wyniki w nauce. Nie radzi sobie
z emocjami — raz bywa wybuchowy, innym razem ptacze, ucieka w kat. tukasz praktycznie z nikim z klasy nie
nawiazuje blizszych relacji.

Rozwigzanie: Zrozumienie emocji to klucz do umiejetnosci tworzenia podstaw do samokontroli i sukcesu
w spotecznych interakcjach.

Zadanie:

Jak nauczy¢ tukasza:

e rozpoznawac réznice miedzy zachowaniami a uczuciami,
¢ nazywac wilasne uczucia i odpowiednio je wyrazac,
e stosowac odpowiednia ekspresje zainteresowania innymi,
® empatii?

Za pomoca scenek dramowych przeprowadzcie rozmowy z tukaszem, instruujac go, jak zrozumie¢ emocje
wilasne i innych.

ZALACZNIK 15

O eksperymencie S. Milgrama (materiat dla koordynatora sieci)®

W eksperymencie przeprowadzonym w 1967 r. amerykanski socjolog Stanley Milgram wystat do przypadkowo
wybranych ludzi 160 listéw zawierajacych wyjasnienie eksperymentu, zdjecie, nazwisko i adres pewnej osoby
oraz instrukcje postepowania. Jezeli adresat znat osobiscie cztowieka wymienionego w liscie, miat przestac
list bezposrednio do niego. W przeciwnym razie list powinien zosta¢ przestany do innego znajomego, o kté-
rym adresat mogt sadzi¢, ze moze znac poszukiwang osobe lub przynajmniej zna¢ kogos, kto te osobe zna
osobiscie. Celem eksperymentu byto ustalenie, jak dtugi jest tancuch znajomych gwarantujacy dostarczenie
przesytki do adresata.

Cho¢ wiekszos¢ listow zagineta, to jednak te 42, ktére dotarty do poszukiwanej osoby, dostarczyly zaskaku-
jacych wynikéw. Okazato sie, ze paru listom wystarczyto zaledwie dwéch posrednikéw, by dotrze¢ do celu.
W kilku innych przypadkach posrednikéw byto kilkunastu. Jednak, po usrednieniu wynikéw, okazato sie, ze
statystyczny list przeszedt przez rece jedynie szesciu osoéb.

Eksperyment Milgrama dowiédt prawdziwosci obiegowego porzekadta, ze swiat jest maty. Mimo ze sie¢ spo-
teczna liczy kilka miliardéw ludzi, to srednia droga miedzy dowolng parg weztéw w takiej sieci wynosi okoto
szesciu. Ponad dwadziescia lat po eksperymencie Milgrama ukute zostato nawet sformutowanie ,sze$¢ usci-
skow dtoni”albo,szes¢ stopni separacji”. Niewazne, czy jeste$ Aborygenem, Eskimosem czy Tybetanczykiem.
Od kazdej osoby na swiecie dzieli cie Srednio wiasnie szes¢ usciskdéw dtoni.

Eksperyment Milgrama zostat powtérzony w ostatnich latach przez naukowcéw z Microsoftu przy wykorzy-
staniu internetu. Amerykanie Eric Horvitz i Jure Leskovec przeanalizowali wirtualne trasy 30 mld wiadomosci,
ktére zostaty wystane w czerwcu 2006 r. z 240 min komputeréw z catego $wiata. Okazato sie, ze przecietnie
pomiedzy dwoma dowolnymi uzytkownikami znajduje sie okoto 6,6 ogniw posredniczacych.

2 QOpracowano na podstawie tekstu pt. Sieci matych swiatéw [(online) (dostep 06.10.2015)] Dostepny na stronie www.if.pw.edu.pl
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Propozycja kodeksu, ktéry mozna wykorzystac w trakcie pracy w ramach sieci*®

KODEKS

1. Szkota jest wspolnota.
Szkota dazy do stworzenia wspdlnoty wszystkich nauczycieli, uczniéw, ich rodzicéw oraz pracownikéw
niepedagogicznych szkoty, bazujacej na jasnym i przejrzystym systemie norm.

2. Wszyscy sie szanujemy.
Wspdlnota szkolna buduje klimat bezpieczenstwa, szacunku, otwartego dialogu i porozumienia
pomiedzy nauczycielami, pracownikami szkoty, uczniami i rodzicami. Wszyscy uczestnicy spotecznosci
szkolnej szanuja siebie nawzajem i nie zachowuja sie wobec siebie agresywnie.

3. Wspolnie dziatamy przeciw przemocy.

W szkole dziata system przeciwdziatania przemocy, ktéry jasno okresla: obowigzujace normy, procedury
dziatania i wspotpracy wszystkich zainteresowanych w zakresie rozwigzywania konfliktéw oraz
reagowania wobec przejawéw agresji i przemocy. Jego zasady obowigzuja wszystkich uczestnikéw
spotecznosci szkolnej — nauczycieli, uczniéw, pracownikéw niepedagogicznych oraz wszystkie osoby
znajdujace sie na terenie szkoty.

4. Niczego nie ukrywamy.
Szkota prowadzi regularng diagnoze problemu przemocy w szkole, a efekty dziatania systemu
przeciwdziatania przemocy podlegaja monitoringowi oraz ewaluacji.

5.Zawsze reagujemy.
Szkota reaguje na kazdy przejaw agresji i przemocy oraz zapewnia dtugofalowa, odpowiednia pomoc
zaréwno ofiarom, jak i sprawcom przemocy.

6. Nauczyciel nie jest sam.
Szkofa umozliwia nauczycielom zdobycie odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci z zakresu rozwigzywania
konfliktéw i radzenia sobie z przejawami agresji i przemocy.

7. Uczniowie wiedza, jak dziata¢.
Szkofa organizuje uczniom regularne zajecia profilaktyczne z zakresu umiejetnosci psychologicznych
i spotecznych oraz radzenia sobie z agresja i przemoca.

8. Rodzice sa z nami.
Aby przeciwdziata¢ przemocy, szkota wspétpracuje z rodzicami, wigczajac ich do tworzenia systemu
przeciwdziatania przemocy i obejmujac dziataniami edukacyjnymi.

9. Mamy sojusznikow.
Szkota wspotpracuje ze Srodowiskiem pozaszkolnym przy podejmowaniu dziatan profilaktycznych
i interwencyjnych dotyczacych agresji i przemocy, gdy potrzeby przekraczajg mozliwosci lub
kompetencje szkoty.

10. Nagradzamy dobre przyktady.
Szkota promuje wzorce zachowan oparte na poszanowaniu godnosci kazdego cztowieka.

Kodeks zostat przygotowany przez Rade Programowa kampanii Szkota bez pomocy.

Zrodho: httpy//www.szkolabezprzemocy.pl/203 kodeks

3 Rekomenduje sie prace z dokumentami funkcjonujacymi w danej szkole.
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Zbioér pytan do analizy dokumentu, w ktérym spisane sa obowigzujace w szkole normy i zasady

Szkota jest wspdlnota.

1. Czy w dokumencie zapisano, ze szkota dazy do stworzenia wspdlnoty wszystkich nauczycieli, uczniéw,
ich rodzicéw oraz pracownikéw niepedagogicznych szkoty?
Jedli tak - czy temu procesowi przypisane sa przejrzyste normy? Jakie zapisy o tym swiadcza?
Jedli nie - czy uwazasz, ze taki zapis jest zbedny? Dlaczego?

Wszyscy sie szanujemy.

2. Czy z dokumentu wynika, ze wspolnota szkolna buduje: klimat bezpieczenstwa oraz otwarty dialog
pomiedzy nauczycielami, pracownikami szkoty, uczniami i rodzicami? Jakie zapisy o tym swiadczg?
Jesli nie ma takich zapiséw - czy widzisz potrzebe ich umieszczenia w dokumencie? Dlaczego?

Wspdlnie dziatamy przeciw przemocy.

3. Czy z tresci zapisow wynika, ze w szkole dziata system przeciwdziatania przemocy?
Jedlitak, to czy system ten zawiera: obowiagzujace normy, procedury dziatania, zasady wspotpracy wszyst-
kich zainteresowanych w zakresie rozwigzywania konfliktéw oraz zasady reagowania wobec przejawéw
agresji i przemocy?

4. Czy z zapiséw jasno wynika, ze zasady te obowigzujg wszystkich uczestnikdw spotecznosci szkolnej:
nauczycieli, uczniéw, pracownikéw niepedagogicznych oraz wszystkie osoby znajdujace sie na terenie
szkoty?

Jesli nie - co nalezatoby zmieni¢? Dlaczego?

Niczego nie ukrywamy.

5. Czy z tresci dokumentu wynika, ze szkota prowadzi regularng diagnoze problemu przemocy w szkole?
Jedli tak — w jaki sposéb, za pomoca jakich narzedzi?

6. Czy efekty dziatania systemu przeciwdziatania przemocy podlegajg monitoringowi?
Jedli tak - jak czesto, za pomoca jakich narzedzi?

7. Czy dziatania systemu przeciwdziatania przemocy podlegaja ewaluac;ji?
Jesli tak - jak czesto, za pomoca jakich narzedzi?

8. Czy z tresci dokumentu wynika, gdzie kazdy moze sie zapoznac¢ z wynikami monitorowania i ewaluacji?
Dlaczego tak wazna jest jawnos$¢ w tym zakresie?

Zawsze reagujemy.
9. Czy szkofa reaguje na kazdy przejaw agresji i przemocy?

10. Czy z zapiséw wynika, ze szkota zapewnia dtugofalowa i odpowiednig pomoc zaréwno ofiarom, jak
i sprawcom przemocy?

11. Jakie korzysci wynikaja z tresci tego zapisu?
Nauczyciel nie jest sam.

12. Czy dokument ten okresla, w jaki sposéb szkota podejmuje dziatania, by nauczyciele mieli odpowiednia
wiedze i umiejetnosci z zakresu rozwigzywania konfliktéw i radzenia sobie z przejawami agresji i prze-
mocy?

13. Czy wskazano formy tych dziatan?
Uczniowie wiedzg, jak dziatac.

14. Czy z tresci zapisu wynika, ze szkofa organizuje uczniom regularne zajecia profilaktyczne z zakresu umie-
jetnosci psychologicznych i spotecznych?

15. Czy z tresci zapisu wynika, ze szkota organizuje uczniom regularne zajecia profilaktyczne z zakresu ra-
dzenia sobie z agresja i przemoca?



Rodzice sa z nami.

16. Jakie zapisy swiadczg o tym, ze szkota wspdtpracuje z rodzicami, wiaczajac ich do tworzenia systemu
przeciwdziatania przemocy?

17. W jaki sposéb rodzice maja szanse uczestniczyé w tym procesie?
18. Czy z dokumentu wynika, ze rodzice sg objeci dziataniami edukacyjnymi?
Mamy sojusznikow.

19. Jakie podmioty ze srodowiska pozaszkolnego sg wpisane jako podmioty wspotpracujgce ze szkota przy
podejmowaniu dziatan profilaktycznych i interwencyjnych dotyczacych agresji i przemocy, gdy potrzeby
przekraczajg mozliwosci lub kompetencje szkoty?

20. Jak opisano zakres tej wspétpracy?
Nagradzamy dobre przyktady.

21. W jaki sposdb w dokumencie okreslono sposoby promocji wzorcéw zachowan opartych na poszanowa-
niu godnosci kazdego cztowieka?

Podsumowanie:

Powyzsza lista pytan miata na celu poréwnanie tresci zapiséw w szkolnym dokumencie z kodeksem ,Szkoty
bez przemocy’, ktéry mozemy uwazac za wzorzec. Zastanow sie, w jaki sposéb brak pewnych regulacji jest
zaniechaniem profilaktyki? Co mozesz zrobi¢ w tym zakresie, aby w szkole, w ktérej pracujesz, podniesc
standardy jakosci w zakresie profilaktyki agresji i przemocy?
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Dbatos¢ o bezpieczenstwo w szkole jest zadaniem podstawowym i spotecznie pozadanym. W wielu badaniach
edukacyjnych oraz spotecznych temat ten okresla sie jako najwazniejszy. Z diagnoz wynika tez, ze rodzice
i sami uczniowie potrzebuja szkét, w ktérych panuje pozytywny klimat, gdzie moga liczy¢ na pomoc w roz-
wiazywaniu sytuacji konfliktowych, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, przemocy réwiesniczej oraz
wyréwnywanie szans edukacyjnych na réznych poziomach.

Nauczyciele potrzebujg wsparcia w pracy z uczniami i ich rodzicami. Wyzwaniem dla nich bywa rozwigzywanie
kryzyséw rozwojowych i zyciowych dzieci i mtodziezy, m.in. zwigzanych z wyjazdem rodzicéw za granice w ce-
lach zarobkowych, z doswiadczeniem przemocy w szkole i rodzinie. Niewatpliwie nasilajagcym sie problemem
jest wykluczanie dzieci otytych oraz ze zdiagnozowanymi jednostkami chorobowymi (np. dzieci z autyzmem,
ADHD lub lekkim uposledzeniem umystowym). Tak rozumiany kontekst w petni uzasadnia powotanie sieci
wspotpracy i samoksztatcenia.

Analiza kontekstowa opiera sie na nastepujacych diagnozach:

e Mazur J. (red.), (2011), Spofeczne determinanty zdrowia mtodziezy szkolnej. Raport zbadari HBSC 2010, Warsza-
wa: Instytut Matki i Dziecka.

e TNS OBOP, (2013), Nastroje spoteczne Polakéw™.

e Giza-Poleszczuk A., Komendant-Brodowska A., Baczko-Dombi A., (2006), Przemoc w szkole. Raport 2006, CBOS™.
e Giza-Poleszczuk A., Komendant-Brodowska A., Baczko-Dombi A., (2011), Przemoc w szkole. Raport 2011, CBOS™.
e Badania EU NET ADB, 2012*.

e Wiodarczyk J., Makaruk K., (2013), Ogélnopolska diagnoza problemu przemocy wobec dzieci. Wyniki badan,
Warszawa: Fundacja Dzieci Niczyje®.

e GIS, (2010), Sposdb zywienia sie i zadowolenie z wtasnego wyglgdu,,Problemy Higieny i Epidemiologii” nr 91(3).

Stwierdzi¢ tez nalezy, ze istnieje wiele naukowych teorii, ktére badaja to zagadnienie. Generalnie mozna wy-
réznic trzy zrédta czynnikéw, ktére przyczyniaja sie do rozwoju niedostosowania spotecznego miodziezy. Sa to:

1) czynniki organiczne — m.in. predyspozycje genetyczne, uwarunkowania wynikajace ze struktury uktadu
nerwowego;

2) czynniki psychiczne - r6znego rodzaju zaburzenia psychiczne, psychopatia, nerwice, predyspozycje oso-
bowosciowe;

3) czynniki spoteczne - bedace wynikiem relacji cztowieka ze srodowiskiem, innymi ludZmi.

Niewatpliwie wptyw srodowiska, w tym $rodowiska szkolnego i jego otoczenia, ma powazne znaczenie
w ksztattowaniu postaw jednostki wobec norm spotecznych.

Dopiero tak rozumiany kontekst jest podstawa do budowania sieci nauczycieli i szkolnych pedagogéw. Wazne
jest, aby przede wszystkim umieli oni dobrze pracowac z dzie¢mii mtodziezg , w Srodowisku ktérych zjawisko
przemocy rowiesniczej jest istotnym problemem.

Grupa docelowa: nauczyciele uczacy w gimnazjach, gdzie zjawisko przemocy réowiesniczej jest najwieksze.

Cel ogdlny: wypracowanie najskuteczniejszych narzedzi przeciwdziatania przemocy réwiesniczej.

3 Dostepne na stronie: www.tnsglobal.pl, [dostep 06.10.15]

2 Dostepne na stronie: http://www.szkolabezprzemocy.pl/1104, [dostep 06.10.15]

*  Dostepne na stronie: http://www.szkolabezprzemocy.pl/479,badania, [dostep 06.10.15]

3 Dostepne na stronie: http://dzieckowsieci.fdn.pl/badania, [dostep 06.10.15]

% Dostepne na stronie: http://fdn.pl/vol-12-nr-3-ogolnopolska-diagnoza-problemu-przemocy-wobec-dzieci, [dostep 06.10.15]
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Cele szczego6towe

1. Uczestnicy sieci prowadzg eduka-
cje normatywna.

2. Uczestnicy sieci diagnozuja skale
zjawiska przemocy réwiesniczej
wystepujacej w szkole (w tym
tworza narzedzia do diagnozy zja-
wiska).

3. Uczestnicy sieci wzmacniaja au-
torytet nauczyciela (w oparciu
o dobry program wychowawczy
i profilaktyki).

4. Uczestnicy sieci prowadzg zajecia
profilaktyczne - zajecia uczace
ucznidw skutecznej ochrony przed
agresja.

5. Uczestnicy sieci wspieraja rodzicéw
w przeciwdziataniu agresji poza
szkotg (zapoznajg ich z metodami
i narzedziami).

6. Uczestnicy sieci wspotpracujg z in-
stytucjami w lokalnym $rodowisku,
ktére dziatajg na rzecz przeciwdzia-
tania przemocy réwiesniczej (two-
rzg lokalne koalicje i sieci wspot-
pracy).

Uwagi
Zakres wspotpracy

PRZYKLAD PLANU DZIALANIA SIECI

Tematyka spotkan oraz
aktywnosci miedzy
I ENTET

1. Edukacja normatywna — przekazy-
wanie wartosci spotecznych i norm
prospotecznych.

2. Rola dorostych (nauczycieli i ro-
dzicéw) w profilaktyce przemocy
rowiesniczej.

3. Diagnozowanie oraz inicjowanie
diagnozy skali zjawiska przemocy
rowiesniczej wystepujacej wsréd
uczniow.

4.Rola autorytetu nauczyciela
w przeciwdziataniu przemocy ro-
wiesniczej.

5. Profilaktyka przemocy w nowych
zespotach klasowych.

6. Zajecia profilaktyczne uczace w za-
kresie sposobdéw obrony swojej
osoby przed przemocy fizyczna,
stowng czy izolowaniem spotecz-
nym.

7. Efektywna wspotpraca szkoty i ro-
dzicow w zakresie przeciwdziatania
przemocy réwiesniczej.

8. Budowanie koalicji na rzecz prze-
ciwdziatania przemocy réwiesni-
czej w szkole i jej otoczeniu.

* uczestnicy pracujg w matych zespotach (2-3 osoby);
* uczestnicy pracujg duzych grupach (np. w czasie wideokonferencji, sympozjum);
* uczestnicy debatuja, np. za pomocg metody oksfordzkiej;

* uczestnicy wymieniaja sie literaturg;

* uczestnicy wspdlnie tworza narzedzia;
* uczestnicy testujg wypracowane narzedzia i dokonuja wspoélnych analiz,
* uczestnicy przedstawiajg wyniki swoich prac na forum, wystuchujg ocen i krytyki, poprawiajg narzedzia (jesli jest

taka potrzeba).

Proponowane formy i metody
pracy

Formy

1. Praca indywidualna, np. studiowa-
nie literatury, przeglad netografii,
samoksztafcenie.

2. Praca zbiorowa: praca na platfor-
mie w matych (2-3 osoby) i duzych
(powyzej 10 0séb) zespotach; wi-
deokonferencje; praca w zespo-
tach zadaniowych; praca z rada
pedagogiczng; praca nauczyciela
Z uczniami; spotkania nauczycieli
z rodzicami, z przedstawicielami
organizacji pozarzadowych i pod-
miotow dziatajacych w srodowisku.

3. Zajecia warsztatowe dla ucznidw.

4. Zajecia warsztatowe dla rodzicow.

Metody

1. Podajace: studiowanie literatury,
tworzenie opiséw, prelekcji, sce-
nariuszy spotkan dla uczestnikow
sieci.

2. Problemowe klasyczne: konwersa-
torium, wideokonwersatorium.

3. Problemowe aktywizujace: case
study, seminarium, dyskusja, symu-
lacje.

4. Audytywne: dyskusja w parach,
dyskusja w matych zespotach.

Samoksztatcenie bazuje na modelu SSDL (z ang. The Staged Self-Directed Learning)* (zatacznik 1).

internetowej: http://longleaf.net/wp/ [dostep: 06.10.2015 r.].

% Grow, Gerald O, (1991/1996), Teaching Learners to be Self-Directed; Adult Education Quarterly, 41 (3), 125-149; rozwinieta wersja dostepna na stronie



OPIS PROPONOWANYCH AKTYWNOSCI

Tematyka
(wynikajaca z planu
dziatan)

Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

Strategia edukacji normatywnej —- wzmacnianie i ksztattowanie norm.

1. Wprowadzenie: wybrane zagadnienia dotyczace organizacji bezpiecznej nauki i po-
bytu w szkole (ok. 120 min)

Koordynator prezentuje cel spotkania. Uczestnicy dziela sie swoimi oczekiwaniami wzgle-
dem pracy w sieci. Prowadzacy po uzgodnieniach z uczestnikami opracowuje plan dziatania
sieci. Prezentowana propozycja uktadu tresci i aktywnosci powinna by¢ kazdorazowo we-
ryfikowana pod katem potrzeb grupy. Koordynator wykorzystuje jedynie te tresci i metody
pracy, ktére sg istotne z punktu widzenia potrzeb uczestnikéw.

Koordynator przedstawia model samoksztatcenia, ktére stanowi integralng czes¢ sieci —
zatacznik 1. Inicjuje dyskusje nad takim modelem samoksztatcenia.

Warsztat,,Bramki”

Warsztat ma na celu uswiadomienie uczestnikom spotkania, jak wazne jest poczucie bez-
pieczenstwa — nie tylko dla dzieci i mtodziezy, lecz takze dorostych — zatgcznik 18.

Omowienie ¢wiczenia z uczestnikami warsztatu. Pytania pomocnicze:

* Jak sie czuliscie w swojej roli?

* Cobyto dlawas trudne?

* Czy czuliscie sie zaniepokojeni? Jesli tak, to czym?

* Czyfatwo jest wspierac osobe, ktdra nie zna do korica zasad i nie widzi wszystkiego? Dlaczego?
Definiowanie poje¢

Definiowanie podstawowych poje¢ zwigzanych z siecia: bezpieczenstwo, poczucie bezpie-
czenstwa, agresja, przemoc — zatgcznik 19.

Prowadzacy podsumowuje te czes¢ spotkania.

Prowadzacy rysuje na tablicy uktad wspotrzednych i za pomocg magneséw mocuje karty
z opracowanymi definicjami. Obok nich umieszcza niebieskie karty, do ktérych zostana
przyczepione kartki post-it z informacjami uzyskanymi w nastepnym ¢wiczeniu (wzér za-
mieszczono w zataczniku 20).

Cwiczenie,Co juz mamy? Czym dysponujemy?”

Celem ¢wiczenia jest wymiana doswiadczen i dokonanie wstepnej oceny ich przydatnosci
w szkole.

Prowadzacy pokazuje uczestnikom spotkania karty, na ktérych sa napisane nastepujace
sfowa i wyrazenia: STATUT SZKOLY, PROCEDURY, AKTY PRAWA, SYLWETKA ABSOLWENTA,
KODEKS KLASY itp. Nastepnie inicjuje inicjuje rozmowe na ile te dokumenty pozwalaja
skutecznie przeciwdziata¢ agresji i zapewni¢ wysoki poziom bezpieczenstwa. Koordynator
prosi o podanie przyktadow. Wypowiedzi uczestnikow zapisuje na karteczkach post-it, po-
rzadkuje na wczesniej przygotowanym uktadzie wspodtrzednych (patrz poprzednie ¢wicze-
nie). Na zakoriczenie prowadzacy podsumowuje ¢wiczenie i prosi o dokonanie wstepnej
oceny wszystkich wskazanych narzedzi. Propozycja oceniania: 3 pkt — bardzo przydatne, 2
pkt — dos¢ przydatne, 1 pkt — przydatne, 0 pkt - nieistotny wptyw.

2. Edukacja normatywna. Wartosci — baza do budowania poczucia bezpieczenstwa
(ok. 120 min)

Na tablicy lub ekranie pojawia sie zapis: Elementami niezbednymi i kluczowymi w budowa-
niu programu wychowawczego szkoty sg wartosci wazne dla tej spotecznosci.

Prowadzacy zadaje pytania:

* Czym sq wartosci?

* Jakie znamy wartosci?

» Co rozumiemy pod pojeciem ,system wartoSci”?
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Potrzebne materiaty,
pomoce

Tematyka
(wynikajaca z planu
dziatan)

Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

Cwiczenie pt. Jak rodzg sie wartosci?

Cwiczenie (zatgcznik 21) nie wyczerpuje tematu, ale pokazuje jeden z mechanizmow spo-
tecznych.

Prowadzacy rozktada na podtodze ptachte, np. obrus z folii PCV. Zadaniem uczestnikow
jest przewrdcenie ptachty na druga strone. Nie mogga oni jednak z niej schodzi¢. Uczestnicy
spotkania maja uswiadomic sobie wptyw postaw i wzajemnego zaufania na realizacje celu.

Pytania do dyskusji:

* Jakie postawy miaty wplyw na wykonanie zadania?
* Ktdre z nich w najwiekszym stopniu?

* Kiedy poczuliscie, Ze trzeba zaufac innym?

Warto tez, aby prowadzacy pokazat, ze z budowaniem poczucia bezpieczenstwa w szkole
jest podobnie — nauczyciele, rodzice i uczniowie muszg sobie ufa¢, wierzy¢ w cel i razem
dazy¢ do jego realizacji.

Ustalenie wartosci waznych dla naszej grupy.

Celem ¢wiczenia jest przekazanie informacji, w jaki sposéb cztonkowie szkolnej spoteczno-
$ci moga wybra¢ wartosci, ktére w danym czasie uznaja za najwazniejsze. Kazdy z uczestni-
kéw dostaje liste wartosci (zatgcznik 22) i wybiera sposrdd nich piec szczegdinie waznych
dla siebie. Nastepnie uczestnicy tworzg pary i wspolnie wybierajg 4-5 wartosci. W kolejnym
etapie pary tacza sie w 4-, 8-, 16-osobowe zespoty, az w koncu odbedzie sie debata nad wy-
borem wartosci, ktére sg wspdlne dla wszystkich cztonkow sieci. Na zakonczenie ¢wiczenia
uczestnicy opisuja, w jaki sposéb przeprowadziliby,wybory wartosci”w swojej szkole/klasie.
Co by zmodyfikowali? Dlaczego?

Na zakonczenie tej czedci uczestnicy moga utworzy¢ 5-osobowe grupy, ktére na rysunku
zaproponowanym w zatgczniku 23 wypisza zakoczenia zdania: ,Wzmacnianie i ksztattowa-
nie norm to poprawa bezpieczeristwa, poniewaz. .."

* Kartki typu post-it, przybory kreslarskie, flamastry itd., biate, niebieskie i czerwone kartki,
wydrukowane zatgczniki, komputer, projektor multimedialny i ekran (do wyswietlania
slajdow),

* Zafgczniki1,18-23.

»Wsparcie na starcie”. Rola dorostych w profilaktyce przemocy rowiesniczej.

Uczestnicy sieci w czasie spotkania wstepnie zapoznali sie z zagadnieniami z zakresu edu-
kacji normatywnej. Czas,pomiedzy spotkaniami”ma stuzyc osobistej refleksji oraz wykona-
niu proponowanych zadan, ¢wiczen lub analiz, dzieki ktérym uczestnik udoskonali swoje
kompetencje oraz zyska dodatkowe narzedzia do pracy z uczniami. Nadrzednym celem
sieci jest przeciwdziatanie przemocy réwiesniczej, zatem nauczyciel wychowawca musi
skoncentrowac sie na tym zagadnieniu.

O tym, ile czasu uczestnik poswieci na proponowane aktywnosci, decyduje on sam. Zaktada
sie jednak, ze uczestnicy na samodoskonalenie poswieca co najmniej 4-5 godzin. Tak tez
zostaty pomysélane ponizsze aktywnosci.

Aktywnos¢ 1. Uczestnicy spotkania posiadajg wiedze i umiejetnosci niezbedne do prze-
analizowania sytuacji szkolne;j.

W ramach pierwszej aktywnosci analizuja wartosci wazne z punktu widzenia: uczniow, rodzi-
cow, innych nauczycieli, dyrekgji, podmiotéw stale wspdtpracujacych ze szkota. Zadaniem
uczestnikow jest wspolne zastanowienie sie, czy i w jaki sposob ustalone normy dziataja
w szkofach, dlaczego nie jest tak, jak by¢ powinno, i jak w zwiagzku z tym pracowac, jakie
procesy udoskonali¢, jak je przeprowadzi¢ itd. W czasie pracy moga komunikowac sie za
posrednictwem platformy internetowej.



Aktywnos¢ 2. Analiza filmu pt. Przemoc réwiesnicza - podstawowe informacje® — zatgcznik
2425

Celem powyzszych aktywnosci jest dokfadne przyjrzenie sie zjawisku przemocy réwiesni-
czej i analiza konkretnych przyktaddw, z ktérymi uczestnik sieci zetknat sie osobiscie. Im
dokfadniej zostanie wykonana analiza materiatu wideo, tym sprawniej uczestnik sieci bedzie
moégt zaplanowad dziatania wspierajgce procesy wychowawcze i profilaktyczne, a takze
przeprowadzi¢ skuteczng interwencje.

Dwie kolejne aktywnosci bedg stuzyty dopetnieniu analizy przypadkdw oraz zastanowieniu
sie, jakie gtowne role petnig dorosli w przeciwdziataniu agresji w szkole.

Aktywnos¢ 3. Analiza wejscie — wyjscie (input — output) — zatacznik 26.

Aktywnos¢ 4. Praca z tekstami.

Zadaniem uczestnika jest przeczytanie tekstow podanych ponizej i zwrdcenie szczegol-
nej uwagi na zjawisko dyskontowania problemow przez dorostych, o ktdérym jest mowa
w publikacjach.

* Garstka T, (201), Postawy i oddziatywania dorostych w przeciwdziataniu przemocy réwiesniczej.

* Pierzchata A, (2011), Zrédta, rodzaje i konsekwencje dyskontowania w obliczu sytuacji pro-
blemowej w szkolnym funkcjonowaniu ucznidw.

Nastepnie uczestnicy znajduja sytuacje znanga im ze srodowiska szkolnego i prébuja:

1. Przeanalizowac ja pod katem zaprezentowanych przez T. Garstke typow i poziomdw dys-
kontowania (zatacznik 27).

2. Przeanalizowac reakcje ucznia na zachowanie agresywne z punktu widzenia dorostych
(zatacznik 28).

Bibliografia do spotkania:

Przed rozpoczeciem spotkan stacjonarnych w ramach sieci uczestnicy powinni zapoznac sie z nastepujacymi
publikacjami:

Giza-Poleszczuk A.,, Komendant-Brodowska A., Baczko-Dombi A, (2006), Przemoc w szkole. Raport 2006, CBOS.
Giza-Poleszczuk A.,, Komendant-Brodowska A., Baczko-Dombi A, (2011), Przemoc w szkole. Raport 2011, CBOS.

Mazur J. (red.), (2011), Spoteczne determinanty zdrowia mtodziezy szkolnej. Raport z badar HBSC 2010, Warszawa: Instytut
Matki i Dziecka.

Wiodarczyk J., Makaruk K., (2013), Ogdélnopolska diagnoza problemu przemocy wobec dzieci. Wyniki badari, Warszawa:
Fundacja Dzieci Niczyje [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: http.//fdn.pl

Bibliografia samoksztatceniowa:

Garstka T, (2011), Postawy i oddziatywania dorostych w przeciwdziataniu przemocy réwiesniczej, Warszawa: Osrodek
Rozwoju Edukacji [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.ore.edu.pl

Pierzchata A, 20M), Zrédlia, rodzaje i konsekwencje dyskontowania w obliczu sytuacji problemowej w szkolnym
funkcjonowaniu uczniéw, [w:] Jagieta J,, Analiza transakcyjna w edukadji, Czestochowa: Wydawnictwo im. Stanistawa
Podobinskiego Akademiiim. Jana Dtugosza w Czestochowie.

Uwagi

Warunki: dostep do co najmniej dwodch sal lekcyjnych, w tym jednej wyposazonej w sprzet komputerowy i tagcznosc
7 siecig Wi-Fi.

Pierwszy modut,Pomiedzy spotkaniami”zostat opracowany z mysla o samoksztatceniu i nie zaktada interakgji na

platformie internetowej. Niemniej jednak autor planu sieci proponuije, aby przeprowadzi¢ wideoczat po obejrzeniu
i analizie filmu z wyktadem J. Pyzalskiego.

Wiekszos¢ proponowanych aktywnosci wykorzystuje osobiste doswiadczenia uczestnikow sieci. Jest to dziatanie
zamierzone, bazujace na idei tutoringu. Wypetnione karty pracy sa swoistego rodzaju tutorialami, ktére nalezy omowic
z moderatorem sieci. W zwigzku z powyzszym waznym aspektem tego etapu pracy bedzie ustalenie harmonogramu
spotkan internetowych (czatow, wideokonferencji itd.).

Na drugie spotkanie stacjonarne uczestnicy powinni przygotowac nastepujace materiaty:

* Wyniki i wnioski z ewaluacji wewnetrznej (i zewnetrznej, jesli zostata przeprowadzona) z zakresu wychowania i profi-
laktyki w danej szkole.

e Zestaw szkolnych narzedzi diagnostycznych stosowanych w diagnozowaniu przemocy i agresji w szkole.

* Program wychowawczy wybranej klasy.

* Programy profilaktyki obejmujace przeciwdziatanie agresji i przemocy w szkole (przyjete do realizacji na aktualny rok
szkolny) wraz z wynikami diagnozy do ich wprowadzenia.

¥ Film dostepny na stronie www.ore.edu.pl
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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Tematyka
(wynikajaca z planu
dziatan)

Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

Diagnoza zjawiska przemocy i agresji kluczem do prowadzenia
skutecznych dziatan profilaktycznych i interwencyjnych.

1. Dyskusja wprowadzajaca (ok. 30 min)

Poprzednie spotkanie stacjonarne oraz ukierunkowane samodoskonalenie w ramach sieci
miaty m.in. zwrdci¢ uwage uczestnikdw na to, ze nie wszystkie przejawy agresji i przemocy
rowiesniczej s dostrzegane przez dorostych. Taka teze stawiaja tez autorzy raportu pt. Zja-
wisko agresji w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych oraz w srodowisku rodzinnym
wojewddztwa Swietokrzyskiego, ktory zostat przygotowany na zlecenie Regionalnego Osrod-
ka Pomocy Spotecznej. Problem ten ujmuja oni w ten sposéb:

,Diagnozowanie przemocy i agresji w szkotach napotyka na zasadnicza trudno$¢ polegajaca
na sporych réznicach pomiedzy wyobrazeniami dominujacymi w opinii publicznej a rze-
czywistoscia. Wyobrazenia, czy chociazby jednostkowe dos$wiadczenia, wskazujg na stale
rosnaca czestotliwos¢ zachowan agresywnych. Tymczasem badania wyraznie udowadniaja,
ze poziom agresji i przemocy w szkole spada. W zwigzku z tym rzetelne zdiagnozowanie
zjawisk agresji i przemocy, a nastepnie — popularyzacja wynikéw tych badart pomoze zro-
zumie¢ wazne problemy uczniéw, ich rodzicéw i nauczycieli, a takze umozliwi skuteczne
przeciwdziatanie tym problemom’”.

Koordynator sieci, rozpoczynajac dyskusje z uczestnikami spotkania, powinien zwrdcic raz

jeszcze uwage na typy i rodzaje dyskontowania (odwotac sie do materiatéw opracowanych

przez uczestnikdw w ramach samodoskonalenia). W prezentowanym przez siebie tekscie

Zrédtowym powinien szczegdélnie podkresli¢ zdanie: trudnos$¢ polegajaca na spornych réz-

nicach pomiedzy wyobrazeniami dominujacymi w opinii publicznej a rzeczywistoscia” Na

kanwie tak przygotowanego wstepu moderujacy zacheca uczestnikow do dyskusji.

Przyktadowe zagadnienia do przedyskutowania:

* Jak dorosli zwykle postrzegajq sytuacje przemocy réwiesniczej?

* Czyindywidualne postawy dorostych swiadczq o generalizacji oceny sytuacji przemocy
réwiesniczej? Dlaczego?

* W jaki sposob szkoty najczesciej budujq srodowisko niesprzyjajqce przemocy?

* Czy tworzone w ten sposéb Srodowisko nie zaciera realnego spojrzenia na zjawisko prze-
mocy? (Czy tworzqc kontrakty lub uchwalajqc programy profilaktyczne, przestajemy realnie
oceniac zjawisko przemocy réwiesniczej, bo czujemy sie zwolnieni z dalszej diagnostyki
problemu?) Dlaczego?

* (zy czesciej oceniamy nasze dziatania w perspektywie krotkoterminowej (doraZzne efekty),
czy tez — dtugoterminowej?

W podsumowaniu dyskusji nalezy wyraznie podkresli¢, ze rzetelne zdiagnozowanie zjawisk
agresjii przemocy pomaga zrozumiec¢ wazne problemy uczniéw, ich rodzicdw i nauczycieli,
a takze umozliwi¢ skuteczne przeciwdziatanie tym problemom.

Dopiero w tym miejscu koordynator sieci prezentuje cele spotkania.

2. Analiza ogdlnych danych z diagnoz skali zjawiska agresji i przemocy réwiesniczej
(80-90 minut)

Prowadzacy ¢wiczenie moze wykorzystac do analizy materiaty zaproponowane przez autora

- w catosci lub w czesci (zataczniki 29, 30).

Rekomenduije sie, aby uczestnicy sieci wskazali najpierw, z jakich zroédet najczesciej korzy-

staja. To do tych zrédet nalezatoby sie odnies¢ w trakcie analiz.

Analizy pozwola uczestnikom spotkania spojrze¢ globalnie na skale, rodzaje i formy prze-

mocy i zachowan agresywnych w srodowisku szkolnym (na tym etapie bez poréwnywania

ich z wynikami badan wiasnych). W tym celu warto podzieli¢ uczestnikéw na co najmniej

2 grupy, z ktorych kazda bedzie pracowata z réznymi danymi (grupa | z zatacznikiem 29,

agrupa Il =z 30).



Potrzebne materiaty,
pomoce

Tematyka
(wynikajaca z planu
dziatan)
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(dziatania, zadania)

Grupa | bedzie analizowata wybrane wyniki badan przeprowadzonych wspétczesnie, zas
grupa Il - gtéwnie wyniki badan sprzed kilku lub kilkunastu lat. Z analizy poréwnawczej
uczestnicy powinni wyciggna¢ wniosek, ze sg takie zachowania agresywne i formy przemocy
rowiesniczej, ktdre pojawiajg sie w réznych srodowiskach i niezaleznie od czasu. Diagnozu-
jac w szkole problematyke przemocy, nalezy wiec w pierwszej kolejnosci przyjrzec sie tym
Zjawiskom.

Do przeprowadzenia analizy poréwnawczej wskazane jest wykorzystanie powiekszalnika
cyfrowego (chodzi o mozliwos¢ zaprezentowania notatek, wynikdw analiz catej grupie).

3. Analiza danych,zastanych”- praca z materiatami przygotowanymi przez uczestnikow
(ok. 40 min)

Etap ten polega na pracy nad:

* wynikami i wnioskami z ewaluacji wewnetrznej (i zewnetrznej, jesli zostata przeprowa-
dzona),

e danymi uzyskanymi z analiz programu wychowawczego szkoty,

* danymi uzyskanymi z analiz programu wychowawczego klas,

* danymi dot. realizacji programu profilaktyki i programéw profilaktycznych (gdy sa reali-
zowane).

W zwigzku z tym, Zze uczestnicy moga traktowac te dane jako tzw. dane wrazliwe (moga nie

chcie¢ dzieli¢ sie wynikami badan wtasnych z nauczycielami z innych szkét), proponuje sie,

aby ta czes¢ spotkania miata charakter pracy indywidualnej (ok. 20 min), za$ na forum byty

dyskutowane jedynie konkluzje (ok. 20 min).

Uwaga: analiza materiatow zastanych (desk research) inaczej nazywana jest analizg Zzrodet
wtornych. Jest to metoda poszukiwania informacji, ktére juz istnieja. Polega na analizie réz-
norodnych, dostepnych materiatéw Zrédtowych, takich jak np. wczesniejsze badania, dane
wewnetrzne, dane statystyczne, materiaty zamieszczone w internecie itp.).

Materiat pomocniczy: check-lista (zatacznik 31).

4.Praca z raportem z ewaluacji zewnetrznej do diagnozowania agresji i przemocy
w szkole — wyktad i dyskusja (ok. 30 minut)

W czasie wyktadu koordynator moze korzysta¢ z prezentacji pt. Bezpieczeristwo uczniéw
w szkotach w swietle wynikéw ewaluacji zewnetrznej — wybrane dane.

W prezentacji zawarte sg dane przygotowane na podstawie raportdw z ewaluadji zewnetrz-
nych zakonczonych (opublikowanych) pomiedzy 1 wrzesnia 2013 a 31 marca 2014 w ramach
nadzoru pedagogicznego.

Zadaniem koordynatora sieci lub innej osoby prowadzacej spotkanie jest prezentacja da-
nych uzyskanych z badan ogélnopolskich i zainicjowanie dyskusji na temat mozliwosci wy-
korzystania danych narzedzi do diagnozowania zjawiska przemocy i agresji w szkole oraz na
temat mozliwosci prowadzenia analizy poréwnawczej danych uzyskanych w trakcie badan
w szkole z danymi ogdlnopolskimi.

5.Tworzenie narzedzi diagnozujacych agresje i przemoc réwiesnicza — warsztat
(ok. 120 minut)

Zatacznik 32 (materiat instruktazowy dla osoby prowadzacej warsztat)
Celem czesci warsztatowej jest doskonalenie umiejetnosci z zakresu tworzenia narzedzi
diagnostycznych.

* Wydrukowany/wyswietlany fragment raportu w formie prezentacji.
* Zatacznik 29-32.

»,0d diagnozy do dziatania” - tworzenie bazy narzedzi diagnostycznych.

W trakcie drugiego spotkania stacjonarnego, w szczegdlnosci w czesci warsztatowej, uczest-
nicy zapoznali sie z metodologig prowadzenia diagnoz oraz doskonalili swoje umiejetnosci
praktyczne.

Kolejnym krokiem w tym zakresie jest stworzenie bazy réznych narzedzi (tzw. banku narze-
dzi do diagnozy przemocy i agresji réwiesniczej) oraz ich testowanie i analizowanie, a takze
analiza uzyskanych danych.
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Etap 1. Tworzenie banku narzedzi diagnostycznych

Bank powinny tworzy¢ nastepujace ,depozyty”:

* narzedzia diagnozujace przemoc fizyczng w szkole (bezposrednia i posrednia),

* narzedzia diagnozujace przemoc stownga (bezposrednia i posrednia),

* narzedzia diagnozujace przemoc niewerbalna,

* narzedzia diagnozujace przyczyny powstawania zachowar agresywnych i przemocy;
rozpoznawanie czynnikéw: biologicznych, srodowiska rodzinnego, psychologicznych,
zwigzanych ze szkotg jako instytucjg oraz z relacjami,

* narzedzia diagnozujace ofiary,

* narzedzia diagnozujace sprawcow,

* narzedzia diagnozujace wptyw grupy na pojawienie sie zachowan agresywnych i prze-
mocy.

Opis tworzenia banku przedstawiono w zataczniku 33.

Zaktada sie, ze bank bedzie rozbudowywany przez caty czas trwania sieci. Poczatkowe ,de-
pozyty”— narzedzia (pytania) tworzg pary uczestnikow sieci.

Przykfad:

Para nr 1 opracowuje przyktadowe narzedzia z zakresu diagnozowania przemocy fizycznej
bezposredniej (s3 to pytania do analizy danych zastanych, zagadnienia do kart obserwadji,
pytania do kwestionariuszy wywiadow i ankiet).

Para nr 2 opracowuje przykfadowe narzedzia z zakresu diagnozowania przemocy stownej itd.

Etap 2. Testowanie narzedzi

Koordynator sieci wyznacza czas na umieszczenie narzedzi w banku. Nastepnie kazdy
z uczestnikow wybiera obszar, ktory chciatby samodzielnie zdiagnozowac za pomoca po-
wstatych w ten sposob narzedzi. Z banku,pobiera” narzedzia i przeprowadza badanie.

Po zakoriczeniu badania nalezy odpowiedzie¢ na pytania:

* Czy narzedzia byty przydatne?

* Czy rzeczywiscie wspomogty diagnoze wybranego problemu?

* Czy uczniowie zrozumieli wszystkie zadane im pytania?

* Czy uzyte w ankiecie stowa byty zrozumiate?

* Czy ktdres z pytari wymagato od ucznidw zbyt dtugiego zastanawiania sie nad odpowiedziq?
* Czy ktdres z pytari mogto zosta¢ dwuznacznie zrozumiane?

Wszystkie sugestie, dotyczace modyfikacji narzedzi nalezy umiesci¢ na platformie lub upo-
wszechni¢ w inny umaowiony sposdb.

Celem tak przeprowadzonej procedury jest uswiadomienie uczestnikom, ze tworzenie
w szkole jakichkolwiek narzedzi musi by¢ bardzo starannie zaplanowane i przeprowadzone
w sposob odzwierciedlajacy pewne postepowanie badawcze. W szczegdInosci nalezy o tym
pamietac, badajac obszary zwigzane ze zjawiskiem agresji i przemocy.

Etap 3. Analiza danych uzyskanych w trakcie badania

Celem badania byto przetestowanie narzedzi. Dzieki temu nauczyciele uzyskujg uzyteczne
informacje i wnioski. Analiza na tym etapie nie musi by¢ szczegdlnie pogtebiona, ale warto
przeprowadzi¢ jg na dwdch etapach: ilosciowym ijakosciowym.

W analizie jakosciowej mozna sie postuzy¢ tabela:

Narzedzie/pytanie
w ankiecie itd.

Cel narzedzia/pytania

Na podstawie wynikdéw z badan nauczyciele — uczestnicy sieci — formutuja rekomendacje
do pracy z uczniami.

Bibliografia do spotkania:

Frankfurt-Nachmias Ch., Nachmias D., (2002), Metody badawcze w naukach spotecznych, Warszawa: Zysk i S-ka, s. 351-367.
Babbie E., (2003), Badania spoteczne w praktyce, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Bezpieczenstwo uczniow w szkotach w swietle wynikdw ewaluacji zewnetrznej — wybrane dane, prezentacja, Warszawa: Osrodek
Rozwoju Edukacji [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.npseo.pl

Gruszczynski LA, (1999), Kwestionariusze w socjologii: budowa narzedzi do badar surveyowych, Katowice: Wydawnictwo
Uniwersytetu Slaskiego.



Konarzewski K., (2000), Jak uprawiac badania oswiatowe: metodologia praktyczna, Warszawa: WSiP.
tobocki M., (2000), Metody i techniki badar pedagogicznych, Krakéw: Impuls.
Bibliografia samoksztatceniowa:

Surzykiewicz J., Wstepny raport z analizy wynikéw ankiety dla nauczycieli zebranych podczas badan podtuznych w latach
1997 - 2003-2007, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.ore.edu.pl

Babbie E., (2003), Badania spoteczne w praktyce, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Pilch T, .Bauman T., (2001), Zasady badari pedagogicznych: strategie ilosciowe i jakosciowe, Warszawa: Wydawnictwo Akade-
mickie Zak.

Uwagi

Zgodnie z planem czes¢ warsztatowa powinna trwac 120-180 min, przy czym 120 min to minimalny niezbedny czas,
a 180 min — optymalny.

Praca uczestnikéw zostata podzielona na trzy etapy. Etap pierwszy to praca w parach oraz na platformie. Etap drugi i trzeci
to gtéwnie praca samodzielna konsultowana z partnerem lub w wiekszych grupach z wykorzystaniem narzedzi on-line
(np. czat na platformie internetowej).

Najwazniejszym zadaniem jest stworzenie bazy (banku) narzedzi oraz ich przetestowanie. Zaktada sie, ze bank bedzie
uzytecznym narzedziem wspomagajacym prace nauczycieli takze po zakonczeniu wszystkich spotkan.

Zadaniem uczestnikéw jest przygotowanie sie do trzeciego spotkania — przeczytanie dwdéch pozycji bibliograficznych:

Borkowska A., Szymanska J.,, Witkowska M., (2012), Przeciwdziatanie agresji i przemocy w szkole, Warszawa: Osrodek Rozwoju
Edukadji [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.ore.edu.pl

Borucka A, Pisarska A, (2012), Koncepdja resilience — czyli jak mozna poméc dzieciom i mtodziezy z grup podwyzszonego ryzyka,
Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.ore.edu.pl

Spotkanie 3.

Tematyka Autorytet nauczyciela postrzegany przez pryzmat jego kompetencji.

(wynikajaca z planu

dziatan)

Opis przebiegu 1. Wprowadzenie (ok. 30 minut)

(dziatania, zadania) Zaktada sie, ze przed spotkaniem uczestnicy zapoznali sie z dwiema poleconymi pozycjami

bibliograficznymi.

W pierwszej czesci spotkania uczestnicy zostang zaproszeni do dyskusji, w czasie ktorej
podzielg sie swoimi przemysleniami dotyczacymi przeczytanych tekstéw.

Uwagi dla moderatora spotkania

Celem trzeciego spotkania jest przede wszystkim wzmocnienie autorytetu nauczyciela,
rozwijanie jego kompetencji.

Poprzednie spotkanie oraz praca uczestnikow miedzy spotkaniem drugim a trzecim skupiata
sie na doskonaleniu kompetencji nauczyciela w zakresie diagnozowania zjawiska agresji
i przemocy w szkole. Potozenie nacisku na diagnoze wywodzi sie m.in. od J. Korczaka, ktory
wprowadzit do pedagogiki diagnoze w ujeciu klinicznym. Wedtug niego pedagogika, tak
jak medycyna, musi wypracowac diagnoze wychowawczg oparta na rozumieniu objawdw.
Korczak twierdzit, ze nie ma objawdw bez znaczenia, Ze trzeba spostrzegac i notowac to,
co sie dzieje, a zarazem faczy¢ to, co wspdlne, oraz odrzucac to, co przypadkowe. W takim
duchu zostaty zrealizowane poprzednie zajecia oraz modut,miedzy spotkaniami”. Informa-
cje te mozna przekazac uczestnikom, podyskutowac z nimi o wykorzystaniu diagnostyki w
ujeciu J. Korczaka.

Konczac te czes¢, warto wymieni¢ dwa gtéwne kierunki prowadzenia diagnoz przez J. Kor-
czaka:

Kierunek 1: Poznanie i zrozumienie dziecka.

Kierunek 2: Poznanie przez wychowawce siebie, swoich mozliwosci jako wspéttwaorcy pro-
cesu wychowawczego.

Zdania te powinny zostac¢ dobrze wyeksponowane, np. na ekranie projekcyjnym.
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Koordynator sieci moze powiedzie¢, ze to m.in. w mysli Korczakowskiej zostat zbudowany
model sylwetki tzw. wychowawcy rozumnego, ambitnego badacza, stosujacego naukowe
metody poznawania dziecka. Korczak w takim to ujeciu wprowadzit znaczenie autoewaluacji
nauczyciela, ktéry sam sie oceniat i rozwijat.

Kolejna kwestig, ktdrg nalezatoby poruszy¢ we wprowadzeniu, jest koncepcja resilience. Wielu
wspotczesnych badaczy zjawiska przemocy i agresji zwraca uwage, ze autorytet nauczyciela
jestwaznym czynnikiem chronigcym przed agresja. W koncepcji resilience duza role przypisu-
je sie takze autorytetowi wychowawcy. Wskazane jest omdwienie tej koncepcji w kontekscie
gtéwnego tematu spotkania.

Pytania do dyskusji
Wedtug Gordona (1995) odpornosc¢ (resilience) to zdolnos¢ do prawidtowego rozwoju, osia-

gania dojrzatosci i nabywania kompetencji pomimo bardzo niesprzyjajacych warunkéw.
Szczegodlng role badacze przypisuja czynnikom obecnym w szkole.

* W jaki sposdb szkota ma mozliwos¢ uruchomienia tych proceséw?

* W jaki sposob nauczyciele wspierajq uczniow w prawidtowym rozwoju fizycznym i psychicz-
nym?

* W jaki sposob nauczyciele mogq wspierac prawidtowy rozwdj spoteczny?

* Jakich kompetencji spotecznych potrzebujq wspdtczesni uczniowie?

* Jak nauczyciele mogq im pomdc w rozwijaniu tych kompetencji?

Dzieki temu wprowadzeniu uczestnicy poznaja cele spotkania, wybrane idee pedagogiczne.
Pozwoli to faczy¢ pojecie autorytetu z kompetencjami zawodowymi (szczegdlnie tymi, ktére
stuzg rozwigzaniu problemow agresji i przemocy w szkole).

2. Rola autorytetu nauczycieli w przeciwdziataniu agresji i przemocy w szkole — warsztat
(ok. 60 minut)

Celem warsztatu jest uswiadomienie roli nauczycieli i ich autorytetu w przeciwdziataniu
agresji i przemocy w szkole.

Warsztat (zatgcznik 34) bazuje na podpowiedziach zawartych w publikacji A. Borkowskiej,
J.Szymanskiej i M. Witkowskiej pt. Przeciwdziatanie agresjii przemocy w szkole — jak pracowac
z uczniami doswiadczajgcymi trudnosci, by skutecznie wzmacniac ich odpornos¢ i chronic
przed zachowaniami problemowymi.

Na koncu warsztatu powinna odby¢ sie dyskusja na temat wskazany w temacie spotkania,
ktéry zostat zaczerpniety z tytutu artykutu J. Michalak. Dyskusja ma na celu pogtebienie
refleksji o roli nauczyciela.

3. Profil kompetencyjny nauczyciela — cze$¢ I. Zagadnienia teoretyczne (ok. 45 minut)

Pojecie kompetencji zawodowych prawdopodobnie po raz pierwszy pojawito sie w naukach
0 zarzadzaniu, a doktadnie w dyskusjach nad zrédfami efektywnosci pracownikdw. Przyjmu-
jac wiec, ze pewne cechy pracownika determinujg nie tylko rodzaj dziatalnosci zawodowe;j,
lecz takze ewentualny sukces badZ porazke, mozemy wnioskowad, Ze sg takie umiejetnosci
nauczyciela, ktére pozwolg osiaggnac sukces w zapobieganiu agresji i przemocy w szkole lub
wrecz przeciwnie: bedg je eskalowaty. Wazne zatem jest rozpoznanie tych cech oraz praca
nad ich doskonaleniem lub ewentualnie eliminacja.

Dyskusja nad zestawem kompetencji nauczyciela, przydatnych w eliminowaniu zjawiska
agresjii przemocy w szkole

W toku dyskusji powstanie prawdopodobnie dtuga lista wiedzy/umiejetnosci/postaw. Wszyst-
kie pomysty warto zapisac na tablicy, a potem uporzadkowad, np. utworzy¢ grupy cech.

Przyktad:

Kompetencje Inicjatywa, dynamizm, kreatywne, myslenie,
osobowosciowe zdolnosci analityczne, itp.
Kompetencje Planowanie, umiejetno$¢ podejmowania szybkich
organizacyjne decyzji, iin.

Kolejnym zagadnieniem, ktore warto poruszy¢ w tej czesci spotkania, sa kompetencje
uczestnikéw sieci potrzebne dla zapewnienia bezpieczenstwa w szkole. Warto w tym miej-
scu omoéwic szkolny (wewnetrzny) system doskonalenia zawodowego i wspierania nauczy-
cieli w realizacji zadan, ktére sg przedmiotem tej sieci. W dyskusji pomocny moze sie okazac
materiat z zatgcznika 35.



Potrzebne materiaty,
pomoce

Wspolne planowanie doskonalenia wybranej kompetencji (tworzenie linii czasu)

Tworzenie linii czasu jest metoda, ktéra moze pomdc w planowaniu i organizowaniu wiasne-
go rozwoju. Zatézmy, ze nauczyciele chcieliby sprawniej komunikowac sie z gimnazjalistami,
w szczegdlnosci w sytuacjach kryzysowych. Koordynator przykleja na podtodze tasme, na
ktorej zapisane sa dwie daty: poczatkowa i koncowa (np. za 6 miesiecy). Zadaniem uczest-
nikéw jest naniesienie na ten wykres dat realizacji szkoler i warsztatéw oraz opatrzenie ich
odpowiednim komentarzem. W ten sposdb powstanie linia idealnego modelu doskonalenia
kompetencji zawodowej, o ktdrej warto tez porozmawiac i zastanowic sie, jak w szkolnych
realiach zblizy¢ sie do tego wzorca.

Czym jest profil kompetencyjny? — miniwyktad

Przeglad réznych definicji wykorzystywanych do opisu kompetencji wskazuje, ze wykorzy-
stywane sg takie aspekty jak: kwalifikacje rozumiane jako poziom wyksztatcenia i formalne
uprawnienia do wykonywania zawodu, wiedza — ogdlna i specjalistyczna, umiejetnosci,
zdolnosci, zachowania, postawy, do$wiadczenia, wprawa, wartosci, sposoby rozumowania,
style myélenia, motywacja, wyobrazenie o sobie (samowiedza i/lub samoocena), przyjmo-
wane role spofeczne, inteligencja (poznawcza i emocjonalna itd.), cechy osobowosci, tem-
perament, cechy psychofizyczne?.

Nauczyciel moze byc¢ skutecznym czynnikiem chronigcym przed agresja i przemoca w szko-
le, ale nie wszystkie jego cechy w jednakowym stopniu bedga,przydatne”. Z tego katalogu
kompetencji mozna wybrac¢ kilka lub kilkanascie, a i te oszacowac pod wzgledem ,uzytecz-
nosci” W ten sposdb powstaje swoisty profil kompetencyjny, ktory okresla rodzaj i site nate-
Zenia wystepowania poszczegdlinych kompetencji — pozadanych w realizacji tego zadania.
Zadaniem koordynatora (petnigcego w tej czesci role wyktadowcy) jest przyblizenie zagad-
nienia profilu kompetencji, ktére mozna np. zilustrowa¢ modelowymi profilami kompetengji
zawodowych (np. wykorzystujac zatgcznik 36).

Warto zapytac uczestnikdw, w jaki sposdb tworzenie takiego profilu przyczynia sie do bu-
dowania prestizu zawodowego (czyli wzmacniania autorytetu), i zainicjowac tym samym
krétka dyskusje.

Nastepnym krokiem bedzie ¢wiczenie, w ktérym kazdy z uczestnikdw skonstruuje profil
kompetencyjny i dokona samooceny swoich kompetencji w zakresie zadar zwigzanych
z wychowaniem i profilaktykg agresji i przemocy w szkole.

4.Tworzenie profilu kompetencyjnego - ¢wiczenia indywidualne (ok. 45 minut)
Zatacznik 37

Po wykonaniu ¢wiczenia warto je omowic i zacheci¢ niektérych uczestnikow do podzielenia
sie wynikami swojej pracy.

5. Warsztaty: Kompetencje nauczyciela w interwencji (50 minut)

Zatacznik 38

Ze wzgledu na specyfike tego warsztatu autor rekomenduje ich przeprowadzenie przez spe-
cjaliste psychologa lub pedagoga.

6. Podsumowanie spotkania (10 minut)

Zamiast stow — krétki film pt.: Kim jest autorytet?.

* Sala zdostepem do komputera, ekranu i internetu, kolorowe kartki z wydrukowanymi

myslami-kierunkami wg J. Korczaka — dla kazdego uczestnika, flipczart.
* Zatgczniki 34-38.

Uniwersalny model kompetencyjny. Podrecznik uzytkownika, przygotowany przez Fundacje Obserwatorium Zarzadzania przy wspétpracy z Compe-
tency Institute [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: http://katalizatorinnowacji.pl/uploads/files/0/145/Kompetencje_book.pdf
MediaTory Studenckie Nagrody Dziennikarskie [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.maxior.pl/film/185171/uliczna-sonda-kim-jest-

-autorytet



Tematyka
(wynikajaca z planu
dziatan)

Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

Uczniowie wobec autorytetéw. Kto ma wplyw na
poczucie bezpieczeristwa uczniow?

Spotkanie miato m.in. na celu stworzenie profilu nauczyciela, ktéry cieszy sie duzym auto-
rytetem w zwigzku ze swoja wiedza, umiejetnosciami, kompetencjami. Zaprezentowana
zostata tez teza, ze kompetentny, szanowany przez ucznidow nauczyciel jest waznym czyn-
nikiem chronigcym ucznidw przed przemoca i zachowaniami agresywnymi, a w sytuacji
interwendji — stuzy skuteczng pomoca.

Zatozono, ze po spotkaniu uczestnicy jeszcze raz przeanalizujg swoje kompetencje i wyzna-
cza nowe cele dla swojego rozwoju zawodowedo, szczegdlnie w konteksécie tematyki tej
sieci, czyli bezpieczenstwa.

Jesli przyja¢ zaT. Hejnicka-Bezwiriska (2008, s. 502), ze refleksyjnos¢ to zdolno$¢ do analizo-
wania uzyskiwanych doswiadczen oraz wigczania nowych danych, informacji i wiedzy do
posiadanych struktur poznawczych i tworzenia nowych powiazan wiedzy z dziataniem, to
celem aktywnosci pomiedzy spotkaniami trzecim a czwartym jest wiasnie takie wsparcie
nauczyciela, aby jeszcze lepiej wykonywat swoje zadania z zakresu wychowania, profilaktyki,
a gdy potrzeba - to takze interwencji.

Celem samodoskonalenia jest takze wzbudzenie w nauczycielu natury badacza i refleksyj-
nego praktyka, ktéry wie: ,co”, ,jak’, ,dlaczego” oraz ,kto" i ,dlaczego ja".

Wreszcie tez celem jest poddanie analizie stosowanych metod, technik, srodkéw dydaktycz-
nych itp. i wnioskéw, ktére moga zaréwno potwierdzi¢ stusznos¢ wybordw, jak i doprowa-
dzi¢ do modyfikacji dziatan w trosce o ich lepsza jakos¢ i skutecznosc.

Aktywnosc 1. Autorytet a kompetencje — perspektywa edukacyjna — analiza artykutu J.F. Jacko
Zatacznik 39 - lista pytart do analizy artykutu J.F. Jacko

Gtownym celem przyswiecajacym tej aktywnosci jest zagtebienie sie w zagadnienie auto-
rytetéw i ocena wiasnego postepowania, aby usprawnic¢ swoje dziatania.

Wedtug proponowanej metody krytycznego myslenia w tworzeniu srodowiska ustawiczne-
go rozwoju konieczne jest nieustanne odpowiadanie sobie na trzy pytania:

* Cozmienic?

¢ Wcozmienic¢?

* Jak spowodowac zmiane?

Aktywnosc¢ 2. Wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa wsréd uczacych sie — analiza filmu
Zatacznik 40 — materiat pomocniczy do analizy filmu

Film pt. Wzmacnianie poczucia bezpieczeristwa wsrdd uczqcych sie z udziatem B. Szynalskiej-
-Skarzyriskiej** ma za zadanie sktoni¢ do refleksji na temat tworzenia bezpiecznego srodowi-
ska uczenia sie. Wymaga to spojrzenia na sytuacje z obu stron — z perspektywy nauczyciela
i ucznia. Pytania zawarte w zataczniku majg sktoni¢ uczestnikdw do zatozenia tzw. otwartej
anteny na platformie internetowej, na ktérej kazdy z uczestnikow bedzie mdgt sie wypowie-
dzie¢, wyrazi¢ swoja opinie, podac nowe rozwiazanie itd.

Aktywnos¢ 3. Co dziata w przeciwdziataniu przemocy réwiesniczej? — analiza filmu
Zatacznik 41 — Materiat pomocniczy do analizy filmu

Film pt. Co dziata w przeciwdziataniu przemocy réwiesniczej? z udziatem J. Pyzalskiego* porusza
wiele istotnych kwestii dotyczacych koordynacyjnej” roli nauczyciela wychowawcy klasy.
Proponowane zadania majg na celu sktonienie do przeprowadzenia autoewaluacji pracy
wychowawczej oraz zachecajg uczestnikow do ciekawych form pracy z klasg i innymi na-
uczycielami (pracy zespotowe;j).

Dobrze bytoby, gdyby kazdy z uczestnikdow zorganizowat spotkanie zespotu wychowaw-
czego danej klasy.

Aktywnos¢ 4. Przeprowadzenie lekcji wychowawczej o roli autorytetéw

Elementem podsumowujgcym rozwazania uczestnikdw o autorytetach jako czynnikach
chronigcych przed agresja i przemoca w szkole moze by¢ przeprowadzenie lekcji wycho-
wawczej o roli autorytetdw i poszukiwaniu wartosci.

W ramach sieci uczestnicy moga stworzy¢ kilka scenariuszy zajec o tej tematyce i zamiesci¢
je na platformie internetowe;.

4 Film dostepny na stronie www.ore.edu.pl
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Aktywnos¢ 5. Opracowanie narzedzia do mikrodiagnozy — badania majgcego ustali¢,
jakich autorytetéw oczekuja nasi uczniowie — praca na platformie

Ostatnia propozycja doskonalenia w ramach sieci jest wspdlne tworzenie narzedzia (np.
kwestionariusza ankiety) do badania wzorcéw, jakich poszukuja dzis gimnazjalisci. Wyniki
badania moga mie¢ znaczacy wptyw na podejmowane dziatania nauczycieli w zakresie
profilaktyki przemocy i zachowan agresywnych.

Bibliografia do spotkania:

Borkowska A., Szymariska J., Witkowska M., (2012), Przeciwdziatanie agresji i przemocy w szkole. Poradnik dla nauczyciela,
Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukadji, [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.ore.edu.pl

Borucka A, Pisarska A., (2012), Koncepdja resilience — czyli jak mozna poméc dzieciom i mtodziezy z grup podwyzszonego ryzyka,
Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.ore.edu.pl

Kot A, (2014), Warsztat diagnosty edukacyjnego wczoraj i dzis. Analiza poréwnawcza diagnozowania ,z bliska” w ujeciu: Ja-
nusza Korczaka, Romany Miller, Ferenca Martona oraz w odniesieniu do wspdfczesnie stosowanych technik badawczych, XX
Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej, Gdansk (materiaty konferencyjne).

Bibliografia samoksztatceniowa:

Hejnicka-Bezwinska T, (2008), Pedagogika ogdina, Warszawa: Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne.

Facko J.F, Autorytet a kompetencje — perspektywa edukacyjna.

Szumera M., Konspekt lekcji wychowawczej W poszukiwaniu autorytetéw i wartosci” [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na
stronie: http://kuratorium.lublin.pl

Wyktad B. Szynalskiej-Skarzynskiej, Wzmacnianie poczucia bezpieczeristwa wsrdd uczqcych sie, Warszawa: Osrodek Rozwoju
Edukacji [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.ore.edu.pl

Wyktad prof. J. Pyzalskiego, Co dziata w przeciwdziataniu przemocy réwiesniczej? Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji
[online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.ore.edu.pl

Uwagi
Proponowane aktywnosci w ramach tego spotkania moga zajac sporo czasu. Koordynator i uczestnicy powinni zdecydo-

wad, ktdre z nich zrealizowa¢ w czasie spotkania stacjonarnego, a ktére miedzy spotkaniami. Takie rozwigzanie pozwala
lepiej odnies¢ sie do potrzeb uczestnikéw sieci.

Temat spotkania zostat zaczerpniety z tytutu artykutu J. Michalak pt. Autorytet rozumiany jako kompetencje (,Edukacja i Dia-
log"nr7/1996, s. 11-13). Autor rekomenduje, aby uczestnicy zapoznali sie z artykutem — [online] [dostep 06.10.15]. Dostepny
na stronie: www.eid.edu.pll

Czas miedzy spotkaniami zakfada wiele réznych aktywnosci: prace na platformie, komunikacje z innymi uczestnikami,
wspodlne tworzenie narzedzi, analize tekstéw, organizacje spotkan z nauczycielami, prowadzenie lekcji wychowawczej
oraz prace z materiatami filmowymi.

Rekomenduje sie wszystkie aktywnosci, pod warunkiem ze czas pomiedzy spotkaniami 3. a 4. wynosi minimum 6 ty-
godni. Gdyby miat to by¢ krotszy okres, wéwczas koordynator wybiera te aktywnosci, ktére w jego opinii najlepiej beda
realizowaty przyjete cele.

Tematyka Interwencja wobec agresji i przemocy w szkole.

(wynikajaca z planu

dziatan)

Opis przebiegu Czwarte spotkanie jest w duzej mierze poswiecone profilaktyce przemocy, w szczegdlnosci
(dziatania, zadania) dotykajgcej nowych zespotéw klasowych. Celem jest przygotowanie nauczycieli do prowa-

dzenia zajec profilaktycznych dla uczniéw, dotyczacych radzenia sobie z agresja, przemoca
oraz izolowaniem spotecznym. Osiggnieciu tych celéw beda stuzyty wykfady oraz przygo-
towane ¢wiczenia warsztatowe.

eluadjeIzSyowes | Adeidyodsm 1dalg

©

niuemoydAm | 924pjejyoid o Amowizoy



1. Czym jest interwencja profilaktyczna? — wyktad (ok. 45 minut)

Rozpoczecie spotkania od wyktadu ma duze znaczenie dla realizacji przyjetych celéw.
Uczestnicy pomiedzy spotkaniami obejrzeli i analizowali dwa filmy: pierwszy dotyczacy
wzmacniania poczucia bezpieczeristwa wsrdd uczacych sie (wyktad B. Szynalskiej-Skar-
zynskiej) oraz drugi dotyczacy konkretnych dziafan, jakie moze prowadzi¢ nauczyciel, aby
podnies¢ poziom bezpieczenstwa w klasie (wyktad J. Pyzalskiego). Na podstawie dokonane;j
analizy tych filméw uczestnicy ocenili wiasne dziatania profilaktyczne oraz interwencyjne.
Tak wiec proponowany wyktad niejako bedzie dopetniat te ocene i uporzadkuje wiedze
z proponowanego zakresu tematycznego.

Wyktad moze by¢ prowadzony przez jedng osobe (np. koordynatora sieci lub jednego
z uczestnikow) lub razem ze specjalistg ds. interwencji. W ramach wyktadu powinny zostac
zrealizowane nastepujace zagadnienia:

* Definicja interwencji.

* Definicja interwencji profilaktycznej.

* Poziomy profilaktyki.

* Tworzenie systemu norm i zasad obowigzujacych w szkole.

* Sankcje wobec przewinien.

* Procedury wobec sprawcéw agresji i przemocy.

Wytyczne dotyczace zagadnien zostaty zawarte w Poradniku dla prowadzqcego wyktad (za-
tacznik 42).

2. Dyskusja po wyktadzie (ok. 30 minut)

Zgodnie ze wskazowkami zawartymi w Poradniku wykfad powinna zakonczy¢ dyskusja.
Zachecajac uczestnikow do rozmowy, nalezy odwotac sie do celdw, ktdre sobie stawiamy.
Dobrym rozwigzaniem jest przeznaczenie 5 minut na przygotowanie przez uczestnikéw
swojego stanowiska, a dopiero potem zaproponowanie sposobu przebiegu dyskusji.
Dyskusje nalezy zakonczy¢ np. poprzez zapisanie wspdlnych ustaler dotyczacych prowa-
dzenia interwencji profilaktycznej.

3. Analiza systemu norm i zasad przyjetych w szkole - ¢wiczenia warsztatowe cze$¢ |
(ok. 45 minut)

Celem tego ¢wiczenia jest przeanalizowanie przyjetego w danej szkole systemu norm i za-
sad oraz poréwnanie z kodeksem opracowanym w ramach projektu,Szkota bez przemocy”.

Zaktada sie, ze kazdy z uczestnikéw bedzie pracowat samodzielnie (lub w zespotach na-
uczycieli z tej samej szkoty) na jednym wybranym dokumencie, w ktérym spisane sg normy
i zasady obowigzujace w tej szkole.

Zatacznik 43 — Kodeks
Zatacznik 44 - Zbior pytan do analizy

4. Dyskusja na temat zagadnien poruszanych w trakcie ¢wiczenia (ok. 15-20 minut)

Cwiczenie pokazato, ze kazdy dokument (nawet jesli uwazamy, ze jest doskonaty) mozna
i trzeba od czasu do czasu poprawia¢, zmienia¢, dostosowywac do zmieniajacej sie rzeczy-
wistosci. Dyskusje warto oprze¢ na nastepujacych pytaniach:

* Ktdérq zasade podanqg w kodeksie uwazacie Paristwo na najwazniejszq w profilaktyce prze-
mocy i agresji w szkole? Dlaczego?

* Wczym najbardziej, w kontekscie dzisiejszeqgo spotkania, pomaga tak przeprowadzona
ewaluacja szkolnego dokumentu, w ktérym zawarto nasz system norm i zasad?

5. Analiza systemu norm i zasad przyjetych w szkole — ¢wiczenia warsztatowe czes¢ Il
(ok. 60-80 minut)

Druga cze$¢ ¢wiczen z zakresu analizy norm przyjetych w szkole powinna by¢ przepro-
wadzona metodg pracy zespotowej. Uczestnicy zapoznaja sie z fragmentem tekstu U. Gra-
lewskiej, N. Kraszewskiego, L. Piotrowskiej i K. Salamon-Bobinskiej pt. Wartosci i normy jako
podstawa funkcjonowania szkolnych spofecznosci. Nastepnie opracowuja model ukierunko-
wywania szkoty zgodnie z pedagogika charakteru, przedstawiong w tym tekscie. W opra-
cowaniu modelu uczestnicy wykorzystuja karte pracy (zatacznik 45).

,Edukacja charakteru (ang. character education) to ogdlne okreslenia dla réznych dziatan,
ktorych celem jest uwrazliwianie mtodych ludzi na okreslone wartosci i zachecanie do ich
realizacji lub tez, wedtug Character Education Partnership, na ktory powotuja sie autorzy
analizowanego tekstu, to zamierzony wysitek szkoty, rodziny i spotecznosci, ktérego celem
jest niesienie pomocy mtodym ludziom w zrozumieniu, dbaniu i stosowaniu sie do pod-
stawowych zasad etycznych’.



6. Dyskusja (ok. 20 minut)

7. Jak skutecznie ,przerwac” akt przemocy miedzy uczniami? - warsztat (ok. 60 minut)

Celem sieci jest wypracowanie takich rozwiazar, aby do przemocy lub aktéw agresji nie
dochodzito. Nalezy mie¢ jednak swiadomos¢, ze nawet przy bardzo dobrej profilaktyce nie
da sie zaradzi¢ wszystkim takim sytuacjom.

Celem warsztatu jest wzmocnienie kompetencji nauczyciela w zakresie interwencji. Na
poprzednim spotkaniu, zgodnie z intencjg autora, odbyt sie pierwszy tego typu warsztat,
ktéry z pewnosciag nie wyczerpat mozliwych sposobodw reakcjii dziatar w sytuacji agresji lub
przemocy. Stad tez zaleca sie kontynuowanie tego modutu na tym spotkaniu i to najlepiej
poprowadzonego przez osobe zajmujacy sie bezposrednio problematykg interwencji.

Gdyby nie byfo takiej mozliwosci (np. ze wzgleddw organizacyjnych), wowczas rekomenduje
sie wykorzystanie materiatéw filmowych (wyboru dokonuje koordynator tej sieci) sposréd
wypracowanych w projekcie Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji pt. ROBUSD, czyli jak prze-
rwac bullying w szkole®.

Potrzebne materiaty, * Flipczarty, pisaki, materiaty pismiennicze, sprzet multimedialny.

pomoce * Zataczniki 42-45.

Tematyka Rodzice i szkota. Jak razem przeciwdziatac przemocy i agres;ji?

(wynikajaca z planu

dziatan)

Opis przebiegu Modut pomiedzy spotkaniami podzielony zostat na trzy aktywnosci: | — samoksztatcenie,
(dziatania, zadania) Il — planowanie i przeprowadzenie zebrania z rodzicami, lll — nieformalne spotkanie czton-

kow sieci lub wideokonferencja. Punktem wyjécia dla tego modutu sa wypracowane przez
uczestnikow wskazniki sukcesu dla zasad: 4 i 10.

Zasada 4: Szkota tworzy troskliwg spoteczno$¢ — mikrokosmos spoteczeristwa obywatelskie-
go. Rozwija opiekuncze relacje pomiedzy nauczycielami a uczniami, pomiedzy uczniami,
pracownikami szkoty a rodzinami.

Zasada 10: Szkota angazuje rodziny (...) w budowanie postaw.

Aktywnos¢ 1: Samoksztatcenie oraz praca na platformie internetowe;j

Swiadomos$¢ nauczycieli w zakresie roli rodzicéw w szkole jest coraz wigksza — sprzyjaja
temu nie tylko rozwiazania legislacyjne, lecz takze wiele réznych przedsiewzie¢ o charakte-
rze ogoélnospotecznym oraz na poziomie spotecznosci lokalnych czy samych szkot.

S. Bobula w artykule Rodzice partnerami szkoty. Partnerstwo, czyli co? zadaje pytanie: Co mo-
wiq raporty, czyli jak jest? i znajduje na nie odpowiedz. Okazuje sie, ze niezbedna jest analiza
przeprowadzonych i opublikowanych danych z ewaluacji zewnetrznych.

W ramach tej aktywnosci uczestnicy zapoznaja sie najpierw z nastepujacymi pozycjami
bibliograficznymi:

Réwnolegle na platformie internetowej odbywa sie wymiana pomystéw na przeprowa-
dzenie partnerskiego zebrania z rodzicami (bez wskazywania na tym etapie jego tematyki).

Inspiracjg do tego pomystu jest,przepis” wypracowany w ramach projektu Comenius Regio
Wspotpraca pomiedzy szkotg i rodzicem. Wsparcie procesu edukacyjnego” (powiat cieszyn-
ski)®.

Przepis na,Wywiadéwke”

Skfadniki:

1 nauczyciel

ok. 30 rodzicow

15 fawek

30 krzeset

1 kg dobrych checi

50 dag usmiechu

50 dag wyrozumiatosci

1 kg otwartosci

42 Filmy dostepne na stronie www.frse.org.pl
“ Wspdtpraca miedzy szkotq i rodzicem. Wsparcie procesu edukacyjnego. Poradnik dla szkét i rodzicow. Powiat cieszynski, [online], [Dostep 06.10.15] Do-
stepny na stronie www.szybinski.cieszyn.pl



Rozmowy o profilaktyce i wychowaniu

|
12

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Zaktada sie, ze uczestnicy na platformie w ramach swojej sieci podzielg sie najlepszymi
pomystami na przeprowadzenie zebrania z rodzicami, ktére bedzie miato inng niz standar-
dowa forme.

W kolejnym kroku w ramach tej aktywnosci zaleca sie uczestnikom przeczytanie artykutu:
J. Kotodziejczyk i B. Walczak pt. Zachowanie agresywne i przemoc w roku szkolnym 2013/14:
préba charakterystyki zjawiska.

Przeanalizowanie danych zawartych w tym artykule ma pomdc w opracowaniu celéw szcze-
gotowych zebrania z rodzicami poswieconego wspdlnemu przeciwdziataniu agresji.

Proponuje sie, aby te propozycje uczestnicy sieci opublikowali na platformie internetowej.

Kiedy zostang spetnione dwa warunki (,przepis’na zebranie oraz opracowanie celéw szcze-
gdtowych), mozna przejs¢ do drugiej aktywnosci.

Aktywno$¢ 2: Rodzice i szkota: jak razem przeciwdziata¢ przemocy i agresji? - planowanie
i przeprowadzenie zebrania z rodzicami

Zaréwno spotkania stacjonarne, jak i samoksztatcenie majg na celu zwrécenie wiekszej uwa-
gi na to, ze dobra wspdtpraca szkoty i rodzicow jest kluczowym czynnikiem chronigcym
mtodziez przed agresjg i przemoca. Dlatego proponuje sie, aby miedzy spotkaniami nie
tylko zaplanowano spotkanie/zebranie z rodzicami, lecz takze je przeprowadzono. Wnioski
z tych zebran postuza do stworzenia listy rekomendacji.

Planowanie spotkania

W internecie oraz w licznych pozycjach bibliograficznych mozna znaleZ¢ setki réznych sce-
nariuszy zaje¢ profilaktycznych do przeprowadzenia z rodzicami. Celem tej aktywnosci jest
nie tyle korzystanie z opracowanych juz rozwigzan, ile opracowanie wfasnego scenariusza,
w ktorym beda wykorzystane wiedza i umiejetnosci zdobyte w ramach tej sieci.

Planowanie scenariuszowe, ktére stanowi wazne narzedzie w zarzadzaniu strategicznym,
w szczegdlnosci do okreslania czynnikdw ryzyka oraz ustalania obszaréw niepewnosci, moz-
na wykorzystac na tym etapie. W tym celu proponuje sie, aby powstat schemat zebrania, zas
pozostali uczestnicy beda w umowionym czasie dopisywac swoje uwagi i pomysty.

Propozycja tabeli do umieszczenia na platformie:

Elementy scenari o Uwagi/propozycje uczestnikow sieci
spotkania z rodzicami
Cel ogdlny
Cele szczegotowe
Plan zebrania 1.
2.
3.

Na podstawie opracowanego w ten sposéb planu kazdy z uczestnikdw opracowuje wiasny
plan spotkania.

Przeprowadzenie spotkania

Waznym elementem tej aktywnosci jest ustalenie terminu spotkania. Rodzice powinni zostac¢
zaproszeni zgodnie z przyjetym w kazdej szkole zwyczajem. Samo zebranie powinno by¢
tak zorganizowane, aby kazdy z rodzicow miat mozliwo$¢ wypowiedzenia sie oraz aby droga
wspolnych ustalen wypracowac jakie$ rozwigzanie na przeciwdziatanie agresji i przemocy
w szkole. Wskazane jest, aby tematyka dotyczyta sytuacji, ktére rzeczywiscie miaty miejsce.

Aktywnos¢ 3: Nieformalne spotkanie uczestnikéw lub wideokonferencja poswiecona
wypracowaniu rekomendacji (wytycznych) do prowadzenia spotkan z rodzicami z za-
kresu profilaktyki

Sie¢ skupia nauczycieli — lideréw zmiany. Aktywno$¢ w ramach sieci oraz tworzenie no-
wych rozwigzan nie mogg sie zamykac wewnatrz sieci, ale majg stuzy¢ tez szerszemu gronu
odbiorcow. Rekomenduije sie, aby w czasie nieformalnego spotkania (ktére ma odby¢ sie,
kiedy zostang przeprowadzone zebrania z rodzicami przez wszystkich uczestnikéw sieci) lub
w czasie wideokonferencji zostata opracowana lista rekomendacji skierowana do nauczycieli
na temat tego, jak wspdlnie z rodzicami planowac dziatania z zakresu profilaktyki przemocy
i zachowan agresywnych.

W ramach przygotowar do ostatniego, pigtego, spotkania warto juz podyskutowac wstep-
nie o tym, jakie podmioty, ktére sg w lokalnym $rodowisku, moga wspodttworzyc¢ ze szkota
koalicje wspotpracy na rzecz poprawy bezpieczeristwa.
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Uwagi

Istotnym elementem tego spotkania jest dtuzszy wykfad. Metoda wyktadowa w takiej formie nie byta rekomendowana
wczesniej. Wazne, aby przed spotkaniem kazdy z uczestnikéw obejrzat i przeanalizowat filmy, do ktérych bedzie sie
odwotywat wyktadowca.

W drugiej czesci spotkania przeprowadzone zostang warsztaty z zakresu analizy szkolnych dokumentéw, ukierunkowy-
wania dziatan w strone pedagogiki charakteru oraz praktycznych umiejetnosci przerywania aktu przemocy. Zaleca sie,
aby dostosowac warsztaty do potrzeb uczestnikéw sieci.

Spotkanie 5.

Tematyka Budujemy lokalnqg koalicje wspétpracy na rzecz poprawy bezpieczeristwa.
(wynikajaca z planu

dziatan)

Opis przebiegu Koalicja jest porozumieniem zawartym pomiedzy réznymi podmiotami w realizacji wspdl-
(dziatania, zadania) nych celéw. W ramach tej sieci proponuje sie budowanie (lub jesli takie koalicje juz funkcjo-

nuja — usprawnianie ich dziatania) lokalnej sieci wspotpracy na rzecz poprawy bezpieczen-
stwa w gminie/dzielnicy.

Zaktada sie, ze dzieki spotkaniu uda sie zawrze¢ porozumienie i ustali¢ wspdine cele. Nie-
odzownym zatem elementem tego spotkania jest zaproszenie podmiotow dziatajacych w lo-
kalnych spotecznosciach, ktore m.in. realizujg zadania z zakresu poprawy bezpieczenstwa:

* policji,

* strazy gminnej/miejskiej,

* poradni psychologiczno-pedagogicznej,

* powiatowej stacji sanitarno-epidemiologicznej,

kuratora stuzby sadowej,

rady gminy/miasta/dzielnicy,

sottyséw, radnych,
* gminnej komisji ds. rozwigzywania problemdw alkoholowych,

pomocy spotecznej,

organizacji pozarzadowych,
* przedstawicieli Kosciota,

innych oséb lub organizacji, ktére dziatajg na rzecz poprawy bezpieczeristwa.
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1. Zakres dziatania r6znych podmiotéw ze srodowiska lokalnego w obszarze poprawy
bezpieczenstwa (przeciwdziatania przemocy i zachowar agresywnych) (ok. 45 minut)
W tej czesci spotkania proponuje sie, aby uczestnicy sieci (szkota) i zaproszeni goscie przed-
stawili sie i opowiedzieli, w jakim zakresie dziatania organizacji, ktora reprezentuja, sprzyjaja
poprawie bezpieczenstwa w lokalnej spotecznosci (a doktadnie: w jaki sposéb te dziatania
przektadajg sie na obnizanie poziomu przemocy i zachowan agresywnych wsréd dzieci
i mfodziezy) — zatgcznik 46.

Po prezentacjach koordynator sieci przystepuje do werbalizacji celéw tego wspdinego
spotkania. Zanim to zrobi, opowiada wszystkim w skrécie o eksperymencie Milgrama (za-
facznik 47) — o tym, jak daleko cztowiek jest w stanie sie posuna¢ w zadawaniu cierpienia
drugiemu cztowiekowi, jedli sugeruje mu to osoba bedaca jego autorytetem. Celem opo-
wiadania o eksperymencie Milgrama jest nie tyle oméwienie eksperymentu, ile zwrdcenie
uwagi na wniosek badawczy, ze jesli pojawia sie relacja autorytetu, pojawia sie tez osoba
autorytetu. W przeciwdziataniu agresji i przemocy zaréwno relacja, jak i osoba autorytetu sg
kluczowe, stad tez warto podyskutowac o tym, zanim uczestnicy bedg sie zastanawiali nad
tym, jakie autorytety proponowa¢ mtodym ludziom w swojej spotecznosci.

2. Dyskusja o wizji przysztosci (ok. 30 minut)

Po przedstawieniu celdw spotkania i dziatania koalicji koordynator prezentuje cztery zasad-
nicze role tacznikéw:

Jtacznika wewnetrznego” - kogos, kto nie jest formalnym przywddca, ale wie, kto co wie,
i moze zdziata¢;
acznika zewnetrznego”- kogos, kto jest w stanie utrzymac kontakty pomiedzy wszystkimi
cztonkami koalicji;
,orokeréw informacji” - 0séb, ktére utrzymuja w koalicji rézne podgrupy i przekazujg in-
formacje pomiedzy tymi podgrupami,
Jperyferyinych specjalistow”— 0sdb, ktére nie moga sie szczegdlnie aktywizowad w ramach
tej koalicji, ale sg gotowe chetnie udzieli¢ wsparcia.
Nastepnie proponuje, aby zastanowic sie, kto takie role moze w ramach tej koalicji petnic.
Nalezy pamietac, ze jest to spotkanie inicjujace powstanie takiej koalicji i sondujace wole jej
tworzenia. Kulminacyjnym punktem tej czesci spotkania bedzie dyskusja o tym, co mozna
zrobi¢ razem dla obnizenia przemocy i zachowan agresywnych wsrdd dzieci i mtodziezy
w lokalnej spotecznosci.
W przypadku dziatajacych koalicji — jej cztonkowie moga omoéwic, jak doszto do jej powsta-
nia, jakie zostaty podjete dziatania oraz jakie przyniosta ona efekty.
W zwigzku z tym, Zze zorganizowanie takiego spotkania bedzie bardzo trudne, nie nalezy
nadmiernie obcigza¢ gosci czasowo. Juz samo spotkanie najwazniejszych podmiotéw i dys-
kusje nalezy uznac za sukces.

3. Uczenie sie zespotowe: ¢wiczenie,Poskramiacze” (ok. 30-40 minut)

Uczestnicy sieci w pierwszej czesci spotkania poznali zadania oraz zasoby osob, ktére re-
prezentuja podmioty dziatajace w obszarze poprawy bezpieczeristwa. Teraz moga sie zasta-
nowi¢, jakie dziatania mozna przeprowadzi¢, w ramach tej,nowej” sieci, ktéra obejmuje juz
nie tylko nauczycieli i pracownikéw o$wiaty, ale znaczny krag oséb z lokalnej spotecznosci.
Temu celowi stuzy ¢wiczenie Poskramiacze” (zatgcznik 48).

Po ¢wiczeniu rekomenduje sie przyjecie jakiegos planu dziatania lub ustalenie szczegotow
planu dziatan po zakornczeniu spotkan w ramach sieci.

4. Warsztat z zakresu komunikacji (ok. 60 minut)

Celem warsztatu z zakresu komunikacji jest zdobycie umiejetnosci, dzieki ktérym wizja part-
nerstwa lokalnego na rzecz poprawy bezpieczenstwa zostanie urealniona. Nauczyciele i ro-
dzice — uczestnicy tej koalicji — powinni petni¢ w niej kluczowe role. Jesli bytoby to mozliwe
proponuje sie, aby w warsztacie wzieli udziat rodzice z kazdej ze szkdt, z ktérych rekrutujg
sie uczestnicy tej sieci.

Wytyczne dla prowadzacego warsztat znajduja sie w zataczniku 49.

5. Ewaluacja spotkan w ramach sieci (ok. 30 minut)

Celem spotkania jest podsumowanie pracy sieci oraz omowienie efektéw. Elementem spo-
tkania moze by¢ wypetnienie ankiety, ale najwazniejsza jest rozmowa, np. przeprowadzona
w formie wywiadu grupowego. Za opracowanie kwestionariusza ankiety i wywiadu grupo-
wego odpowiedzialny jest koordynator sieci.



Potrzebne materiaty, » Zaproszenia dla potencjalnych partneréw, wydrukowany zatacznik 46 dla wszystkich
pomoce uczestnikow i gosci, materiaty pismiennicze, opracowane przez koordynatora kwestio-
nariusze ankiet i wywiaddéw (w ramach ewaluadji).
* Zataczniki 46-49.
Bibliografia do spotkania:
Babiuch M., (2002), Jak wspdtpracowac z rodzicami ,trudnych” ucznidw, Warszawa: WSIP.
Elsner D., (2003), Szkota jako uczqca sie organizacja. Szansa dla ambitnych, Chorzéw: MENTOR.
Elsner D., (2005), Kierowanie zmiang w szkole. Nowy sposéb myslenia i dziatania, Warszawa: CODN.
Kropiwnicki J., (1999), Ku partnerstwu szkota— rodzice, Jelenia Goéra: Wydawnictwo Nauczycielskie.
Maliszewski W.J., Nowosad |., Uzdzicki R, (2009), Szkota w zmianie. Zarzqdzanie i komunikacja w sytuacjach szkolnych,
Torun: Adam Marszatek.
Mendel M., (2000), Partnerstwo rodziny, szkoty i gminy, Toruri: Adam Marszatek.
Mendel M. (red), (2000), W poszukiwaniu partnerstwa rodziny, szkoty i gminy, Toruri: Adam Marszatek.
Mendel M. (red.), (2005), Animacja wspdtpracy srodowiskowej na wsi, Torur: Adam Marszatek.
Starzynski W, (1999), Wspdiny interes. Program budowania partnerstwa rodziny, szkoty i gminy, ,Dyrektor Szkoty” nr 12.
Waloszek D, (2003), Czy szkota moze by¢ migjscem porozumienia, czyli o wzajemnosci brania i dawania, ,Zycie Szkoty” nr 2.

Uwagi

W zwiazku z tym, Ze jest to ostatnie spotkanie w ramach tej sieci, nalezy przygotowac podsumowanie i w ramach ewa-
luacji przeprowadzi¢ np. krétka analize SWOT.



ZALACZNIK18

Instrukcja dla prowadzacego warsztat pt.,Bramki”

Uczestnikéw dzielimy na dwie grupy —,bramkarzy”i,wedrowcéw”.

Prowadzacy prosi, aby osoby, ktére zostaty wybrane do roli,bramkarzy”, udaty sie z nim do innego pomiesz-
czenia, a nastepnie wyjasnia im zasady warsztatu: osoby zwane ,wedrowcami” majg bezpiecznie przejsc z za-
stonietymi oczami przez kilka ,bramek” rozstawionych w réznych czesciach sali. ,Bramki” moga tworzy¢ np.
dwie osoby trzymajace sie za rece (moga wtedy przyjac rézne ksztatty i rozmiary). Mozna je tez skonstruowac
np. z krzeset lub sprzetu sportowego. Przy kazdej,bramce” musi sta¢ co najmniej jedna osoba. Osoby tworzace
Lbramke”lub osoba stojaca przy ,bramce” tworza swoj wiasny jezyk kodéw dzwiekowych:

sygnat nr 1to sygnat przywotawczy (oznaczajacy ,tu jestem”);
sygnat nr 2 to sygnat ostrzegawczy (oznaczajacy ,uwazajl”);
sygnat nr 4 to sygnat zwycieski (oznaczajacy ,udato ci sie - przeszedtes przez bramke”).

Wskazane jest, aby kazda ,bramka” miata swoéj wiasny jezyk kodéw. Kiedy ,bramkarze” przygotuja sale do
¢wiczenia, spotykaja sie na chwile z,wedrowcami”. Prowadzacy przekazuje ,wedrowcom” instrukcje:

W sali obok znajduje sie kilka bramek (tu podac ich liczbe). Waszym zadaniem bedzie przejs¢ przez kazda z nich
z zastonietymi oczami. Aby mozna wykonac to zadanie, kazda z bramek wydaje charakterystyczne sygnaty:
przywofawcze (prezentacja dzwiekow), ostrzegawcze (prezentacja dzwiekow) i zwycieskie (prezentacja dzwie-
kéw). Zadanie uwaza sie za skoriczone, kiedy kazdy przejdzie przez wszystkie znajdujace sie w pomieszczeniu
bramki.

Po przekazaniu instrukgji,bramkarze” udaja sie do pomieszczenia z,bramkami”. Nastepnie prowadzacy wpusz-
cza do tego pomieszczenia wedrowcédw, ktérym wczesniej zawigzano oczy.

ZALACZNIK 19
Definicje pojec

Mozna podzieli¢ uczestnikdw na 4 grupy. Zadaniem kazdej z nich jest jak najtrafniejsze zdefiniowane omawia-
nych poje¢ w ustalonym czasie (5-7 minut). Lider prezentuje wyniki pracy grupy, pozostali uczestnicy moga
cos$ dopowiedzie¢ lub dopisac.

Definicje (materiat dla prowadzacego)

1. Bezpieczenstwo to stan, ktéry daje poczucie pewnosciistnienia, gwarantuje ciggtos¢ oraz daje motywacje
i szanse na rozwo;j. Jest to jedna z podstawowych potrzeb cztowieka. Odznacza sie brakiem ryzyka utraty
czego$ dla podmiotu szczegdlnie cennego - zycia, zdrowia, pracy, szacunku, uczu¢, débr materialnych
i débr niematerialnych. Bezpieczenstwo jest naczelng potrzeba cztowieka i grup spotecznych, jest takze
podstawowg potrzebg panstw i systeméw miedzynarodowych. Brak bezpieczenstwa generuje silny nie-
pokdj i poczucie zagrozenia*,

2. Poczucie bezpieczenstwa, zgodnie z teorig piramidy potrzeb Maslowa, jest pojeciem wezszym niz bez-
pieczenstwo. Poczucie bezpieczenstwa to subiektywne odczucie cztowieka o realizacji jego potrzeby bez-
pieczenstwa. Poczucie bezpieczenstwa wewnetrznego rzutuje na funkcjonowanie cztowieka, kreowanie
szczesliwych relacji, a takze osigganie sukceséw i trwatych osiggnied. Jest niezbedne do prowadzenia uda-
nego zycia®.

3. Agresja to kazde zamierzone dziatanie — w formie otwartej lub symbolicznej, majgce na celu wyrzadzenie
komus lub czemus szkody, straty lub bélu. Rozrézniamy rézne jej rodzaje: wulgaryzmy, straszenie, grozenie

4 Wiodarek A., (2007), Problemy miedzypokoleniowe a poczucie bezpieczeristwa, [w:] Czajkowska-Ziobrowska D., Zdunak A. (red.), Edukacja dla bezpie-
czeristwa. Bezpieczna szkofa, bezpieczny uczeri, Poznan: Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bezpieczerstwa, s. 97-98.

% Korcz I., (2007), Inteligencja emocjonalna — gwarantem bezpieczeristwa i determinantq rozwoju uczniéw, [w:] Czajkowska-Ziobrowska D., Zdunak A.
(red.), Edukacja dla bezpieczeristwa. Bezpieczna szkota, bezpieczny uczeri, Poznan: Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bezpieczeristwa, s. 107-109.

4 Ranschburg J., (1993), Lek, gniew, agresja, Warszawa: WSIiP, s. 93



pobiciem, przezywanie, dokuczanie, ublizanie, obmawianie, osmieszanie, ktdtnie, skarzenie, uszczypliwos¢
lub kpiny, cieszenie sie z niepowodzen innych, pomoéwienia, agresja fizyczna bicia, kopania, popychania,
szarpanie, zmuszanie do o$mieszajacych lub ponizajacych czynnosci; opluwanie; zabieranie, chowanie,
przeszukiwanie rzeczy; zamieszczanie obrazliwych tresci na portalach spotecznosciowych; prowokowanie
krzykiem lub robieniem ,min”; obrazliwe wypowiedzi na temat cztonkéw rodziny.

4. Przemoc jest zachowaniem agresywnym, ktére cechuje takze: istnienie nieréwnowagi sit pomiedzy ofiara
a sprawcg, cyklicznos$¢ i dtugotrwaly charakter tych dziatan, a takze wystepowanie, sztywnych” rél — sprawcy,
ofiary i Swiadka (w odrdéznieniu od agresji osoby te nie ,zamieniajg sie” rolami)?.

ZALACZNIK 20

Propozycja graficznego przygotowania tablicy do ¢wiczenia ,,Co juz mamy? Czym dysponujemy?”

Rysunek 12. Tablica do ¢wiczen pt.,Co juz mamy? Czym dysponujemy?”

ZALACZNIK 21

Materiat dla prowadzacego zajecia dotyczacy definicji wartosci

Po krétkiej dyskusji prowadzacy prosi, aby uczestnicy spotkania utworzyli pary i usiedli naprzeciw siebie.
Kazdy z nauczycieli otrzymuje dwie kartki - niebieska i czerwona. Wpisuje na nich wartosci: na niebieskiej te,
ktéra jest dla niego szczegdlnie wazna, na czerwonej te, ktéra jest wazna dla osoby siedzacej naprzeciwko
(nie mozna sie o to pytac). Nastepnie nauczyciele wymieniaja sie czerwonymi kartkami i dyskutuja, dlaczego
przypisali tej osobie taka, a nie inng wartos¢, co ich do tego sktonito.

4 Materiat pochodzi z opracowania I. Prusak, (2013), Poczucie bezpieczeristwa uczniéw w szkole. Raport z badari ankietowych przeprowadzonych w tar-
nowskich szkotach podstawowych i gimnazjalnych w 2013 roku, Tarnow.



Cwiczenie pokazuje, z jakich powodéw czesto przypisujemy innym wartosci i cechy wedtug whasnej miary.

Okazuje sie, ze pomiedzy ,moim systemem wartosci” (niebieska kartka), a tym,co myslg inni, ze jest dla mnie
wazne” (czerwona kartka) moze by¢ dos¢ duza rozbieznos¢. Dopdki nie ujawnie, co mam na niebieskiej kart-
ce, i nie dowiem sie, co na niebieskich kartkach majg inni, wszyscy pozostaniemy tylko na etapie wyobrazen
i projekcji na temat innych oséb, a nie na realnym obrazie ich systemu wartosci. Na wyobrazeniach nie da sie
budowac - do stworzenia wspdlnego systemu wartosci w szkole potrzebna jest otwarta dyskusja o tym, co
dla nas istotne, wspdlne, warto przedyskutowac rozbieznosci.

Wazne, aby prowadzacy podkreslit, ze wartosci w bezpiecznej szkole to efekt wspdlnych dyskusji i przemyslen.
Definicja wartosci

Z punktu widzenia aksjologii wartos¢ to (...) wszystko, co cenne i godne pozadania, co stanowi cel dazen
ludzkich, co uwazane jest za wazne oraz sprzyjajace i w takiz sposéb urzeczywistniane (...). Pod pojeciem
wartosci moze ukrywac sie zaréwno ideal, jak i potrzeba, przezycie czy po prostu cel*,

Wartosci maja charakter hierarchiczny i dynamiczny.

ZALACZNIK 22

Przyktadowa lista wartosci

Tabela 3. Lista wartosci

Autentycznos¢ Natura Praca Swiadomo$¢
Bezpieczenstwo Nauczanie Prawda Tradycja
Biegtos¢ Nauka Prawos¢ Uczciwosc

Czas Niezaleznos¢ Przygoda Uprzejmosc
Doskonatos¢ Nowatorstwo Przyjazn Uznanie
Dreszcz emodji Odpowiedzialnos¢ Przyjemnos¢ Wiedza
Duchowosc Oryginalnos¢ Przywddztwo Wiadza
Dyscyplina Osiagniecia Religia Wolnos¢
Ekologia Pasja Rodzina Wspodlnota
Ekspresja Patriotyzm Rozrywka Wspotczucie
Humor Pienigdze Rozwdj Wspotzawodnictwo
Kreatywnosc Piekno Réznorodnosc Wygrywanie
Lojalnos¢ Pogoda ducha Spontanicznos¢ Wyobraznia
Madrosc Pokora Sprawiedliwo$¢ Zaangazowanie
Mitosierdzie Porzadek Stabilnos¢ Zabawa

Mitos¢ Powazanie Subtelno$¢ Zrozumienie
Moda Pozycja spoteczna Szczodros¢

Zrédto: Poradnik dla szkét Jak tworzy¢ program wychowawiczy szkoly — opis modelu autorstwa T. Garstki i K. Lesniewskiej, (2008) Osrodek Rozwoju Edukacji.

% Ostrowska U., (2006), Aksjologiczne podstawy wychowania, [w:] Sliwerski B. (red.), Pedagogika. Podstawy nauk o wychowaniu, t. 1, Gdansk: Gdanskie

Wydawnictwo Pedagogiczne, s. 396.



ZALACZNIK 23

Podsumowanie spotkania stacjonarnego nr1

Rysunek 13. Reka

ZALACZNIK 24

Zagadnienia do samodzielnego opracowania:

1.

I . A

)

Definicja agres;ji.

Agresja fizyczna i jej przejawy.

Agresja werbalna i jej przejawy.

Agresja relacyjna i jej przejawy.

Cyberagresja i jej przejawy.

Zjawisko wspotwystepowania agresji.
Charakterystyka sprawcéw przemocy (agresorow).
Agresor zbiorowy.

Charakterystyka ofiary.

. Powtarzalnos¢ dziatan agresywnych.

. Nieréwnowaga sit miedzy agresorem a ofiara.
12.
13.

Intencjonalnos¢ sprawcy/sprawcow.
Wybrane modele mechanizméw przemocy:
e model putapki psychicznej,

¢ model putapki sytuacyjnej,

e model putapki leku,

¢ model wyuczonej bezradnosci.



Rozmowy o profilaktyce i wychowaniu

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

ZALACZNIK 25

Materiat do analizy filmu pt. Przemoc réwiesnicza - podstawowe informacje*

Zadanie 1.

J. Pyzalski wyréznia cztery najczesciej wystepujace rodzaje przemocy réwiesniczej wystepujacej w srodowisku
szkolnym. Wypisz przykfady zachowan agresywnych, z ktérymi spotkates sie bezposrednio w swojej pracy.

Schemat 3. Rodzaje przemocy réwiesniczej

AGRESJA
FIZYCZNA

AGRESJA
WERBALNA

AGRESJA
RELACYJNA

CYBERAGRESJA

4 Materiat filmowy Osrodka Rozwoju Edukacji [online] [dostep 06.10.15]. Dostepny na stronie: www.ore.edu.pl



Zadanie 2.
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Rysunek 14. Termometr

Zadanie 3.

J. Pyzalski w swoim wyktadzie moéwi o zjawisku wspotwystepowania agresji. Narysuj schematyczny ukfad po-
wigzan miedzy zachowaniami agresywnymi, aby jak najlepiej oddawat zjawisko wspotwystepowania agresji
w Twoim srodowisku szkolnym lub srodowisku danej klasy.

Zadanie 4.

Wazng cecha zachowan agresywnych, o ktérej wspomina w swoim wykfadzie J. Pyzalski, jest wystepowanie
triady: powtarzalnos¢ - nieréwnowaga sit — intencjonalnosc¢. Przenalizuj pod tym katem jedng z sytuacji,
z ktorg zetknates/zetknetas sie w swojej pracy.

Schemat 4. Triada powtarzalno$¢ — nieréwnowaga sit — intencjonalnos¢

POWTARZALNOSC ‘
NIEROWNOWAGA Sit. ‘

INTENCJONALNOSC ‘
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Pytania do analizy
POWATARZALNOSC
e Jak czesto powtarza sie agresja wobec...?
e Kiedy ona ma miejsce? W szkole czy po lekcjach?
e Czy zachowanie agresywne powtarza sie w jakies sytuacji? Jakiej?
e Coinicjuje powtarzalnos¢ tego zachowania agresywnego?
NIEROWNOWAGA St
e Na czym polega nieréwnowaga sit w analizowanym przypadku?
e Co decyduje o ,sile” agresora?
e Dlaczego ofiara przemocy nie potrafi sie skutecznie bronic¢?
e Co o tym decyduje?
INTECJONALNOSC
e Co wyzwolito agresje wobec... w przesztosci?
e Czy nadal jest to ten sam czynnik?
e Co motywuje agresora do zachowari agresywnych/przemocy?
e Czy ofiara przemocy rozpoznaje intencje sprawcy?

e Co o tym swiadczy?

ZALACZNIK 26
Analiza wejscie - wyjscie (input - output)
We wstepnej czesci ¢wiczenia nalezy zebrac r6zne dane i informacje, dzieki ktérym analiza stanie sie uzyteczna
do planowania konkretnych dziatan w zakresie poprawy bezpieczenstwa.
Dane i informacje o uczniach, ktérzy rozpoczynaja edukacje w gimnazjum:
1. Z jakich srodowisk pochodzq uczniowie, ktérzy rozpoczynajq edukacje w gimnazjum?
2. Czy srodowiska te sg homogeniczne?

3. Zjakimi zachowaniami agresywnymi majq do czynienia nauczyciele szkét podstawowych, z ktorych rekrutujq
sie uczniowie gimnazjum?

4. Za pomocq jakich srodkéw sobie radzq?

5. Czy sq one skuteczne? Jesli tak, to w jakim zakresie?

6. Jaki odsetek rozpoczynajqcych nauke w naszym gimnazjum miato problemy z prawem? (kradzieze, rozboje itd.)
7. Skqd mamy wiedze na ten temat?

8. Co wiemy o zakresie wspdtpracy nauczycieli i rodzicéw ucznidw szkét podstawowych, z ktdrych rekrutujq sie
nasi uczniowie?

Dane i informacje o zachowaniach agresywnych uczniéw naszego gimnazjum:
1. Jakie sq najczestsze formy agresji spotykane wsréd uczniéw naszego gimnazjum?
2. Jaka jest skala tego zjawiska?
3. Jakie sq mechanizmy korygujqce zachowania agresywne?
4. lle podejmuje sie interwencji w ciggu roku?

5. Jakie sq efekty podejmowanych dziatan profilaktycznych?



6. llu naszych uczniéw ma konflikt z prawem?
7. llu jest objetych nadzorem kuratorskim?
8. W jakim zakresie rodzice uczniéw naszych gimnazjalistéw uczestniczq w profilaktyce agres;ji?
Dane i informacje o zachowaniach absolwentéw naszego gimnazjum:
1. Czy uczniowie przejawiajq zachowania agresywne po opuszczeniu gimnazjum?
2. Jaka jest skala tego zjawiska?
3. Ktdére z zachowan sq powtarzalne? Ktére sq sporadyczne? Ktére sq eskalowane?
4. llu z naszych absolwentéw ma konflikty z prawem?
5. Do jakich srodowisk dostajq sie nasi absolwenci? Czym sie one rézniq od srodowiska naszej szkoty?
6. Jak zmienia sie udziat rodzicéw w profilaktyce zachowari agresywnych po ukoriczeniu gimnazjum przez ich
dzieci?
KARTA ANALIZY WEJSCIE - WYJSCIE
Analizowane obszary (Prosze wpisa¢ obszary, w ktérych dane bedq poréwnywalne)

Obszar I: Obszar Il: Obszar Il Obszar IV:

Przyktadowa analiza

Zakres analizy: najczesciej pojawiajace sie zachowania agresywne: agresja stowna i agresja fizyczna.

SZKOLA PODSTAWOWA SZKOLA PODSTAWOWA
Agresja stowna - wulgaryzmy (niecenzuralne Agresja fizyczna - przepychanki, sporadycznie
stownictwo wobec dziewczat) bajki (tzw. ustawki)
\/ \
4 ) ( )
GIMNAZJUM GIMNAZJUM
Agresja stowna - wulgaryzmy (wobec obu Agresja fizyczna - czeste bojki (tzw. ustawki),
plci), zastraszanie, wySmiewanie niszczenie cudzej wlasnosci, plucie
. J . J
\/ \
( ) ( )
SZKOLA PONADGIMNAZJALNA SZKOLA PONADGIMNAZJALNA
Agresja stowna - szantaz (chtopcy), Agresja fizyczna - sporadyczne béjki,
plotkowanie (dziewczeta) wymuszanie pieniedzy.
. J . J

Schemat 5. Analiza wejscie — wyjscie

Agresja stowna: absolwenci szkét podstawowych, z ktérych rekrutujq sie uczniowie naszego gimnazjum, sto-
sunkowo czesto uzywajq wulgaryzmdw, w szczegdlnosci wulgarne stowa sq kierowane do dziewczqt. Zjawisko to
nasila sie w gimnazjum w znaczqcym zakresie. Przyjeta w naszej szkole procedura interwencyjna, ,punkty ujemne”
za takie stownictwo i dziatania profilaktyczne (Program Dama i Dzentelmen) w zakresie zapobiegania wulgary-
zacji jezyka sprawiajq, ze nasi absolwenci w bardzo niktym zakresie sq wulgarni w szkotach ponadgimnazjalnych.
Niepokojqce jest natomiast zjawisko stosowania szantazu przez chtopcéw — naszych absolwentéw. Sporym pro-
blemem w szkole jest zastraszanie, ale analiza ta dowodzi, ze w tym zakresie dziatania nie sq bardzo skutecznie,
skoro w szkotach ponadgimnazjalnych chfopcy czesto stosujq szantaz wobec innych. Z analizy wynika jeszcze. ..
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ZALACZNIK 27

Typy i poziomy dyskontowania

Tabela nr 4. Typy i poziomy dyskontowania

Poziom Typy

Istnienie @ @ ®
Bodziec Problemy Opcje
Znaczenie @ /® /@
Znaczenie bodzZca Znaczenie problemaow Znaczenie opdji
Mozliwos¢ zmiany ® / @ / ®
Zmiennos¢ bodZca Rozwigzywalnos¢ Wykonalnos¢ opdji
problemow
Umiejetnosci osobiste @ /® /(@
Umiejetnosc Umiejetnosc Umiejetnosc
réznorodnego rozwiazywania realizacji opcji
reagowania problemow

Zrédto: Tomasz Garstka, Postawy | oddziatywania dorostych w przeciwdziataniu przemocy réwiesniczej; za: Mellor, Schiff, dz. cyt, s. 301.

Celem tego ¢wiczenia jest lepsze rozumienie postawy biernosci niektérych dorostych wobec przemocy réwie-
$niczej i zapobieganie sytuacjom przemocy, ktérych dorosli moga nie dostrzegac (nie rozpoznawac).

Przyktadowa tabela do dokonania analizy:

Tabela nr 5. Przyktadowa tabela do dokonania analizy

Czas, jaki uptynat
od zauwazenia
problemu
do wystapienia
agresji/przemocy

Ocena Wystapienie
nauczyciela zjawiska agresji
B (jako lub przemocy
dyskontowanie) (+/-)

Problem
Zauwazony przez
nauczyciela A

Typ

dyskontowania




ZALACZNIK 28

Analiza reakcji ucznia na zachowanie agresywne z punktu widzenia poszczegélnych transakcyj-
nych stanow Ja

Celem tego ¢wiczenia jest lepsze zrozumienie sytuacji ucznia, ktéry doznat agresji.

Zachowanie agresywne, ktérego doznat uczen: .........ocoiiiiiiiiiiiiiini .

Przyktadowa tabela do analizy:

Tabela 6. Przyktadowa tabela do dokonania analizy reakcji ucznia

Analiza Analiza
pierwszego drugiego
stopnia stopnia

Analiza Reakcje ucznia (reakcje pojawiajace sie

funkcjonalna w jego Swiadomosci)

DR

DzR

RD

DD

DzD

RD

Dz

DDz

DzDz

Wyjasnienie skrotow:
R - rodzic
D - dorosty

Dz - dziecko
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ZALACZNIK 29
Karta analizy danych z badan ogélnopolskich
Wszystkie prezentowane dane, wykresy i cytowane fragmenty tekstu pochodza z raportu Agresja i przemoc

szkolna. Raport o stanie badar opracowanego przez A. Komendant-Brodowska z Instytutu Badan Edukacyjnych
(Warszawa 2014)°.

A/01
Czesc |
Przed przystapieniem do wiasciwej analizy prosze szybko odpowiedzie¢ na dwa pytania i przygotowac krotkie

zestawienie wynikéw.

Tabela 7. Pytania dot. agresji i przemocy szkolnej

Liczba
odpowiedzi TAK
wyrazona w %

Liczba Liczba
ankietowanych odpowiedzi TAK

Lp. Pytanie

1. Czy przemoc w szkole jest
powaznym problemem?

TAK/NIE

2. Czy szkoty w Polsce radzq sobie
z problemem przemocy?

TAK/NIE

Czescll

W 2011r. Centrum Badania Opinii Spotecznej zapytato reprezentatywng prébe dorostych Polakéw o opinie na
temat problemu przemocy szkolnej, prowadzac jednoczes$nie badania w reprezentatywnej probie polskich
szkot. Przewazajaca wiekszos¢ dorostych, ktorzy wzieli udziat w badaniu (88%), uznata, ze przemoc w szkole
jest powaznym problemem, podczas gdy z tym samym pogladem zgodzito sie jedynie 27% uczniéw badanych
w tym samym okresie. Zdecydowana wiekszos¢ (78%) Polakdw uwazata réwniez, ze szkoty nie radza sobie
z problemem przemocy, podczas gdy z réwnie pesymistyczng opinig w odniesieniu do swojej szkoty zgodzito
sie 21% uczniéw”.

Pytania do analizy:
1. Zczego wynikajq tak duze rozbieznosci? Jaka jest Paristwa opinia?

2. Czy wyniki uzyskane w miniankiecie (czes¢ 1) rézniq sie od wynikéw badar ogdlnopolskich? O czym to swiadczy?

A/02

.(...) Zestawienie doswiadczen ucznidw zwigzanych z agresjg z opiniami rodzicéw w wieku szkolnym na temat
doswiadczen ich dzieci $wiadczy o niedostrzeganiu problemu na wtasnym podwdrku. Na przyktad podczas
gdy niemal potowe uczniéw (48%) w ostatnim roku szkolnym obrazano lub wyzywano, jedynie 13% rodzicéw
dzieci w wieku szkolnym twierdzi, ze ich dziecko doswiadczyto tego rodzaju agresji. A zatem dorosli Polacy
uwazaja, ze w szkotach ogélnie problem przemocy jest bardzo powazny, ale z drugiej strony nie dostrzegaja,
ze ich dzieci bywaja w szkole wyzywane, wysmiewane, odtracane czy tez bite przez réwiesnikow”.

Pytania do analizy:
1. Dlaczego tak niewielki odsetek rodzicow dostrzega problem obrazania lub wyzywania ich dzieci?

2. Co moze mie¢ na to wptyw? Dlaczego?

% Pefen tekst raportu dostepny na stronie internetowej Instytutu Badar Edukacyjnych http://eduentuzjasci.pl [dostep 06.10.15].



A/03

agresja werbalna 66

agresja relacyjna
agresja fizyczna

grozna przemoc fizyczna

W Chtopcy

zmuszanie
»3 [ Dziewczeta
agresja materialna
agresja cyfrowa
agresja seksualna
| | | | |
0 10 20 30 40 50 60 70

Wykres 1. Ofiary réznych typdw agresji (doswiadczyli danego typu agresji co najmniej raz), w podziale na chtopcow
i dziewczeta

Zrédio — opracowanie wiasne na podstawie: (Komendant-Brodowska et. al,, 20113, s. 6).
Pytania do analizy:

1. Prosze wskazac 3 rodzaje agresji, w ktorej najczesciej ofiarami sq chfopcy, i 3 rodzaje agresji, kiedy ofiarami sq
dziewczeta.

2. Dlaczego, Paristwa zdaniem, wystepuje zréznicowanie pifciowe?

3. Jakie czynniki mogq o tym decydowac?

A/04
35 —
M Polska
[ HBSC - badane kraje
- $rednia

Dziewczeta Chtopcy Dziewczeta Chtopcy Dziewczeta Chtopcy
11 lat 11 lat 13 lat 13 lat 15 lat 15 lat

Wykres 2. Odsetek 11-, 13- i 15-letnich chtopcow i dziewczat, ktérzy w ciggu ostatnich miesiecy brali udziat w co najmniej
trzech bojkach — poréwnanie wynikéw dla Polski i dla ogétu badanych krajow

Zrodio — opracowanie wiasne na podstawie: HBSC 2009/2010, (Currie et. al,, 2012, s. 185-190).

ejuadeIzsyowes | Aoeidjodsm 12915

©

niuemoydAm | 3dApje|yosd o Amowizoy



Rozmowy o profilaktyce i wychowaniu

|
©

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Pytania do analizy:
1. Jak Paristwo interpretujq wyniki tych badan?

2. Co powoduje, ze odsetek 11-letnich chtopcow, ktérzy brali udziat w co najmniej 3 béjkach, jest statystycznie
wyzszy w poréwnaniu ze srednimi wynikami dla badanych krajéw?

A/05

W badaniach HBSC diagnozowana jest zaréwno skala wiktymizacji, jak tez skala uczestnictwa w dreczeniu
w charakterze agresora. W roku szkolnym 2009/2010 w Polsce za ofiary dreczenia mozna uzna¢ (byli dreczeni
co najmniej dwa-trzy razy w miesigcu w ciggu ostatnich kilku miesiecy):

o wsrdd 11-latkow: 14% ucznidéw (10% dziewczat i 17% chtopcdw)
e wsrod 13-latkdw: 11% ucznidw (8% dziewczat i 14% chtopcdw)
o wsrod 15-latkdw: 7% ucznidw (5% dziewczat i 8% chtopcow)

Za sprawcow dreczenia mozna z kolei uzna¢ (brali udziat w dreczeniu innych co najmniej dwa-trzy razy
w miesigcu w ciggu ostatnich kilku miesiecy):

o wsrod 11-latkow: 10% ucznidw (5% dziewczat i 14% chtopcdw)
o wsrdd 13-latkdw: 11% uczniow (8% dziewczat i 15% chiopcdw)
o wirod 15-latkdw: 11% ucznidw (5% dziewczat i 16% chiopcow)”.
Pytania do analizy:

1. Prosze obliczy¢ - na podstawie danych ogdlnopolskich — ile chtopcdw i dziewczqt w Paristwa szkotach jest
dreczonych iile mozna uzna¢ za sprawcow dreczenia.

2. Czy w Paristwa opinii to duzy odsetek?

A/06

Agresja werbalna: 44
obrazano Cie, wymyslano Ci 48
Agresja relacyjna: rozpowszechniano 31
o Tobie szkodzace Ci klamstwa 35

Przymuszano Cie do robienia czegos, 11
na co nie miate$ ochoty 14

Ktos Cie umysinie potracit, przewrdcit 2%9
Pobit Cie ktéry(a)$ 7
z kolegdw(kolezanek) z klasy 9
Pobit Cie uczen/uczniowie 8
zinnych klas 8
Pobito Cie tak silnie, ze odniostes 3
obrazenia cielesne 4

Grozono Ci z uzyciem noza, 4
gazu lub innego narzedzia 4

M 2006

Zmuszano Cie do kupowania papierosow, 3 W 2011
piwa lub innych rzeczy za twoje pieniadze 4

Zniszczono rzeczy nalezace do Ciebie 10
np. plecak, ksigzki, zeszyty 10

Ukradziono Ci pienigdze lub przedmiot 13
I I I |

0 10 20 30 40 50

Wykres 3. Odsetek uczniéw, ktdrzy doswiadczyli wybranych form agresji — poréwnanie danych z roku 2006 i 2011
Zrédto: (Komendant-Brodowska et. al., 2011b, s. 31).



Odsetek uczniéw, ktérym zdarzyto sie...

Obrazac¢ i wymyslac innym uczniom

Rozpowszechnia¢ ktamstwa
o innych uczniach

Przymuszac¢ innych do zrobienia czegos,
na co oni nie maja ichoty

Bi¢ sie z kolegami lub kolezankami

Umysinie potracac innych

Umyslnie przewracac innych

37
40
33

27
28
23

20
25

X M 1997

W 2003

33 2007

29
22

19

(@}
o

20 30 40 50

Wykres 4. Odsetek uczniodw, ktorzy stosowali wybrane rodzaje agresji — poréwnanie danych z roku 19971 2007

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Ostrowska, 2007, . 7).

Pytania do analizy:
1. Ktdre z form agresji nasilajq sie na przestrzeni lat?
2. Co moze byc tego przyczynq?

3. Jak na przestrzeni lat zmienia sie odsetek uczniéw pobitych?

4. Jakie czynniki spofeczno-kulturowe mogfy o tym zdecydowac?

A/07

agresja werbalna

o 72
53

% ) . 47
S agresja relacyjna 45
o 34
N , 49
© 3 agresja fizyczna 36
- 18
L N
= . 10
E = grozna przemoc fizyczna 6
T G 5
oL A 18
O = zmuszanie 15
Iy 10
g ja materi 2
§ agresja materialna - 23 B Podstawowa
> 18 . .
5 agresja cyfrowa = 24 B Gimnazjum
© 18 Ponadgimnazjalna
agresja seksualna #17
z przemoc psychiczna -2
>0 — wielokrotnie
© ¢
59
o dreczenie =
S | | | | | |
20 30 40 50 60 70 80

Wykres 5. Ofiary agresji i przemocy rézncyh typdw wg etapu edukacji: szkoty podstawowe (IV-VI klasa), gimnazja, szkoty

ponadgimnazjalne

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania (Komendant-Brodowska, et al,, 2011b).
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Pomiedzy spotkaniami zastanawialiscie nad tym, z jakimi formami agresji spotykaja sie szkoty na tzw. progach
przejscia z jednego typu szkoty do nastepnego. Powyzszy wykres prezentuje takie dane.

Prosze okresli¢ (na podstawie danych zobrazowanych na wykresie) formy agresji i przemocy na nastepujacych
«progach przejscia”: szkota podstawowa — gimnazjum, gimnazjum - szkofa ponadgimnazjalna.

Nastepnie przedyskutujcie wyniki tych badan z wnioskami z pracy wykonanej w tym zakresie pomiedzy
spotkaniami.

ZALACZNIK 30

Ogolnopolskie badania

A/01

W ogélnopolskich badaniach J. Surzykiewicza Wstepny raport z analizy wynikéw ankiety dla nauczycieli zebra-
nych podczas badan podtuznych w latach 1997-2003-2007, zadawano uczniom dwa pytania, majace na celu
rozpoznanie rozmiaréw i form zachowan agresywnych uczniéw:,,Czy z podanych nizej zachowari ktéres zdarzyto
Ci sie w ciqgu ostatnich 12 miesiecy?”i,Czy dane zdarzenia dotknety Ciebie osobiscie?”. Odpowiedzi na te pytania
pozwolity oszacowac liczbe sprawcow i ofiar agresji, a takze ustali¢ zaleznosci korelacyjne pomiedzy byciem
sprawca i byciem ofiara. Tabele 1. i 2. obrazujg otrzymane rezultaty.

Tabela 8. Liczba sprawcow agresji

S . - e odp. potwierdz
Nr pozycji: tres¢ czynéw o cechach agresji waznych=2368 P-P .
i demoralizacji

1. Zaczepic i pobic¢ nieznajoma osobe bez powodu 84 34 11 6,5
2. Rozpowszechnianie ktamstwa o innych uczniach 648 26,5 251 284
3. Obrazac¢ i wymyslac innym uczniom 902 37,1 320 44,0
4. Przymusza¢ innych do zrobienia czego$, na co oni 262 10,7 6,2 16,8
nie majg ochoty
5. Bi¢ sie z kolegami lub kolezankami 492 20,1 9,9 337
6. Bi¢ sie z cata grupa jednego z ucznidw 84 34 0,6 73
7. Grozi¢ uzyciem gazu, noza, zyletki lub podobnych 34 14 05 2,6
narzedzi
8. Grozi¢ uzyciem pistoletu 29 12 0,1 2,6
9. Uzywac ostrych narzedzi w czasie bojki 40 1,6 0,1 36
10. Umyslnie potracac innych 714 292 24,6 354
11. Umyslnie przewracac innych 306 12,6 6,4 20,8
12. Niszczy¢ fawki, krzesta, wyposazenie szkoty lub inne 379 15,5 12,8 19,0
przedmioty w miejscach publicznych
13. Grozi¢ nauczycielowi 65 2,7 09 51
14. Bi¢ tak silnie, ze kto$ odnidst obrazenia ciata 77 31 06 6,5
15. Bi¢ juz lezacego na ziemi 87 35 13 6,6
16. Oszukiwac nauczycieli 1184 482 45,6 517
17. Zmusza¢ do czynnosci upokarzajacych, np. takich, 130 53 14 10,6

jakie stosowane sg w stosunku do tzw. kotéw

18. Uzywac wulgarnych stéw wobec nauczyciela 305 124 9,0 171

19. Uderzy¢ nauczyciela 20 0,8 04 14



20. Niszczy¢ rzeczy nalezace do nauczyciela

21. Zmuszacinnych uczniéw do kupowania papieroséw,
piwa (alkoholu) lub innych rzeczy za ich pienigdze

22. Niszczy¢ rzeczy nalezace do uczniow

23. Utrudnia¢ nauczycielowi prowadzenie lekdji
24. Zabierac sitg jakie$ przedmioty innym uczniom
25. Bazgrag, pisac na scianach, tawkach itp.

26. Zaczepiac innych i prowokowa¢ do zachowan
seksualnych

27. Przymusza¢ do zachowar seksualnych

28. Brudzi¢ i malowac niezmywalnymi farbami $ciany,
sprzet itp.

29. Podpala¢ piwnice lub inne miejsca w szkole albo
wokot szkoty

30. Przywtaszczac rzecz lub pienigdze o wartosci
ponizej 10 zt

31. Przywiaszczac rzecz lub pienigdze o wartosci od 10
do 100 zt

32. Przywiaszcza¢ rzecz lub pienigdze o wartosci
powyzej 100 zt

33.Kupi¢ lub dosta¢ rzecz, o ktérej wiedziates, ze
pochodzi z kradziezy

34. Zabrac komus rzecz lub pieniadze, uzywajac sity lub
grozac jej uzyciem

35. Nie wrdci¢ na noc bez zgody rodzicow
36. Ucieka¢ zdomu

37.Tak sie zachowywac, ze rodzice byli wzywani do
szkoty z tego powodu

38. Wiamywac sie do czyjego$ mieszkania, piwnicy,
strychu, komorki itp., aby sobie co$ stamtad
przywiaszczyé

39. By¢ zatrzymanym przez policje do wyjasnienia

40. Zazywac narkotyki lub inne $rodki o dziataniu
odurzajacym

41. Upic sie

Tabela 9. Liczba ofiar agresji

Nr pozycji;

Sytuacja i zdarzenia o cechach opresyjnych
doswiadczone przez ofiare

P27.. Zostate$ zaczepiony i pobity przez nieznajoma
osobe bez powodu

P272. Rozpowszechniano o Tobie szkodzace Ci
ktamstwa

43

64

177

1088

183

936

42

208

24

79

40

37

338

37

197

83

238

41

135

254

803

18

26

10

32

16

8,0
34

97

55

104

325

08

12

4]
373
4]
389

06

03

54

0.2

23

05

8.3

04

57
32

56

05

25

92

277

31

45

n4
534
19
37,1

33

26

12,6

20

45

23

29

211

3,1

1.2
36

153

32

Czestosc¢ odpowiedzi potwierdzajacych

225

6.2

12,7
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P27.3. Obrazono Cie i wymyslano Ci 5 222 13,0 15,3

P27.4. Przymuszano Cie do zrobienia czegos, na co nie 12 79 19,5 57
miate$ ochoty

P27.5. Bit Cie ktos z kolegdw lub kolezanek 1 838 34 37
P27.6. Bita Cie cata grupa 22,5 12 32 06
P27.7. Grozono Ci uzyciem gazu, noza, zyletki lub 25 0,9 T42 0,5
podobnych narzedzi

P27.8. Grozono Ci uzyciem pistoletu 29 0,2 20 0,6
P27.9. Uzywano w czasie bojki zToba ostrych narzedzi 26 038 ™9 07/
P27.10. Umyslnie kto$ Cie potracit 3 229 12,7 16,7
P27.11. Umyslnie przewrécono Cie 7 12,9 42 58
P27.12. Zniszczono Twoja fawke lub krzesto w szkole 13 78 04 0,7
P27.13. Bito Cie tak silnie, ze odnioste$ obrazenia ciata 22,5 12 2,9 0,5
P27.14. Bito Cie, gdy lezate$ juz na ziemi 22,5 12 29 06
P27.15. Zmuszano Cie do czynnosci upokarzajacych, np. 16 4,0 1 05
takich, ktére stosowane sg w stosunku do tzw., kotéw”

P27.16. Zmuszano Cie do kupowania papieroséw, piwa 20 14 6 09
(alkoholu) lub innych rzeczy za Twoje pienigdze

P27.17. Zniszczono rzeczy nalezace do Ciebie, ksigzki, 10 89 17 19
zeszyty

P27.18. Nauczyciel straszyt Cie 6 18,3 06 1,6
P27.19. Nauczyciel uzywat wobec Ciebie obrazliwych 1 236 09 29
stow

P27.20. Nauczyciel szarpat Cie za uszy 9 94 06 10
P27.21. Nauczyciel wymierzyt Ci tapy” 15 47 04 05
P27.22. Nauczyciel wyrzucit Cie za drzwi 2 234 0,9 17
P27.23. Zabierano Ci sitg jakies przedmioty 8 99 42 37
P27.24. Zaczepiano Cie i prowokowano do zachowan 22,5 12 137 10
seksualnych

P27.25. Przymuszano Cie do zachowan seksualnych 27 0/ ™9 05
P27.26. Zabrano Ci rzecz lub pienigdze o wartosci 14 54 49 17
ponizej 10 zt

P2727. Zabrano Ci rzecz lub pienigdze o wartosci od 17 23 2] 0,6
10 do 100 zt

P27.28. Zabrano Ci rzecz lub pienigdze o wartosci 28 0,6 1,0 02
powyzej 100 zt

P27.29. Zabrano Cirzecz lub pienigdze uzywajac sity lub 19 15 T34 09

grozac jej uzyciem

Pytania do analizy:
1. Kto czesciej jest sprawcq zachowan agresywnych: chtopcy czy dziewczeta?

2. Jakqg pozycje zajmujq zachowania agresywne wobec nauczycieli?



3. Jakie sq najczestsze zachowania agresywne wobec réwiesnikéw? Prosze wskazac co najmniej trzy takie zacho-
wania.

. llu uczniéw utrudnia prowadzenie nauczycielowi lekcji?

. Czy najczestsze formy agresji mieszczq sie w tzw. granicach kulturowych zachowari mtodziezy szkolnej?

4
5

6. Czy dziewczeta sq czesciej ofiarami agres;ji?

7. Czy uczniowie starsi czesciej podlegajq agresji fizycznej?

8. Ktdre zachowania agresywne dziejq sie czesciej w szkole, a ktére poza niq?

9. Czy sq jakies zachowania agresywne, ktére z podobngq czestotliwosciq dziejq sie w szkole i poza niq?

Analizowane dane zostaty zaczerpniete z opracowania J. Surzykiewicza Agresja i przemoc w szkole (2000, War-
szawa: CMPPP) i z uwagi na okres badawczy maja jedynie warto$¢ poréwnawcza. Celem tej analizy jest tez
zbadanie Panstwa opinii na temat powtarzalnosci zachowan agresywnych pomimo uptywu lat. Paristwa zada-
niem jest wskazanie takich zachowan oraz wspdlne zastanowienie sig, co decyduje o ich ,ponadczasowosci”.
Jest duze prawdopodobienstwo, ze niektdre z nich zostaty potwierdzone w badaniach wspétczesnych, ktére
analizuje grupall.

A/02

W raporcie z badan Instytutu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego (Przemoc w szkole, Raport z badar 2011,
CBOS), ktore przeprowadzita A. Komendant-Brodowska we wspotpracy z A. Giza-Poleszczuk i A. Baczko-Dombi,
opublikowano m.in. takie dane (A/02, A/03):

M Brak ofiardreczenia [ 1 ofiara 2 ofary | 3-4 ofiary 5 i wiecej ofiar

KN - s

| |

0% O% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Podstawowa

Wykres 6. Liczba ofiar dreczenia w badanych szkotach, w podziale na typy szkét, N=150

Pytania do analizy:

1. Czy to w Paristwa opinii powazny problem?

2. O czym swiadczq réznice w liczbie ofiar miedzy poszczegdlnymi typami szkot?

3. Prosze obliczy¢ - na podstawie tych danych - ile ofiar moze by¢ w Paristwa szkole. Czy to duza liczba?

4. Czy te dane sq spéjne z wynikami badan, ktérymi dysponujecie w swoich szkotach? Z czego mogq wynikac
réznice?
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A/03

Z badan przeprowadzonych na duzej prébie (ponad 3000 ankietowanych) wynika, ze w opinii ponad 40%
uczniéw nauczyciele tak naprawde nie wiedza, co sie dzieje wsrdd uczniow.

B Zdecydowanie tak [ Raczej tak I Raczej nie Zdecydowanie nie
W mojej szkole czuje sie
catkowicie bezpiecznie 35 3
W mojej szkole panuje mita 25 4
i swobodna atmosfera
Chetnie chodze do szkoty 23 5
Pod lekgji jej szkol 7
odczas lekcji w mojej szkole mozna 28 2

otwarcie wyraza¢ swoje zdanie

Chetnie spedzam czas w mojej szkole 17 16
nawet po lekcjach

W mojej szkole nauczyciele tak naprawde 13 15
nie wiedza, co sie dzieje wsérdd ucznidw

W mojej szkole jest duza rywalizacja

miedzy uczniami, duza konkurencja 14 9

| | | | | | | | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wykres 7. Atmosfera szkolna w ocenie ucznidow, N=3169 (braki danych pominieto na wykresie, dla zadnego stwierdzenia
odsetek brakéw danych nie przekraczat 3%)

Panstwa zadaniem jest interpretacja tego wyniku badania i stworzenie listy ,powodéw” takiej sytuacji i ,spo-
sobow” poprawiania komunikacji nauczycieli z uczniami.

A/04

Statystyki policyjne dotyczace przestepstw popetnionych w szkotach podstawowych i gimnazjach wskazuja,
Ze nastapit znaczny wzrost tej przestepczosci*:

35

30

28,0

25

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Wykres 8. Liczba przestepstw w kolejnych latach popetnionych w szkotach podstawowych i gimnazjach w tys.

Zrédto: dane Komendy Gtéwnej Policji, (opracowanie wiasne).



Pytania do analizy:
1. Jak Panstwo sqdzq, jakie czynniki powodujq, Ze statystyki te rosnq?

2. Czy uwazajq Panistwo, ze po 2008 r. poprawita sie diagnostyka przestepczosci w Polsce? Jesli tak, to jakq posia-
dacie Paristwo wiedze w tym zakresie?

3. W jakim stopniu szkota jest w stanie przeciwdziatac¢ przestepczosci? Prosze uwzglednic¢ dane dotyczqce prze-
stepstw popetnianych przez nieletnich, zawarte w ponizszej tabeli:

Tabela 10. Liczba przestepstw stwierdzonych* w szkotach podstawowych i i gimnazjach w latach 2009-2011, dane
Komendy Gtownej Policji (opracowanie wiasne)

Szkoly podstawowe i gimnazja

Kategorie przestepstw

Przestepstwa stwierdzone ogétem 21040 26197 28019
Przestepstwa kryminalne (takze inne przestepstwa 20 692 25780 27 687
niewymienione nizej)

w tym:

Przestepstwa rozbdjnicze (rozboje, kradzieze rozbdjnicze 3918 6221 7577
i wymuszenia rozbojnicze)

Kradziez cudzej rzeczy** 2639 2778 2664
Uszczerbek na zdrowiu 2208 2953 2613
Przesepstwo przeciwko funkcjonariuszowi 2223 2810 2342
publicznemu***

Udziat w béjce lub pobiciu 1021 1307 1503
Kradziez z wtamaniem 650 815 785
Przestepstwa narkotykowe 433 520 669
Zgwatcenie 26 20 14

* Kancelaria Senatu RP, (2012), Agresja i przemoc w szkole. Opracowanie tematyczne OT-613 [on-line] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie:
http://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatopracowania/34/plik/ot-613_2.pdf].
** Nie sg uwzgledniane drobne kradzieze ponizej 250 zt, ktdre w Swietle prawa sg wykroczeniem.
**¥ Zgodnie z art. 63 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz.U. 22006 r. Nr 97, poz. 674, z p6zn. zm.) nauczyciel podczas petnienia obowigzkow
stuzbowych lub w zwigzlu z nimi korzysta z ochrony przewidzianej dla funkcjonariuszy publicznych na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 6 czerwca
1997 r. - Kodeks karny (Dz.U. Nr 88, poz. 553, z pézn. zm.).
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ZALACZNIK 31
Check-lista

Tabela 11. Lista zdiagnozowanych problemow dotyczacych zachowar agresywnych i przemocy w szkole

Zrédto informacji (na podstawie

analizy danych zastanych) Wynik analizy - zdiagnozowany problem

1. Ewaluacja zewnetrzna
2. Ewaluacja wewnetrzna
3. Program wychowawczy szkoty

4. Program profilaktyki

5. Program profilaktyczny

(jesli jest wdrozony)

6. Program wychowawczy klasy

Whnioski:



ZALACZNIK 32

Materiat instruktazowy dla osoby prowadzacej warsztat z zakresu tworzenia narzedzi diagnozujacych
agresje i przemoc réwiesnicza

Przewidywany czas warsztatu: ok. 120 min

Warsztat 1. Od czego zacza¢? Wprowadzenie do metodologii tworzenia narzedzi diagnostycznych

Prowadzacy warsztat przygotowuje uczestnikéw do zrozumienia kontekstu problemu, ktéry maja rozwigzac
(moze to by¢ wykfad, pogadanka), nastepnie przedstawia problem do rozwigzania (np. w formie pytania,
przedstawienia zagadnienia).

Przyktad: Jakie narzedzia pomagajq w diagnozie agresji i przemocy w szkole?

Zadaniem prowadzacego jest takze zapoznanie uczestnikéw spotkania z zasadami metody nazywanej burza
mozgoéw. Jest to bardzo wazny krok, gdyz nauczyciele, ktérzy zwykle sa moderatorami metody, jako czynni
uczestnicy maja tendencje do pomijania niektérych krokéw (np. nie zapisuja pomystéw na tablicy lub karcie
pracy) albo tez oceniajg pomysty innych na etapie ich wskazywania, co powoduje, ze cze$¢ z tych pomystéw
jest odrzucana.

Zasady burzy mézgéw:
1. Kazdy ma prawo podac pomyst.
2. Wazna jest liczba, a nie jako$¢ pomystow.

3. Brak krytyki — pomysty nie moga by¢ oceniane, krytykowane i komentowane (ani przez prowadzacego, ani
przez uczestnikéw).

4. Mozna korzysta¢ z wczesniej zgtoszonych pomystéw, zmieniac je lub rozwijaé.
5. Nie notuje sie autora pomystu.

6. Pomysty nalezy zapisac na tablicy lub karcie pracy (badz tez w inny sposéb ustalony przez prowadzacego
burze mézgow).

7. Gtosu udziela prowadzacy warsztat.
Sesja |: zgtaszanie pomystow. Nauczyciele podajg i zapisujg swoje pomysty. Sesja trwa 1015 min. Jej koniec

wyznacza wyrazny spadek zgtaszanych pomystéw lub decyzja prowadzacego (zgromadzony materiat powi-
nien wystarczy¢ do dalszej pracy).

Sesja ll: analiza i ocena pomystéw. Ocena wskazanych narzedzi nastepuje po zgtoszeniu wszystkich propo-
zycji. Podczas dyskusji uczestnicy wspdlnie z prowadzacym wybieraja najlepsze rozwigzania postawionego
problemu i uzasadniajg swoje stanowisko.

Sesja lll: typologia. Burze m6zgoéw warto podsumowac w dos¢ nietypowy dla tej metody sposob — poprzez
dopasowanie wskazanych wstepnie narzedzi (technik) do typologii otrzymywania materiatéw, np. wedtug
J. Lutyniskiego (tabela).

Tabela 12. Techniki do diagnozy agresji i przemocy

Techniki oparte na wzajemnym komunikowaniu sie

Techniki obserwacyjne
(obserwacja wtasciwa)

Techniki Techniki obserwacji Technika wywiadu Techniki otrzymywania
niestandaryzowane niekontrolowanej swobodnego (wolnego) wypowiedzi pisemnych
niestandaryzowanych

Techniki Techniki obserwadiji Techniki wywiadu Techniki ankiety,
standaryzowane kontrolowanej kwestionariuszowego autorejestracji

Takie dziatanie sprawi, ze uczestnicy warsztatu nie tylko poznaja klasyfikacje technik otrzymywania materia-
tow, lecz takze uporzadkuja swojg wiedze na ten temat oraz jg rozbudujg (co jest przeciez gtdéwnym celem
warsztatow).
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Proponowana bibliografia:

Lutynski J., (1983), Techniki otrzymywania materiatdw i ich podziat, [w:], Lutynska K., Wejland A.P. (red.), Wywiad
Kwestionariuszowy. Analizy teoretyczne i badania empiryczne (wybdr tekstdw), Wroctaw: Ossolineum.

Prawidtowe powadzenie obserwacji niekontrolowanej w warunkach szkolnych
Prowadzacy rozpoczyna warsztat np. od podania definicji obserwacji.
Przyktadowa definicja (oprac. wiasne):

Obserwacja - proces polegajqcy na dokonywaniu spostrzezen w celu uzyskania odpowiedzi na
postawione przez nauczyciela (badacza) pytania.

Tak sformutowana definicja obserwacji powinna sktoni¢ uczestnikéw do refleksji, ze jest to metoda badawcza,
ktérej przyporzadkowane sg cele badawcze.

Uwaga: moderator warsztatu moze sie spotkac z powszechng opinig, ze obserwacja to jedynie luzne spostrze-
zenia, niekoniecznie spisane, ktérych warto$¢ diagnostyczna jest niewielka, ale przydatna do konstruowania
bardziej ztozonych narzedzi.

Po prezentacji definicji obserwacji nastepuje krétka dyskusja o tym, w jaki sposéb ten naturalny i pozbawiony
jakiejkolwiek ingerencji ze strony obserwatora zapis zjawisk i zachowan moze by¢ przydatny w diagnozie
przemocy/agresji na terenie szkoty. Uczestnicy powinni wskaza¢ np. na umiejetnosci nauczyciela w rozpo-
znawaniu sygnatéw rozpoznawczych agres;ji’'.

Stopien rozwiniecia tej czesci warsztatu bedzie zaleze¢ od wiedzy uczestnikéw i decyzji podjetej przez mo-
deratora).

Sesja I: celowos¢ dziatan. Prowadzacy warsztat podaje nastepujace cele obserwacji niekontrolowanej:
1. Ustalenie zwigzkéw miedzy zachowaniami agresywnymi (przemocowymi) a sytuacja.

2. Ustalenie warunkéw wywotujacych te same zachowania.

3. Ocena sytuacji i motywacje okreslajace dane zachowania uczniéw.

W trakcie sesji (ok. 15 min) uczestnicy przygotowujg plan obserwacji niekontrolowanej spéjny z przedstawio-
nymi celami. Sesje powinna zakonczy¢ dyskusja podsumowujgca (5-10 min).

Jak prowadzi¢ obserwacje od wewnatrz? (obserwacja kontrolowana uczestniczaca)

Prowadzacy warsztat odwotuje sie do poprzedniego ¢wiczenia i wskazuje, ze obserwacja ma swoje zalety
i wady. Dlatego, gdy nie dostarcza nam danych istotnych z przyjetego wczesniej punktu widzenia catego
procesu diagnostycznego, warto przeprowadzi¢ obserwacje kontrolowang uczestniczaca. Nauczyciel, w szcze-
golnosci wychowawca, ma mozliwos$¢ prowadzenia obserwacji od wewnatrz (od strony klasy). Najprostszym
przyktadem takiej obserwacji jest rozmowa nauczyciela z uczniem lub grupa uczniéw, ktérzy sa nieswiadomi
obserwacji.

Sesja I: planowanie. Zadaniem uczestnikéw jest stworzenie planu obserwacji kontrolowanej, ktéra bedzie
stuzyta do badania prostych sytuacji, stabo rozciggnietych w czasie.

Zadania uczestnikow:
1. Okreslenie celu i przedmiotu obserwacji.
2. Wybér sytuacji, w ktorej bedzie dokonywana obserwacja, ustalenie miejsca i czasu.

3. Proponuje sie, aby sesja zostata przeprowadzona w kilku matych zespotfach (3-4 osoby), w ktérych anali-
zowana bedzie inna sytuacja.

4. Przygotowanie wytycznych do obserwacji (np. karty obserwacji).
5. Przemyslenie sposobu zachowania sie obserwatora.

6. Przygotowanie techniczne.

' Wedtug twoércy pojecia, L. Berkowitza, sg to bodzce skojarzone z czynnikami wzbudzajacymi gniew aktualnie lub w przesztosci. Wtasciwos¢ takiego
sygnatu moga miec tez obiekty majace jakis zwigzek z agresja.



Sesja ll: prezentacja. Uczestnicy dzielg sie ze sobg wypracowanymi materiatami i prezentujg swoje pomysty
(np. w formie scenek). Podsumowujac sesje, warto zwrdci¢ uwage na psychologiczne aspekty pracy nauczy-
ciela, ktéry dokonuje obserwacji w ten sposdb, oraz typologie relacji nauczyciel-uczen.

Warsztat 4. Komponenty obserwacji (poglebiamy refleksje o sposobie prowadzenia obserwacji)

Ten krotki warsztat (ok. 20 min) dobrze jest przeprowadzi¢ w dwdch zespotach, gdzie pierwszy bedzie pod-
dawat analizie reakcje i zachowania na poziomie jednostki, a drugi — na poziomie grupy.

Celem sesji warsztatowej jest przeanalizowanie trzech komponentéw postaw, na ktére nalezy zwracac szcze-
g6lna uwage w obserwacji zycia klasy czy szkoty pod katem sygnatéw/ zachowan agresywnych lub sympto-
mMoOw przemocy réwiesniczej.

Tabela 13. Komponenty postaw

Komponent poznawczy Komponent emocjonalny Komponent behawioralny

Mysli i przekonania o przedmiocie Uczucia, upodobania, uprzedzenia Dziatania, czyli dajqce sie
sprawy negatywne lub pozytywne, np.: zaobserwowac zachowanie wobec
* reakcje na trudnosci, przedmiotu postawy, np.:
* reakcje w kontaktach * koncentracja uwagi,
Z rowiesnikami, * postawa ciata,
* reakcje w kontaktach z dorostymi, * przestrzeganie obowiqzujqcych
* reakcje na komunikaty norm w klasie, szkole,
~porzqdkujqce” zachowanie, iin.
iin.

Po analizach przeprowadzonych w zespotach liderzy grup prezentujg wyniki prac, za$ prowadzacy zadaje
pytania, prowokujac tym samym uczestnikow do podjecia dyskusji. W podsumowaniu warto przytoczy¢ np.
fragment teorii spostrzegania samego siebie D. Bema®%

To, jakie sq nasze postawy, czesto odkrywamy w taki sam sposéb jak prawdy o innych, czyli obserwujqc wtasne
zachowanie, tak jak czynitaby to druga osoba, co oznacza, ze ludzie wnioskujq o swoich postawach na podstawie
wtasnego zachowania tylko w pewnych warunkach. Ich postawa musi by¢ staba, bqdz wieloznaczna. Zzachowania
wnioskujq o postawach tylko wtedy, gdy nie ma dla nich innych prawdopodobnych wyjasnien.

Celem nie ma by¢ analizowanie teorii spostrzegania siebie (moderator moze wybrac¢ dowolng inng teorie lub
wskazaé wiasnq teze), a jedynie dyskusja o tym, jak takze my — dorosli — oceniamy postawy i zachowania innych
(w tym uczniéw) na podstawie wtasnych postaw i zachowan oraz jak ta ocena wptywa na wyniki prowadzo-
nych diagnoz.

Warsztat 5. Wywiad jako technika diagnostyczna
Proponowana bibliografia:

Stemplewska-Zakowicz K., (2009), O réznorodnosci form wywiadu oraz préb jej uporzqdkowania, [w:] Stem-
plewska-Zakowicz K., Krejtz K. (red.), Wywiad psychologiczny. Tom 1: Wywiad jako postepowanie badawcze,
Warszawa: PTP

Suchanska A., (2007), Rozmowa i obserwacja w diagnozie psychologicznej, Poznan: Wydawnictwa Akademickie,
s.129-141

Osoba prowadzaca warsztaty, wedtug schematu proponowanego przez autora sieci, moze na tym etapie
spotkac sie z wyrazna sugestig uczestnikdw, aby skupic sie na innych technikach, np. ankietowych (ktére sg
powszechnie stosowane przez nauczycieli). Uczestnicy powinni wtedy wyraznie ustysze¢ nastepujace stano-
wisko: ankieta, mimo Ze jest jedna z bardziej popularnych technik badawczych, nie moze by¢ jedyna technika
uzyta przez badacza. Zawsze nalezy zastosowac kilka technik, gdyz badania ankietowe daja wiedze obszerna,
lecz nie pogtebiona, informuja — nie wyjasniaja, opieraja sie gtdéwnie na werbalnych zachowaniach responden-
tow, ktore nie zawsze ukazuja rzeczywisty stan. Przygotowaniu kwestionariusza ankiety bedzie poswiecony
kolejny warsztat.

Moderator warsztatu powinien silnie podkresla¢ uzytecznos$¢ stosowania zréznicowanych narzedzi diagno-
stycznych, w tym dos¢ mato docenianego przez nauczycieli wywiadu.

2 Bem D, 1972; Self-perception theory, Berkowitz L. (red.), Advances in Experimental Social Psychology, 6, New York: Academic Press.

o
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Zalety wywiadu:

e Gwarancjg wiarygodnosci danych uzyskanych w wywiadzie jest bezposrednios¢ kontaktu z badanym
uczniem/uczniami, co umozliwia prostowanie otrzymywanych danych i wzajemne ich konfrontowanie.

® Pozwala na orzekanie o szczerosci wypowiedzi na podstawie obserwacji oséb, z ktérymi przeprowadza
sie wywiad.

Wywiady maja tez swoje wady, ktére sg wywotane przede wszystkim czynnikami zaktécajacymi, np.:
e niestarannym przygotowaniem sie do wywiadu,

e autorytatywnosciag w postawie badajgcego - nauczyciela,

¢ chaotycznoscig w stawianiu pytan,

® zbyt emocjonalnym podejsciu do uczniow.

Po prezentacji zalet i wad wywiadu uczestnicy powinni sie swobodnie wypowiedzie¢, co sadza o tej meto-
dzie w diagnostyce zachowan agresywnych i/lub przemocy, czy maja jakie$ doswiadczenia z prowadzeniem
wywiaddw i jesli tak - to jakie.

Sesja I: rodzaje wywiadow. Uczestnicy otrzymuja tabele przedstawiajaca typologie wywiadow.

Tabela 14. Typologia wywiaddw

Wywiad mato ukierunkowany Wywiad ukierunkowany LAULEL G [1

ze standaryzowana lista
poszukiwanych informacji

* niewielka liczba pytan * duza liczba pytan * przecietna liczba pytan

* pytania w formie otwartej * pytania otwarte szczegdtowe * pytania otwarte

* nie ma wczesniej przygotowanej * nie ma przygotowanej listy * konkretna lista pytar identyczna
listy pytan pytan, tylko wzory dla kazdego respondenta

* uzyteczny, gdy nie mamy zbyt * uzyteczny, gdy posiadamy wie-
duzo informacji na dany temat dze na dany temat

Zrédto: Typologia wywiadow za Przybytowski 1. (1978) w: Przeglad Socjologiczny XXX, s. 62-63

Zadaniem uczestnikow jest przygotowanie probleméw do zdiagnozowania, ktére mozna zbadac za pomoca
tych trzech rodzajow wywiadéw (bazujemy na doswiadczeniach nauczycieli).

Sesja ll: tworzenie kwestionariusza wywiadu. Osoba prowadzaca warsztat we wprowadzeniu do tej se-
sji wskazuje na réznice pomiedzy kwestionariuszem wywiadu a kwestionariuszem ankiety. Kwestionariusz
wywiadu to narzedzie umozliwiajgce przeprowadzenie wywiadu z respondentem, natomiast kwestionariusz
ankiety respondent wypetnia osobiscie (niezaleznie od tego, czy ankieter jest obecny, czy tez nie).

Proponowany problem do zdiagnozowania za pomoca wywiadu:

Do klasy Ill gimnazjum od wrzesnia dotqczyto dwdch nowych uczniéw: Alek i Tomek. Od tego czasu przez innych
ucznidw tej klasy stosunkowo czesto zgtaszane sq kradzieze drobnych kwot. Duza czes¢ uczniéw wskazuje na,,.no-
wych’ ale tez pojawiajq sie gtosy, ze kradziezy dokonuje ktos ze ,starych’, komu sie nie podoba, ze ,,nowi” zyskujq
coraz wiekszq popularnos¢. Pod koniec wrzesnia doszto do niegroznej béjki po lekcjach miedzy Alkiem a Michatem
0Asie, o ktérqg zabiegat usilnie Alek. Asia w klasie Il byta dziewczynqg Michata, obecnie ma chtopaka — ucznia liceum.
Michat jest Swietnym sportowcem, ale nie uczy sie dobrze (zwykle ma 2-3 zagrozenia ocenq niedostatecznq). Alek
jest bardzo dobrym uczniem, ktérego wychowuje tylko mama. Tomek uczy sie przecietnie, nie jest zbytnio lubiany
przez dziewczyny, ale ma swietne relacje z chtopakami, ktére ,kupit; zapraszajqc ich dwa razy na hotdogi. Chtopcy
nie zgadzajq sie z tq opiniq. Imponuje im to, Ze Tomek jest mistrzem gier komputerowych. Na poczqtku wrzesnia
Tomek zadart z Kajkq — przewodniczqcq klasy, ktérq nazwat w ztosci niecenzuralnym stowem. Kajka w odwecie
kopneta go z caftej sity w brzuch. Wskutek interwencji nauczyciela nie doszto wtedy do eskalacji problemu. Miedzy
Kajkg a Tomkiem trwa ,cicha wojna” do tej pory.

Zadanie: dysponujac powyzszymi informacjami, utézcie kilka pytan do kwestionariusza wywiadu z zacho-
waniem nastepujacych reguk:

e Pytania musza by¢ trafne (mierzy¢ te zmienne, ktére prowadzacy wywiad zamierza uwzgledni¢ w badaniu).

e Pytania musza by¢ dostosowane do poziomu wiedzy i rozwoju uczniéw (klasa Il gimnazjum).



¢ Pytania nie moga dotyczy¢ zdarzen zbyt odlegtych w czasie.

¢ Jezyk kwestionariusza (stownictwo) powinno by¢ zblizone do jezyka respondentéw — uczniéw gimnazjum.
¢ Pytania muszg by¢ jednoznaczne.

¢ Pytania nalezy porzadkowac tak, aby stanowity dla badanego logiczna catos¢.

¢ W jednym pytaniu mozna poruszy¢ tylko jedng kwestie.

¢ Nalezy stopniowo przechodzi¢ od pytan ogélnych do pytan szczegétowych (tzn. coraz bardziej zawezaja-
cych zakres problemu); jest to tzw. technika lejka.

o Jesli konieczne s tzw. pytanie klopotliwe, lepiej jest umiesci¢ je na koncu kwestionariusza, aby unikna¢
rozdraznienia i zniechecenia respondenta.

Sesja lll: prowadzenie wywiadu. W tej czesci wybrani uczestnicy prowadza symulacje wywiadu z uczniami,
a nastepnie analizujg scenki.

Tworzenie dobrego kwestionariusza ankiety

Celem tego warsztatu jest nabycie przez jego uczestnikéw umiejetnosci poprawnego konstruowania kwe-
stionariusza ankiety w kontekscie diagnozowania agresji i przemocy w szkole.

Sesja I: wprowadzenie (ok. 30 min). Prowadzacy przytacza mysl prof. K. Konarzewskiego: ,Kto zaczyna od
ukfadania pytan, naraza sie na to, ze jego kwestionariusz bedzie dotykat wielu ubocznych kwestii, a najwaz-
niejsze potraktuje ogélnikowo i wyrywkowo” i prosi uczestnikéw o komentarz. Dyskusja powinna przynies¢
nastepujacy wniosek: wstepem do dobrej ankiety jest sporzadzenie rozwinietej listy potrzebnych informacji.
Zadaniem uczestnikow w tej sesji bedzie wiasnie sporzadzenie takiej rozwinietej listy informaciji, ktére chcemy
uzyskac w toku ankietowania. Zasadne jest, aby praca odbywata sie w matych grupach (3-4 osoby). Uczest-
nicy tworzg listy do problemoéw, ktére chcieliby zdiagnozowac w swoich szkotach. Sesje konczy dzielenie sie
wynikami prac.

Sesja lI: ukladanie pytan. Prowadzacy zapoznaje uczestnikéw z rodzajami pytan:

1.

Pytanie zamkniete dysjunktywne — wybor jednej odpowiedzi sposréd podanych.

2. Pytanie zamkniete - wybor wiecej niz jednej odpowiedzi sposrdéd podanych.

3. Pytanie otwarte - prosi sie w nim respondenta o sformutowanie wtasnej odpowiedzi; odpowiadajacy nie

jest skrepowany podanymi odpowiedziami, ma catkowitg swobode w formutowanej wtasnymi stowami
wypowiedzi.

4. Pytanie projekcyjne — stosowane w sytuacji, gdy chcemy zapytac nie wprost, a posrednio, np. chcac sie

dowiedzie¢, co respondenci sadza o dziewczynach z klasy, nie pytamy wprost ucznia, jak on ocenia dziew-
czyny, lecz jak uczniowie (klasa) wedtug niego oceniajg zachowanie dziewczyn (zapytany w ten sposéb
wyrazi gtdéwnie swojg opinieg, bo jest mu najblizsza).

5. Pytanie kontrolne - stuzy do weryfikowania odpowiedzi udzielanych przez respondentéw. Pozwala w ja-

kim$ stopniu wykluczy¢ osoby odpowiadajgce ktamliwie. Bedzie to zatem pytanie zbiezne z trescig innych
pytan, lecz rézne pod wzgledem formy i wyrazania. Sprzeczno$¢ w odpowiedzi na nie wskazuje nieszczerosc¢
respondenta, co dyskwalifikuje takze jego pozostate odpowiedzi.

6. Pytanie filtrujace - stosowane, gdy chcemy sposrod respondentéw dokonac eliminacji tych oséb, ktére

nie maja nic do powiedzenia na dany temat. Odpowiedz na pytanie filtrujace rozstrzyga o tym, kogo do-
tyczy¢ bedzie nastepne pytanie w kwestionariuszu, np.,Czy w ostatnim miesigcu bytes swiadkiem bojki?”".
Pytania te sa bardzo uzyteczne, pozwalaja unikna¢ btedéw logicznych i merytorycznych, nieuniknionych,
gdy zadajemy pytania osobom, ktérym dane zagadnienie jest obce. Pytanie filtrujgce konczy sie prosba
o uzupetnienie odpowiedzi:,Jesli tak, to..."

7. Pytanie pototwarte - zawiera kafeterie mozliwosci do wyboru, facznie z odpowiedzig ,inne’, dzieki czemu

ankietowany ma swobode wypowiedzi.

Nastepnie uczestnicy w grupach uktadajg pytania do sporzadzonej listy potrzebnych informacji wedtug na-
stepujacego schematu:
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Tabela 15. Uktadanie pytar do wywiadu

Czego chcemy sie
dowiedzie¢?
Po co postawiliSmy
to pytanie?

Rodzaj pytania Informacja z listy Tres¢ pytania

Pytanie zamkniete
dysjunktywne

Pytanie zamknigte
Pytanie otwarte
Pytanie projekcyjne
Pytanie kontrolne
Pytanie filtrujace

Pytanie pototwarte

Celem tej sesji jest zapoznanie uczestnikdw z rodzajami pytan stosowanych w ankietach oraz metodologig
konstruowania kwestionariusza ankiety. Zatem po utozeniu pytan nalezy:

- uporzadkowac pytania w bloki tematyczne, ktére beda stanowity zwarta logiczng catos¢;

— ustali¢ reguty: kazdy blok tematyczny powinno rozpoczynac¢ pytanie ogdlne, a potem przechodzi sie
do pytan szczegotowych; pytania o fakty powinny znajdowac sie przed pytaniami o opinie; na koricu
powinny by¢ pytania metryczkowe (pytamy tylko o niezbedne dane);

- wykredli¢ pytania zbedne (zasada T. Pilcha,,Ani jednego zbednego pytania ponad koniecznosc¢”).

Sesja lll (alteratywna). Ocena utozonych pytan przez inny zespét — w ten sposéb mozna uzyskac informacje
zwrotna, zebra¢ uwagi w celu poprawy narzedzia, jakim jest kwestionariusz ankiety.

ZALACZNIK 33

Pomyst na stworzenie banku narzedzi do diagnozy zjawiska agresji i przemocy w szkole

Na platformie internetowej sieci moze powstac narzedzie do szukania narzedzi do diagnoz w formie tabeli.
Mozna je zaprojektowac tak, aby klikajgc na wybrany obszar (np. na skrzyzowaniu linii ,diagnoza ofiar”i,,py-
tania ankietowe otwarte”) - powodowac przejscie do podstrony z dotagczonymi plikami, ktére beda zawierac
przyktadowe pytania ankietowe otwarte, umozliwiajgce diagnoze ofiar w srodowisku szkolnym. Warto, aby
baza ta byta przez caty okres trwania sieci rozbudowywana - uczestnicy beda mogli zamieszcza¢ w niej przy-
gotowane przez siebie narzedzia diagnostyczne.
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ZALACZNIK 34

Czesc dla moderatora warsztatu pt. Rola autorytetu nauczyciela w przeciwdziataniu agresji
i przemocy w szkole

A. Borkowska, J. Szymarnska i M. Witkowska w publikacji pt. Przeciwdziatanie agresji i przemocy w szkole,
powotujac sie na licznych autoréw, w tym C.A. Christie’a, M. Ruttera oraz M.E Seligmana, podpowiadaja, jak
chroni¢ uczniéw przed zachowaniami problemowymi. Podaja siedem najwazniejszych wskazéwek dla na-
uczyciela, jak budowa¢ odpornos¢ ucznidw doswiadczajacych powaznych przeciwnosci zyciowych. Jed-
nocze$nie mozna uznag, ze sa to wskazania, ktére znaczagco wzmacniajg autorytet i prestiz zawodu nauczy-
ciela.

Grupe nalezy podzieli¢ na siedem réwno-
licznych zespotoéw, z ktérych kazdy otrzy-
muje element uktadanki (wzér obok) oraz
zadania do wykonania.

Zadania dla poszczegdlnych zespotéw
znajduja sie na kartach pracy. Po zakon-
czeniu ¢wiczen wszyscy siadaja w kre-
gu. Liderzy poszczegdlnych zespotéw
mocujg kartonik - element uktadanki
- do tablicy magnetycznej, a nastepnie
prezentujg wyniki prac swojego zespo-
tu. W podsumowaniu z poszczegélnych
elementéw nalezy utozy¢ figure i pod-
kresli¢, ze jest to pewien model/wzo-
rzec poznania siebie jako nauczyciela
wychowawcy, sposéb przeanalizowa-
nia i poznania swoich mozliwosci jako
wspottworcy proceséw wychowawczych
zachodzacych w szkole. Na zakoniczenie
odbywa sie dyskusja na temat tez, ktére
byty trescia zadania 2.

Rysunek 15. Wzor uktadanki (po utozeniu)

ZADANIA DLA ZESPOLOW
Zadanie dla zespotu 1.
KOMPETENCJA: Umiejetnos¢ budowania wiezi ucznia ze szkofq i klasa

Wypiszcie jak najwiecej przyktadéw na to, w jaki sposéb nauczyciel moze budowa¢ wiez ucznia ze szkota (1)
i klasg (2).

Zadanie dla zespotu 2.
KOMPETENCJA: Wzmacnianie wiezi ucznia z jego rodzing

Wypiszcie przyktady dziatan, jakie moze podja¢ nauczyciel w relacji nauczyciel-rodzice (1) i nauczyciel-ucznio-
wie (2), ktére beda wzmacniaty wiez ucznia z jego rodzing oraz przyczyniaty sie do poprawy komunikacji
miedzy rodzicami a dzieckiem.

Zadanie dla zespotu 3.

KOMPETENCJA: Uczenie uczniéw najwazniejszych umiejetnosci psychologicznych i spotecznych, jak aktywne
stuchanie, kontrolowanie emocji, podejmowanie decyzji, nawigzywanie przyjaznych kontaktéw z rowiesni-
kami i dorostymi, rozwigzywanie problemow i asertywnos¢

Wskazcie przyktady dziatani nauczyciela (pomijamy pogadanki w klasie lub organizowanie spotkan ze specja-
listg), dzieki ktérym uczniowie naucza sie tych umiejetnosci.

Wypiszcie po co najmniej dwa przyktady dziatan nauczyciela do kazdej wymienionej umiejetnosci.



Zadanie dla zespotu 4.
KOMPETENCJA: Tworzenie bezpiecznego srodowiska uczenia sie uczniéow
Uczniowie potrzebuja czytelnych granic i oczekuja konsekwencji dorostych w ich egzekwowaniu.

Wypiszcie na bazie wiasnych doswiadczen liste stébw/znakow, ktdre utatwiajg uczniowi respektowanie znakow.
Nastepnie zastanéwcie sig, jakie komunikaty wysytane do uczniéw $wiadcza o konsekwencji w dziataniach
nauczycieli, a jakie o jego niekonsekwencji. Wynotujcie najwazniejsze z nich.

Zadanie dla zespotu 5.
KOMPETENCJA: Dawanie wsparcia uczniom stabszym

Zastanowcie sig, a nastepnie wypiszcie te dziatania nauczyciela, ktére dla ucznia stabszego beda wsparciem
w trudnych chwilach. W codziennych szkolnych sytuacjach niektére z takich dziatann moga by¢ odbierane
przez innych uczniéw jako cos$ niesprawiedliwego.

Jak sadzicie - jakie? Jak ttumaczy¢ uczniom, czym jest w takich sytuacjach sprawiedliwos¢?
Zadanie dla zespotu 6.

KOMPETENCJA: Komunikowanie uczniom wysokich pozytywnych i realistycznych oczekiwan dotyczacych
osiagnieé w nauce

Wielu uczniéw frustruje sie, ze nie osigga wynikoéw takich, jakich sie od nich oczekuje — czesto ponad miare
ich mozliwosci.

Jak pomoc uczniowi dokona¢ samooceny jego mozliwosci? Jakie komunikaty beda miaty wartos¢ wspierajaca
go w osigganiu wynikéw na miare jego mozliwosci? Jak rozmawia¢ z rodzicami uczniéw o mozliwosciach ich
dzieci? Wypiszcie swoje przemyslenia.

Zadanie dla zespotu 7.
KOMPETENCJA: Stwarzanie uczniom okazji do uczestnictwa i zaangazowania

Nuda i brak sprecyzowanych zainteresowan s czesto przyczynkiem do podejmowania zachowan agresyw-
nych i przemocy.

Jakimi narzedziami dysponuje nauczyciel, aby zacheci¢ uczniéw do aktywnosci spotecznej, udziatu w kétkach
zainteresowan, wplywania na ksztatt zycia klasy/szkoty?

Prosze je wypisac, a nastepnie potaczy¢ w wieksze zbiory i nadac im nazwy (w rozwazaniach prosimy poming¢
zachety uwzgledniane w szkolnych systemach oceniania zachowania - mozliwos¢ uzyskania dodatkowych
punktéw).

ZADANIE DLA WSZYSTKICH GRUP

Refleksja

Temat dzisiejszego spotkania — Autorytet nauczyciela rozumiany jako kompetencje — zostat zaczerpniety z ar-
tykutu J. Michalak®. Autorka postuluje m.in. takie tezy:

1. Prawdziwy wychowawca nie staje w opozycji do uczniéw, realizujac swéj program. Staje sie cztonkiem spo-
tecznosci, inicjuje rozwdj partnerstwa, poczucie zgodnosci intereséw. Wychowankéw obdarza zaufaniem
i wiarg w ich dobrg wole i umiejetnosci.

2. Mozemy powiedzie¢, ze tacy sa wychowankowie, z jakimi autorytetami mieli do czynienia w okresie wy-
chowania.

Ustosunkujcie sie do tematu spotkania i tez zaproponowanych przez J. Michalak w kontekscie przeciwdziatania
zachowaniom agresywnym i przemocy w szkole.

5 Michalak J., (1993), Autorytet rozumiany jako kompetencje, ,Edukacja i Dialog” nr 7, s. 11-13.
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ZALACZNIK 35

Ktore kompetencje mam doskonali¢? Materiat pomocniczy do dyskusji o doskonaleniu kompetencji
zawodowych przydatnych w ochronie mtodziezy przed przemoca i zachowaniami agresywnymi

Tabela 17. Doskonalenie kompetencji zawodowych

OSOBOWOSC

Chce wzmocni¢ w sobie:

zdolnos¢ analizowania i syn-
tetyzowania,

zdolnos¢ do podejmowania
decyzji,

zdolnos¢ doboru sposobéw

i Srodkéw,

umiejetnos¢ dostosowania ce-
16w do stawianych mi zadan,
emocjonalnq pewnos¢ siebie,

iin.

WSPOLPRACA

W relacji z innymi chce:

* byc bardziej otwarty
na poglgdy, opinie, pomy-
sty innych,

lepiej rozumiec innych,

sprawnie koordynowac
zespotowe dziatanie,

wzmocnic¢ poszanowanie
i lojalnos¢ wobec drugiego
cztowieka,

umie¢ wywiqzywac sie
z podjetych zobowiqzari
i przyrzeczen,

iin.

PRZYWODZTWO

Jako wychowawca klasy

potrzebuje:

* wtatwy sposéb wigczac
uczniéw do réznych
zadan,

nauczy(¢ sie akceptowac
normy i wartosci uznawa-
ne przez mtodych ludzi,

nauczy¢ uczniéw, jak maja
sie broni¢, gdy ktos ich
atakuje,

nauczy¢ uczniéw radze-
nia sobie z niektérymi
emocjami,

iin.
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Przykladowy profil kompetencyjny dla menedzera personalnego

Tabela 18. Przyktadowy profil kompetencyjny dla menedzera personalnego

Profil pozadanych i faktycznych
kompetencji

Kompetencje

Zdolnos¢ rozpoznawania problemdéw
Umiejetnosc¢ analizy i syntezy
Umiejetnosc¢ formutowania celéw
Myslenie krytyczne

Umiejetnos¢ wnioskowania i dokonywania oceny

Kompetencje koncepcyjne

Umiejetnosc¢ uczenia sie

Wiedza z zakresu budowy i wdrazania strategii ZZL

‘é’ Umiejetnos¢ wdrazania strategii ZZL
=4
£ Wiedza z zakresu ZZL
g
9 Umiejetnosc stosowania metod i technik ZZL
v
c
] . > ) . .
‘g Umiejetnosc rozwigzywania trudnych probleméw
£
o
4
Umiejetnosc¢ organizacji pracy
Skutecznos¢ w dziataniu
Zdolnosci przywédcze
Kreatywnos¢
g
N Otwartosc¢ na zmiany
3
2 Orientacja na klienta
(]
s Umiejetnosc pracy w zespole
]
g‘ Inteligencja emocjonalna
¥
Odpornosé na stres
Asertywnosc

Pozqdane kompetencje menedzera personalnego
Faktyczne kompetencje ocenianego menadzera personalnego
Skala natezenia: od 1 - najnizszy poziom, do 5 — najwyzszy poziom

Zrédto: Profil opracowany na podstawie publikacji H. Krél, A. LudwiczyAskiego, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, (2006), Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN,
s.979).
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Wskazowki do ¢wiczenia, Profil kompetencyjny” nauczyciela - profilaktyka przemocy i zachowan
agresywnych

Wstep

Uczestnicy zapisujg na kartce typu post-it, jak rozumiejg pojecie kompetencji. Nastepnie kazdy z nich otrzy-
muje karte pracy nr1, ktéra pomoze im lepiej zrozumiec to zagadnienie.

Karta pracy nr 1. Definicje kompeteng;ji

Poréwnaj definicje kompetencji stworzong przez siebie z definicjami stownikowymi. Dopisz do niej te cechy,
ktérych nie ujates. Nastepnie za pomoca zakreslacza zaznacz wszystkie te cechy, ktére swiadczg o sile Twojego
autorytetu i sg jednoczesnie dla Twoich uczniéw/wychowankéw czynnikami chronigcymi przed przemoca
i zachowaniami agresywnymi. Wynikami tego testu nie musisz sie dzieli¢ na forum. Zrobisz to tylko wtedy,
gdy sam tego zechcesz.

Schemat 6. Definicje kompetencji

Kompetencja to zakres Kompetencja to posiadanie wiedzy
petnomocnictw i uprawnien, zakres umozliwiajace wydawanie sadu,
dziatania organu witadzy lub jednostki wypowiadanie autorytatywnego
organizacyjnej; zakres czyjej$ wiadzy, zdania, zakres zagadnien, o ktérych
umiejetnosci i odpowiedzialnosci. dana osoba moze wyrokowac, gdyz
posiada odpowiednie wiadomosci

Stownik jezyka polskiego PWN, Warszawa 2005, . . .
5.348. i dodwiadczenia.

Furmanek W, (1997), Kompetencje — préba okresle-
nia pojecia,
,Edukacja Ogodlnotechniczna’nr7, s. 14.

Kompetencja to wyuczalna Kompetencja to szczegdlna
umiejetnosc robienia rzeczy dobrze, wiasciwos¢, wyrazajaca
sprawnosci niezbedne do radzenia sie w demonstrowaniu na
sobie z problemami (wg D. Fontany). Wyznaczonym przez spoteczne
Strykowski W., Strykqvvska J, P.ie\achovvski J", Mieisce na Twoig definici standardy poziomie, umleJQIhOSCI
(2003), Kompetencje nauczyciela szkoty wspot- ) )4 /e adekwatnego zachowania
czesnej, Poznan: eMPi2, 5. 22-23. sie, w $wiadomosci potrzeby

i konsekwencji takiego wtasnie
zachowania oraz w przyjmowaniu
na siebie odpowiedzialnosci za nie

(Czerepaniak-Walczak)

Strykowski W, Strykowska J., Pielachowski J.,
(2003), Kompetencje nauczyciela szkoty wspot-
czesnej, Poznan: eMPi2, s. 22-23.

Po wykonaniu pierwszego ¢wiczenia moderator rozdaje uczestnikom karteczki, ktére s3 ponumerowane
w nastepujacy sposoéb:

1a b

2a 2b

Zadaniem uczestnikéw spotkania jest wypisanie na karteczkach oznaczonych kolejnymi cyframi i literg ,a”
kompetencji nauczyciela wychowawcy, ktéry potrafi by¢ skutecznym czynnikiem chronigcym uczniéw przed
przemoca i zachowaniami agresywnymi. Natomiast na karteczkach oznaczonych cyframi i literg ,b” wypisuje
sie najwyzszy poziom spetnienia tej kompetengji.

W nastepnym kroku uczestnicy tworza swoj ,,profil kompetencyjny”, wykorzystujac np. karte pracy nr 2. Klu-
czowe jest opisanie wyréznionych przez siebie wskaznikéw na poszczegélnych poziomach skali odpowiada-
jacych poziomom przyswojenia kompetencji. Skrécona charakterystyka najczesciej wykorzystywanej skali
pieciostopniowej to:



Legenda:

A1 Brak pozqdanych zachowan, popetnianie btedéw, wyraZna nieumiejetnos¢ poradzenia sobie z zadaniami
wymagajqcymi danej kompetencji.

B2 Podejmowanie préb zachowania sie w oczekiwany sposdéb, poradzenia sobie z zadaniami wymagajqcymi
danych kompetencji, popetnianie btedéw.

ca Samodzielnos¢, poprawne wykonywanie wiekszosci zadari wymagajqcych danej kompetencji, problemy
z nieco trudniejszymi zadaniami, bledy w przypadku nowych, niestandardowych sytuacji.

D4 Sprawna, bezbtedna realizacja wiekszosci zadari wymagajqcych danej kompetencji, radzenie sobie réwniez
z trudnymi zadaniami w niestandardowych sytuacjach. Przejawiane pozytywnych zachowarn opisujqcych
dang kompetencje (osoby takie czesto stawiane sq za wzdr do nasladowania). Wskazywanie i ttumaczenie
innym oczekiwanych zachowan.

E5 Doskonate wykonanie nawet wyjqtkowo trudnych zadar wymagajqcych twérczego podejscia do danej kom-
petencji. Wysoki poziom automatyzmu wykonywanych czynnosci. Przejawianie nowych zachowan z zakresu
danej kompetencji, wyznaczanie w tym obszarze tendencji i trendéw.

Karta pracy nr 2. Mdj profil kompetencyjny

Schemat 7. M¢j profil kompetencyjny

Nazwa kompetencgji

Poziom przyswojenia kompetencji*

*Twoja samoocena kompetencji — wstaw znak X przy wybranym poziomie kompetencji, po zakoriczeniu potacz wszystkie znaki.
** Poziom ES to najwyzszy pozadany poziom kompetendji.
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J. Korczak zbudowat model sylwetki tzw. wychowawcy rozumnego. Takze jemu przypisuje sie wprowadzenie
autoewaluacji nauczyciela, ktéry sam sie oceniat i rozwijat. Zastandéw sie, w jakim stopniu to proste narzedzie
- profil kompetencyjny - przyczynia sie do rozwoju Ciebie jako nauczyciela i wychowawcy.
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Wytyczne do prowadzenia warsztatu: kompetencje nauczyciela w interwencji

Warsztat powinien skfadac sie z5 modutéw:

1. Zasady prowadzenia interwencji.

2. Sposoby komunikowania sie z uczniem-sprawca przemocy i z uczniem-ofiara.
3. Jak zawiera¢ z uczniami kontrakty i odwotywac sie do konsekwenc;ji?

4. Metody pracy w sytuacji przemocy grupowe;j.

5. Zasady pracy z uczniami o przewlektych problemach z zachowaniem.

Ze wzgledu na specyfike warsztatu rekomenduje sie zorganizowanie go we wspotpracy ze specjalistg psy-
chologiem lub pedagogiem.

Propozycje zagadnien poruszanych w trakcie realizacji modutu 1:
1. Reagowanie na kazde zachowanie agresywne.
2. Szybka ocena sytuacji.
3. Tworzenie planu dziatania®:
e ustalenie celu interwencji do skutecznego pokierowania agresywnym zachowaniem uczniow,
e dziatania, ktére umozliwia osiggniecie wyznaczonych celdw,
e dziatania, ktére mozna podja¢, gdy wczesniejsze dziatania nie przynosza efektu.
. Zasady kontrolowania swojego zachowania w sytuacji interwencji - zachowania, ktére eskaluja agresje.
. Stosowanie bezpiecznej interwencji fizycznej.

. Organizacja wsparcia dla ofiar.

N oo ouoha

Proponowane ¢wiczenia:
e ustalenie celu interwencji do skutecznego pokierowania agresywnym zachowaniem uczniéw,
¢ kontrolowanie swojego zachowania w sytuacji interwencji.
Propozycje zagadnien poruszanych w trakcie realizacji modutu 2:
1. Zasady komunikacji z uczniem-agresorem.
2. Zasady komunikacji z uczniem-ofiara.
3. Proponowane ¢wiczenia:
¢ dwie wersje wydarzen - przedstawienie sytuacji widzianej przez nauczyciela i ucznia-agresora,
e rozmowa z uczniem o naruszonych normach i konsekwencjach,
e rozmowa z ofiarg przemocy.
Propozycje zagadnien poruszanych w trakcie realizacji modutu 3:
1. Ustanawianie kontraktu jako metoda pracy.
2. Monitorowanie realizacji postanowien kontraktu.
3. Proponowane ¢wiczenie:
Analiza,dobrych”i,ztych” kontraktéw.
Propozycje zagadnien poruszanych w trakcie realizacji modutu 4:

1. Metoda Wspdlnej Sprawy (MWS) opracowana przez A. Pikasa.

% Kontrolowanie swojego zachowania w sytuacji interwencji na podstawie Newman D.A., Horne A.M., Bartolomucci C.L., (2000), Bully Prevention in

Schools: A United States Experience [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: http://krepublishers.com



2. Szkolne grupy wsparcia dla ofiar przemocy.
3. Proponowane ¢wiczenia:
e prowadzenie rozmow z uczniami-agresorami®,
¢ tworzenie planu dziatania szkolnej grupy wsparcia ofiar przemocy.
Propozycje zagadnien poruszanych w trakcie realizacji modutu 5:
+Metoda bez obwiniania” (No blame aproach) opracowana przez B. Maines B. i G. Robinsona*®.

W przypadku braku mozliwosci organizacji warsztatu ze specjalistg nalezy wybra¢ moduty teoretyczne i za-
prezentowac je, np. w formie prezentacji multimedialnej.

Proponowane tematy ¢wiczen sg jedynie propozycjg autora planu sieci. W razie realizacji warsztatéw przez
specjaliste wskazane jest przeprowadzenie ¢wiczen, ktére beda odpowiadaty na zdiagnozowane potrzeby
uczestnikéw spotkania.
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Arkusz pomocniczy do analizy krytycznej tekstu pt. Autorytet a kompetencje - perspektywa edu-
kacyjna, J.F. Facko

Celem metody krytycznej oceny i analizy tekstu jest m.in. mozliwo$¢ usprawnienia wtasnych dziatan w oparciu
o ten tekst. Aby usprawni¢ swoje dziatania - w tym przypadku: wzmocni¢ dziatanie swojego autorytetu, trzeba
dokonac wyboru najlepszego rozwigzania i ten wyboér uzasadnic.

1. Zewzgledu na jakie kryteria opiera sie w literaturze typologie autorytetéw? Czy Ty sam tez dokonujesz takiego
rozroznienia?

W jaki sposéb w pracy z uczniami wykorzystujesz wiedze o réznych rodzajach autorytetéw?
. Czy spotkates sie z autorytetami autentycznymi i nieautentycznymi? Po czym to rozpoznates?
. Co decyduje o tym, Ze autentyczny autorytet umie dobrze uczyc?

. Czy uwazasz, Ze jestes autentycznym autorytetem? Na podstawie czego wyciqgasz ten wniosek?

o U A W N

. Wjakisposéb nauczyciel wychowawca staje sie wzorem osobowym? Czy potrafisz wskaza¢ w swoim otoczeniu
takie wzory nauczycieli?

N

W jaki sposéb uczniowie dokonujq oceny autentycznosci autorytetow?

8. Jak duze znaczenie w profilaktyce przemocy i zachowar agresywnych ma kompetencja etyczna wzgledem
innych kompetencji? Uzasadnij swoje stanowisko.

9. Kiedy nauczyciel staje sie dla uczniéw wiarygodny? Jak to mozna osiqgnq¢?
10. Czy Ty uwazasz sie, wzgledem tych kryteriéw, za nauczyciela wiarygodnego?
1. Czy nauczyciel powinien by¢ zawsze wiarygodny? Jak to mozna osiqgnq¢?

12. Jakie ryzyko niosq za sobq niewypetniane przez nauczyciela kontrakty?

13. Czy spotkates sie w swojej pracy z takq sytuacjq? Jak reagowali uczniowie?

14. Czy nauczyciel, majqc dobre intencje, moze stac sie szkodliwym autorytetem?

15. Czy szkota, w ktdrej pracujesz, uczy krytycznego myslenia, zgodnie z przywotanq przez J.F. Facko maksymgq
Lautorytet nalezy wazy¢, a nie mnozyc¢”?

% Na podstawie: Kotodziejczyk A., (2004), Agresja i przemoc w szkole. Konstruowanie programu przeciwdziatania agresji i przemocy w szkole, Krakow [on-

line] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: http://www.publikacje.edu.pl
% Tamze.
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Pytania do filmu pt. Wzmacnianie poczucia bezpieczeristwa wsréd uczqcych sie

Pytania przed projekcja filmu:

1. W jaki sposéb zapewniasz uczniom na lekcji poczucie bezpieczeristwa?

2. Czy Twoim zdaniem uczniowie czujq sie bezpiecznie na lekcjach, ktére prowadzisz?
3. Czy majg mozliwos¢ swobodnego wypowiadania sie na kazdy temat?

4. W jaki sposob i w jakich sytuacjach uczniowie okazujq Ci szacunek?

Pytania po projekcji filmu:

1. Jakie masz refleksje po obejrzeniu filmu, odnoszqce sie do tworzenia warunkéw bezpieczeristwa dla Srodowiska
uczenia sie?

2. Czy zdarza sie, ze Ty lub inni nauczyciele podnosicie gtos na uczniéw? W jakich sytuacjach?

3. Jesli odpowiedziates/-as twierdzqgco na pytanie 2: Czy takie sytuacje, w kontekscie analizy zagadnienia autory-
tetéw, sq przyzwoleniem na zachowania agresywne? Jak im zaradzi¢? Co zmienic?

4. Czy sq w Twoim gronie nauczyciele, ktérych uczniowie sie cho¢ troche bojq (czujq przed nimi respekt)?

5. Czyzgadzasz sie z opiniq B. Szynalskiej-Skarzyriskiej, ze podstawq tworzenia pozytywnego klimatu w szkole jest
dobra komunikacja nauczycieli z uczniami? Uzasadnij.

6. Czy tatwo budowac autorytet nauczyciela wychowawcy oparty na wzajemnym szacunku? Dlaczego?
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Karta zadan do filmu pt. Co dziata w przeciwdziataniu przemocy réwiesniczej?

Zadanie1.

Przeanalizuj sytuacje z wtasnego doswiadczenia (zachowania agresywne, przemoc, bullying) w kontekscie
procesu i podjetych dziatart do schematu przedstawionego w filmie:

Rysunek 16. Analiza zachowan agresywnych

Pytania do analizy:

1. Jakie dziatania profilaktyczne zostaty podjete przed zauwazeniem zjawiska?
2. Kiedy zauwazytes/-as te sytuacje?

3. Jakie podjqgtes/-as dziatania interwencyjne?

4. Jaka byta skutecznos¢ tych dziatan?

5. Czy potrzebne byto izolowanie ofiary lub pozbycie sie sprawcéw?



Zadanie 2. Wizytowki

Pomyst J. Pyzalskiego najlepiej przeprowadzi¢ w pierwszych dniach nauki szkolnej w gimnazjum, gdyz jego
celem jest integracja klasy i wzajemne poznanie siebie. Zaproponuj nauczycielom uczacym w oddziale, kt6-
rego jestes wychowawca, przeprowadzenie 2-3,dni wizytowkowych” w dowolnym czasie. Notuj obserwacje,
rozmawiaj z nauczycielami. Podyskutujcie o tym eksperymencie w czasie zebrania zespotu wychowawczego
lub zebrania rady pedagogicznej.

Zadanie 3. Uczniowskie programy edukacyjne

Zaproponuj swoim uczniom pomyst na stworzenie teatru, gry komputerowej (pomyst powinien wyjs¢ od
uczniéw) na,program edukacyjny”, dzieki ktéremu zrozumiejg, czym jest bullying.

Zadanie 4. Zesp6t wychowawczy

Zorganizuj spotkanie zespotu nauczycieli uczacych w klasie, ktorej jestes wychowawca. Przeanalizujcie spo-
soby komunikacji miedzy wami, zastandwcie sie, ktore kanaty dziatajg sprawnie, a ktére nie. Jak je usprawnic?

Bedac wychowawca klasy, jestes jednoczesnie koordynatorem tego zespotu. Przedstaw problem wychowaw-
czy, ktéry Twoim zdaniem wymaga zespotowego dziatania. Wypracujcie w czasie spotkania najwazniejsze cele
oraz przyporzadkujcie im propozycje dziatan.

Na zakonczenie popro$ swoje kolezanki i kolegéw o mikroewaluacje spotkania, abys uzyskat/-a informacje
zwrotng o tym, jak bardzo takie spotkania sa potrzebne.

Pytania do mikroewaluacji wypracujcie w ramach wspétpracy uczestnikéw catej sieci (np. w czasie konferencji
lub na platformie internetowej).
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Poradnik dla prowadzacego wykitad pt. Czym jest interwencja profilaktyczna?

Od czego zacza¢ wykiad?

Wykfad to metoda nauczania, ktéra polega na ustnym przekazywaniu tresci do stuchaczy, ktérzy przekazywa-
na wiedze przyjmuja w milczeniu (mozliwos¢ zadawania pytan w trakcie lub po wyktadzie okresla wyktadow-
ca). Metoda wyktadowa wywodzi sie z czaséw starozytnych, gdzie wyktadowca cieszyt sie duzym autorytetem
i pozycja spoteczna.

Pamietaj, ze tylko bardzo dobre merytoryczne przygotowanie sie do wyktadu daje mozliwos¢
osiqgniecia celéw!

Whbrew prostocie metody wyktad mozna ,zepsué” poprzez np. czytanie slajdéw lub tekstéw z podrecznika,
mowienie w chaotyczny lub zbyt monotonny sposéb albo poprzez gawedzenie (wtedy przekazuje sie mato
tresci, a i ta przekazywana zwykle nie poszerza wiedzy stuchaczy).

Przygotowujqc sie do wyktfadu, zaplanuj techniki, za pomocq ktérych przekazesz tresci.

Wykfad poswiecony interwencji profilaktycznej musi tworzy¢ jeden z elementéw catej struktury sieci - nie
moze by¢ on zatem oderwany od wczesniej zrealizowanych zagadnien i przeprowadzonych ¢wiczen. Prze-
kazywac trzeba wiedze zgodnie z jej aktualnym stanem, ze wskazaniem znaczenia przedmiotu dociekan
i perspektyw (celdw). Wazne jest tez, aby prezentowana wiedza mogta by¢ wykorzystana przez uczestnikéw
w praktyce — nieodzowne jest zatem odwotywanie sie do sytuacji szkolnych, ktére rzeczywiscie maja miejsce.

Tresci wyktadu powinny by¢ uporzadkowane, np. wedtug nastepujacego klucza:

1. Najpierw przekazujemy informacje ogdle - zaznajamiamy z danym zagadnieniem w postaci zbioru infor-
macji i wystepujacych miedzy nimi relacji; informacje te powinny mie¢ charakter ogélny, szkicujacy zarys
catego wykfadu. Na tym etapie powinno sie zaznajomi¢ stuchaczy z celami wyktadu oraz wyznacznikami
osiggniecia celéw.

2. W kolejnym kroku nalezy oméwi¢ poszczegélne zagadnienia, pamietajac o tym, Ze maja to by¢ informacje
przydatne w pracy zawodowej uczestnikdw spotkania — do podejmowania interwencji profilaktycznych
i prowadzenia aktywnych dziatan.



3. Przekazywane tresci powinny by¢ inspiracja do szukania przez uczestnikéw skutecznych rozwigzan pro-
bleméw. Nalezy pamietad, ze niektére z omawianych na wyktadzie zagadnien beda rozwijane w formie
praktycznej (¢wiczenia warsztatowe).

Chcqc przeprowadzi¢ dobry wyktad musisz nie tylko mie¢ dobry plan wyktadu, ale tez wizje
osiqggniecia celéw i to takze w kontekscie celéw tej sieci doskonalenia.

Gléwne punkty planu wyktadu

Opracowujac plan sieci zatozono, ze na kolejnych spotkaniach i miedzy spotkaniami uda sie zrealizowac
wszystkie zagadnienia teoretyczne oraz aktywnosci. W praktyce moze sie okaza¢, ze pewnym zagadnieniom
poswieci sie wiecej czasu, a innym — mniej. Podobnie z ¢wiczeniami praktycznymi — ich dobér bedzie zalezat
w duzej mierze od uczestnikow, ktérym to bedzie najbardziej zalezato na osiggnieciu konkretnych umiejet-
nosci. W tak rozumianym kontekscie plan wyktadu (definicja interwencji, definicja interwencji profilaktycznej,
poziomy profilaktyki, tworzenie systemu norm i zasad obowigzujacych w szkole, sankcje wobec przewinien,
procedury wobec sprawcow agresji i przemocy) nalezy traktowac jako plan ogélny. Szczegétowe opracowanie
planu wyktadu nalezy zawsze do wyktadowcy, ktéry majac na uwadze wszystkie czynniki, opracowuje plan
adekwatny do potrzeb uczestnikéw sieci.

Jakie sa definicje interwencji?

Nowy Leksykon PWN definiuje interwencje jako ,wtgczenie sie, wtracenie sie w jakas sprawe, wywieraniem
wptywu na kogos$ w celu uzyskania okreslonego efektu”. To, co wyréznia interwencje od innych dziatar podej-
mowanych w szkole przez nauczycieli - jest reaktywnosc. Interwencje podejmuje sie wtedy, kiedy dochodzi do
agresji lub przemocy. Po wtére interwencje charakteryzuje tez pewna incydentalno$¢ wdrozenia — dziatanie
nauczyciela ma z reguty charakter jednorazowy, a uzyskane w jej ramach rezultaty i rozwigzania moga mie¢
charakter trwaty i powtarzalny. Interwencje cechuje tez dynamizm wigzacy sie z duza szybkoscia podjecia
dziatania, wiekszg intensywnoscia lub z wiekszym skumulowaniem w czasie dziatar interwencyjnych, w po-
réwnaniu do dziatan planowych.

Chociaz w literaturze przedmiotu definicje interwencji nie rézniq sie zbytnio, warto wskazac 2-3 przyktady.

Polecana literatura:
Borucka A., Kocon K., (2003), Interwencja w szkole, ,Remedium” nr 7-8(125-126), s. 10-13.

Borucka A., Pisarska A., Okulicz-Kozaryn K., (2005), Szkolna interwencja profilaktyczna. Profilaktyka w szkole.
Poradnik dla nauczyciela, Warszawa: CMPPP, s. 52-67.

Nowy leksykon PWN, (1998), Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Okulicz-Kozaryn K., Pisarska A., Borucka A., (2003), Szkolna interwencja wobec uczniéw siegajqcych po substancje
psychoaktywne, ,Serwis Informacyjny Narkomania” nr 3(22), s. 27-34.

Pisarska A., Jakubowska L., (2004), Interwencja profilaktyczna w odbiorze uczniéw, ,Remedium” nr 5(135), s. 1-3.

Pisarska A., Jakubowska L., (2004), Szkolna interwencja w odbiorze uczniéw, [w:] Szymanowska A. (red.), Alkohol
a zachowania problemowe mtodziezy. Opinie i badania, Warszawa: Wydawnictwo Edukacyjne PARPA, s. 46-53.

Jak upraktyczni¢ definicje interwencji profilaktycznej?

Nauczyciele oczekujg pokazania na przyktadach, kiedy mamy do czynienia z dziataniami profilaktycznymi,
kiedy z interwencjg, a kiedy z interwencjg profilaktyczna. Warto zatem wskaza¢ konkretne przykfady, dobrze,
gdyby byty to autentyczne przyktady dziatan przeprowadzonych przez uczestnikéw (takie dane mozna zebra¢
np. poprzez platforme internetowa).

Z perspektywy ucznia, ktéry przejawia zachowanie agresywne (lub dopuscit sie przemocy wobec swoich ré-
wiesnikow): interwencja profilaktyczna to zapobiegnie dalszemu reagowaniu w ten sposéb; uczen otrzyma
wsparcie i konkretng pomoc.

Z perspektywy ucznia-ofiary: interwencja profilaktyczna nauczy go, jak sobie radzi¢ z sygnatami wysytanymi
przez agresora, jak sobie radzi¢, kiedy zostanie zaatakowany.



Z perspektywy spotecznosci szkolnej: interwencja profilaktyczng agresji i przemocy bedzie wszelkie zapo-
bieganie problemom zwigzanym z tymi zjawiskami poprzez konsekwentne stosowanie przyjetych procedur,
umacnianie obowiazujacych w szkole zasad i norm, czy tez wprowadzenie zmian o charakterze systemowym.

Definiujqc interwencje profilaktyczng, trzeba koniecznie bazowac na realnych sytuacjach i prawdziwych
sposobach radzenia sobie z agresjq i przemocq w szkole, nawet jesli nie zawsze byty skuteczne - jest wtedy
okazja, zeby je ocenic¢ i wprowadzi¢ nowe, konstruktywne zmiany.

Poziomy profilaktyki
Najbardziej znane jest w literaturze przedmiotu rozréznienie pozioméw profilaktyki na:

e Profilaktyke uniwersalng — kierowana do wszystkich uczniéw i catej szkolnej spotecznosci, ma na celu zapo-
bieganie wystgpieniu zjawiska agresji i przemocy w szkole. Przyktadami tej profilaktyki sa: organizowanie
réznorodnych kampanii, konkursow, festynéw, pogadanek, spotkan ze specjalistami, uczenie dzieci i na-
stolatkdw najwazniejszych umiejetnosci psychologicznych i spotecznych.

e Profilaktyke selektywna, kierowang do uczniéw z grupy podwyzszonego ryzyka, ktére przejawiajg zacho-
wania agresywne oraz do ich ofiar; dziatania w jej ramach maja poméc agresorowi w przezwyciezeniu
trudnosci (tego, co jest przyczyna zachowan agresywnych) oraz zapobiec ponownemu zastosowaniu,,roz-
wigzania przemocowego”, w przypadku ofiary — radzenia sobie z zaistniatg sytuacja.

e Profilaktyke wskazujaca, kierowang do uczniéw, prezentujacych utrwalone, czeste i powazne zachowania
agresywne, ktorzy permanentnie wykorzystujg agresje w rozwigzywaniu swoich spraw lub wrecz agresja
u nich to syndrom jakiej$ choroby.

W wyktadzie nalezy wskaza¢, ze bardziej skuteczne i mniej kosztowne jest prowadzenie dziatan profilaktycz-
nych niz reaktywne oddziatywanie w zwigzku z podejmowaniem préb opanowania sytuacji, ktére sg efektem
aktywnosci podjetych zbyt pézno lub w nieodpowiedni sposéb.

Interwencja tak rozumiana jest dziataniem profilaktycznym.

Nalezy tez zwréci¢ uwage, ze obecnie w profilaktyce agresji i przemocy, podobnie jak w profilaktyce innych
zachowan ryzykownych, uzywamy coraz czesciej innych sformutowan:

e profilaktyka uniwersalna adresowana do catej szkolnej spotecznosci,
e profilaktyka selektywna kierowana do grup zwiekszonego ryzyka,

e profilaktyka wskazujgca adresowana do tych jednostek z grup ryzyka, ktére wykazujg wczesne symptomy
zaburzen lub czeste i utrwalone zachowania ryzykowne.

Dziatania na poszczegdlnych poziomach réznig sie intensywnoscia i czasem trwania.

Wiecej na ten temat znajduje sie w opracowaniu: Borkowska A., Szymanska J., Witkowska M., (2012), Przeciw-
dziatanie agresji i przemocy w szkole, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji.

Po oméwieniu tego zagadnienia jest dogodna chwila na to, aby przez kilka minut porozmawia¢
ze stuchaczami o rodzajach i przyktadach profilaktyki stosowanych przez nich, a takze zachecic ich
do dzielenia sie przyktadami profilaktyki uniwersalnej na forum internetowym (platforma internetowa).

Tworzenie systemu norm i zasad obowiazujacych w szkole

To bardzo wazny element wyktadu, ktéry warto mocno zaakcentowac. Proponuje sig, aby te czes¢ wyktadu
oprze¢ na dwdch dokumentach:

e kodeksie ,Szkoty bez przemocy’,

e artykule pt. Wartosciinormy jako podstawa funkcjonowania spotecznosci szkolnych, U. Gralewska, L. Piotrow-
ska, N. Karaszewski, K. Salomon - Bobirska®.

Drugi ze wskazanych materiatéw zrédtowych jest o tyle cenny, ze zawarte sg w nim odniesienia do obowia-
zujacych w polskim systemie edukacyjnym wymagan panstwa wobec szkét i placowek, a takze to, ze jego

7 Gralewska U., Kraszewski N., Piotrowska L., Salamon-Bobinska K., Wartosci i normy jako podstawa funkcjonowania spotecznosci szkolnych, Warszawa:
Osrodek Rozwoju Edukacji [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.npseo.pl



autorzy zwracajg uwage na dwa rézne ujecia zagadnienia wartosci i norm obowigzujacych w szkole, to jest
od strony procesow i efektow.

Planuje sie, ze po wyktadzie odbeda sie ¢wiczenia warsztatowe, podczas ktérych uczestnicy beda analizowali
te dwa rézne podejscia w kontekscie dziatarh podejmowanych przez nich samych.

Sankcje i procedury wobec sprawcow agresji i przemocy

Nauczyciel, ktéry chce skutecznie uczniowi przekazac swoje oczekiwania co do wymaganego zachowania,
powinien, jak radzi J. Kotodziejczyk®®, uwzgledni¢ nastepujace zalecenia:

¢ stana¢ blisko ucznia, nawiazujac z nim kontakt wzrokowy,

e wypowiedzie¢ imie dziecka,

e komunikacje wspoméc gestami,

e jedli konieczne jest zwrdcenie uwagi ucznia, zajetego czym innym, dotkna¢ lub ztapa¢ go za ramie,
o stownie zazadac zaprzestania niewtasciwego zachowania,

¢ wskazad, co uczen ma robi¢, a czego nie,

o okresli¢ konsekwencje, ktore nastapiy, jesli zachowanie nie ulegnie zmianie.

Proponuje sie, aby zacza¢ ostatnie punkty wyktadu od powyzszych wskazéwek, pokazujac na pierwszym
planie kontekst jednostkowy, a dopiero w dalszej czesci omoéwi¢ wymagania na poziomie klasy i catej szkoty.
To schemat dziatania raczej odwrotny do tego, ktéry przeprowadza wiekszos¢ szkot.

Przedmiotem wyktadu powinny by¢ tez rozwazania, w jaki sposéb pewne uogoélnienia zawarte w szkolnych
dokumentach moga utrudnia¢ prowadzenie skutecznej profilaktyki czy tez interwencji profilaktycznej. Te
czes$¢ warto poprzec zapisami w dokumentach (statutach, regulaminach, etc.), w tym takze dostepnych w in-
ternecie.

Jak zakonczy¢ wyklad?

W zwiazku z tym, ze wyktad otwiera spotkanie, powinien on zakonczy¢ sie akcentem sktaniajacym uczest-
nikéw do dalszej pracy - dyskusji oraz zaplanowanych ¢wiczen warsztatowych. Takim akcentem moze by¢
obejrzenie fragmentu filmu pt. Stori w rezyserii G. van Santa (wyboru fragmentu dokonuje wyktadowca),
uhonorowanego Ztotg Palma w Cannes w2003 r. Jest to opowie$¢ o wydarzeniach, ktére miaty miejsce w1999
r. w szkole w Columbine (doszto tam do strzelaniny i zabéjstwa kilkunastu oséb). Wbrew temu, czego mozna
by sie spodziewac, film nie epatuje krwawymi scenami - wymowna jest w nim cisza.

Proponowane zakonczenie wyktadu w formie projekgji fragmentu filmu pt. Stori na pewno sprowokuje uczest-
nikéw do dyskusji. Wyktadowca, moderator spotkania, powinien tak pokierowac rozpoczeta dyskusjg, aby
zwréci¢ szczeg6lng uwage na 4 elementy skutecznej interwencji profilaktyczne;j:

¢ diagnoza - zaplanowanie adekwatnych dziatan,
e porada,
¢ kontrakt - motywowanie ucznia do zmiany zachowania,

e monitorowanie kontraktu — bycie konsekwentnym i wspieranie pozytywnych zmian w zachowaniu ucznia.

Rada koricowa: dobry wyktadowca powinien by¢ mentorem i autorytetem. Jest on tak odbierany, gdy jest
dobrze przygotowany merytorycznie oraz wykazuje sie sumiennosciq, prawosciq, zgodnosciq gtoszonych
poglgddw z wtasnq postawq.

Nalezy tez przedyskutowag, co sie dzieje, gdy nie podejmuje sie interwencji odpowiednio wczesnie (na wcze-
snym etapie nauczyciel moze jeszcze wiele zrobi¢, aby powstrzymac przemoc; im dtuzej ona trwa, tym dra-
styczniejsze konsekwencje moze mie¢ w efekcie).

% Kotodziejczyk J., (2005), Dyscyplina w klasie. Metody i techniki interwencji, Krakéw: NODN ,SOPHIA” [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie:
http://www.nodnsophia.pl/download/dyscyplina-w-klasie-wydawnictwo-sophia.pdf
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KODEKS

1. Szkota jest wspolnota.
Szkofa dazy do stworzenia wspdlnoty wszystkich nauczycieli, uczniéw, ich rodzicéw oraz
pracownikéw niepedagogicznych szkoty, opartej o jasny i przejrzysty system norm.

2, Wszyscy sie szanujemy.
Wspdlnota szkolna buduje klimat bezpieczenstwa, szacunku, otwartego dialogu i porozumienia
pomiedzy nauczycielami, pracownikami szkoty, uczniami i rodzicami. Wszyscy uczestnicy
spotecznosci szkolnej szanujga siebie nawzajem i nie zachowujg sie wobec siebie agresywnie.

3. Wspdlnie dzialamy przeciw przemocy.

W szkole dziata system przeciwdziatania przemocy, ktéry jasno okresla: obowigzujace normy,
procedury dziatania i wspotpracy wszystkich zainteresowanych w zakresie rozwigzywania
konfliktéw oraz reagowania wobec przejawdw agresji i przemocy. Jego zasady obowigzuja

wszystkich uczestnikéw spotecznosci szkolnej: nauczycieli, uczniow, pracownikéw
niepedagogicznych oraz wszystkie osoby znajdujace sie na terenie szkoty.

4. Niczego nie ukrywamy.
Szkota prowadzi regularng diagnoze problemu przemocy w szkole, a efekty dziatania systemu
przeciwdziatania przemocy podlegaja monitoringowi oraz ewaluacji.

5. Zawsze reagujemy.
Szkofa reaguje na kazdy przejaw agresji i przemocy oraz zapewnia dtugofalowg, odpowiednia
pomoc zaréwno ofiarom, jak i sprawcom przemocy.

6. Nauczyciel nie jest sam.
Szkota podejmuje dziatania, by nauczyciele mieli odpowiednig wiedze i umiejetnosci z zakresu
rozwigzywania konfliktéw i radzenia sobie z przejawami agresji i przemocy.

7. Uczniowie wiedza, jak dziata¢.
Szkofa organizuje uczniom regularne zajecia profilaktyczne z zakresu umiejetnosci
psychologicznych i spotecznych oraz radzenia sobie z agresjg i przemoca.

8. Rodzice sq z nami.
Aby przeciwdziata¢ przemocy, szkota wspétpracuje z rodzicami, wtaczajac ich do tworzenia systemu
przeciwdziatania przemocy i obejmujac dziataniami edukacyjnymi.

9. Mamy sojusznikow.
Szkota wspotpracuje ze Srodowiskiem pozaszkolnym przy podejmowaniu dziatan profilaktycznych
i interwencyjnych dotyczacych agresji i przemocy, gdy potrzeby przekraczajg mozliwosci lub
kompetencje szkoty.

10. Nagradzamy dobre przyktady.
Szkota promuje wzorce zachowan oparte na poszanowaniu godnosci kazdego cztowieka

Kodeks zostat przygotowany przez Rade Programowg kampanii.

Zrédto: http://www.szkolabezprzemocy.pl/203 kodeks [dostep 06.10.15]
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Zbioér pytan do analizy dokumentu, w ktérym spisane sa obowigzujgce w szkole normy i zasady

Szkota jest wspodlnota

1. Czy w dokumencie zapisano, Ze szkota dqzy do stworzenia wspélnoty wszystkich nauczycieli, uczniéw, ich ro-
dzicéw oraz pracownikdéw niepedagogicznych szkoty?

2. Jesli tak, to czy temu procesowi przypisane sq przejrzyste normy? Jakie zapisy o tym swiadczq?
3. Jeslinie, to czy uwazasz, Ze taki zapis jest zbedny? Dlaczego?
Wszyscy sie szanujemy
1. Czy zdokumentu wynika, ze wspélnota szkolna buduje:
a) klimat bezpieczeristwa?
b) otwarty dialog pomiedzy nauczycielami, pracownikami szkoty, uczniami i rodzicami?
2. Jakie zapisy o tym Swiadczq?
3. Czy jeslinie ma takich zapiséw, to czy widzisz potrzebe ich umieszczenia w dokumencie? Dlaczego?
Wspdlnie dzialamy przeciw przemocy
1. Czy tresci zapiséw wynika, Zze w szkole dziata system przeciwdziatania przemocy?
2. Jesli tak, to czy system ten zawiera:
a) obowiqzujqce normy?
b) procedury dziatania?
) zasady wspdtpracy wszystkich zainteresowanych w zakresie rozwiqzywania konfliktow?
d) zasady reagowania wobec przejawdw agresji i przemocy?

3. Czyzzapiséw jasno wynika, ze zasady te obowiqzujq wszystkich uczestnikéw spotecznosci szkolnej: nauczycieli,
ucznidw, pracownikdw niepedagogicznych oraz wszystkie osoby znajdujqce sie na terenie szkoty?

4. Jesli nie, to co nalezatoby zmieni¢? Dlaczego?

Niczego nie ukrywamy

1. Czy z tresci dokumentu wynika, Ze szkota prowadzi regularnq diagnoze problemu przemocy w szkole?
. Jesli tak, to w jaki sposob, za pomocq jakich narzedzi?

. Czy efekty dziatania systemu przeciwdziatania przemocy podlegajg monitoringowi?

. Jesli tak, to jak czesto, za pomocgq jakich narzedzi?

. Czy dziatania systemu przeciwdziatania przemocy podlegajq ewaluacji?

. Jesli tak, to jak czesto, za pomocq jakich narzedzi?

. Czy z tresci dokumentu wynika, gdzie kazdy moze sie zapoznac z wynikami monitorowania i ewaluacji?

o N o uu »h W N

. Dlaczego tak wazna jest jawnos¢ w tym zakresie?
Zawsze reagujemy
1. Czy szkota reaguje na kazdy przejaw agresji i przemocy?

2. Czy zzapiséw wynika, Ze szkota zapewnia dfugofalowq i odpowiedniq pomoc zaréwno ofiarom, jak i sprawcom
przemocy?

3. Jakie korzysci wynikajq z tresci tego zapisu?
Nauczyciel nie jest sam

1. Czy dokument ten okresla, w jaki sposéb szkota podejmuje dziatania, by nauczyciele mieli odpowiedniq wiedze
i umiejetnosci z zakresu rozwiqgzywania konfliktow i radzenia sobie z przejawami agresji i przemocy?



2. Czy wskazano formy tych dziatar?

3. Moze zapytac tez, czy nauczyciel ma w szkole jakis system wsparcia, gdy podejmuje interwencje? Na czyjg pomoc
moze liczy¢? Pedagoga, dyrektora? Jak zgtasza, Ze potrzebuje wsparcia itp.?

Uczniowie wiedzg, jak dziata¢

1. Czy ztresci zapisu wynika, Ze szkota organizuje uczniom regularne zajecia profilaktyczne z zakresu umiejetnosci
psychologicznych i spotecznych?

2. Czy z tresci zapisu wynika, ze szkota organizuje uczniom regularne zajecia profilaktyczne z zakresu radzenia
sobie z agresjq i przemocq?

Rodzice sq z nami

1. Jakie zapisy swiadczq o tym, Ze szkota wspdtpracuje z rodzicami, wtqgczajqc ich do tworzenia systemu przeciw-
dziatania przemocy?

2. W jaki sposdéb rodzice majq szanse uczestniczyé w tym procesie?
3. Czy zdokumentu wynika, ze rodzice sq objecie dziataniami edukacyjnymi?
Mamy sojusznikow

1. Jakie podmioty ze srodowiska pozaszkolnego sq wpisane jako podmioty wspétpracujqce ze szkotq przy podej-
mowaniu dziatan profilaktycznych i interwencyjnych dotyczqcych agresji i przemocy, gdy potrzeby przekraczajq
mozliwosci lub kompetencje szkoty?

2. Jak opisano zakres tej wspotpracy?
Nagradzamy dobre przykiady

1. W jaki sposéb w dokumencie okreslono sposoby promocji wzorcéw zachowarn opartych na poszanowaniu
godnosci kazdego cztowieka?

Podsumowanie

Powyzsza lista pytar miata na celu poréwnanie tresci zapiséw w szkolnym dokumencie z kodeksem ,Szkoty
bez przemocy’, ktéry mozemy uwazac za wzorzec.

Zastanow sie, w jaki sposob brak pewnych regulacji jest zaniechaniem profilaktyki? Co moZesz zrobi¢ w tym zakre-
sie, aby w szkole, w ktérej pracujesz, podnies¢ standardy jakosci w zakresie profilaktyki agresji i przemocy?

ZALACZNIK 45
Karta pracy grupy

Nasza szkota - szkotq ksztatltowania charakteru (model)

Ponizej zamieszczono fragment tekstu pt. Wartoscii normy jako podstawa funkcjonowania spotecznosci szkol-
nych U. Gralewskiej, N. Kraszewskiego, L. Piotrowskiej, K. Salamon-Bobinskiej*.

Panstwa zadaniem jest opracowanie modelu rozwoju szkoty w kierunku edukacji charakteru (ang. Character
Education Partnership). W tym celu nalezy opracowa¢ wskazniki sukcesu dla 10 pozostatych zasad, ktérych
nie podano w tym tekscie. Po wykonaniu ¢wiczenia kazda z grup przedstawi opracowane wskazniki, po czym
odbedzie sie dyskusja na temat tego, w jaki sposéb to modelowe rozwiazanie sprzyja skutecznej profilaktyce
przemocy i agresji w szkole.

Wiedza na temat wptywu klimatu szkoty na wyniki ucznidw skutkuje pojawieniem sie konkretnych rozwiqzan,
w ktdrych budowanie klimatu szkoty jest zadaniem priorytetowym. Przyktadem jest organizacja Character Edu-
cation Partnership, ktdrej wizjq jest budowanie spoteczeristwa sktadajqcego sie z etycznych obywateli dqzqcych
do doskonatosci we wszystkich dziedzinach zycia. Liderzy organizacji wspomagajq szkoty, ktére postanowity prze-
ksztafci¢ kulture, klimat szkoty tak, aby wspierat i wzmacniat podstawowe wartosci. Edukacja charakteru jako
wyzwanie postawione jest wszystkim zainteresowanym stronom spotecznosci szkolnej. Skuteczna praktyka w tym
zakresie doprowadzita do opracowania jedenastu zasad przewodnich edukacji charakteru. Dokument, w ktérym

% Gralewska U., Kraszewski N., Piotrowska L., Salamon-Bobinska K., Wartosci i normy jako podstawa funkcjonowania spotecznosci szkolnych, Osrodek
Rozwoju Edukacji, Warszawa [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.npseo.pl



zostaty one przedstawione (The 11 Principles of Effective Character Education), opisuje nie tylko same zasady, ale
jednoczesnie wyznacza dla kazdej szkoty czy osoby odpowiedzialnej za rozwdj postaw u mfodych ludzi ramy suk-
cesu poprzez opracowanie mierzalnych wskaznikéw. Przyktadem moze by¢ pierwsza zasada, ktéra méwi o promo-
waniu przez szkoty etycznych wartosci jako fundamentu dobrego charakteru. Spotecznosc szkolna musi dojs¢ do
porozumienia w sprawie podstawowych wartosci etycznych, ktdre chce zaszczepi¢ w swoich dzieciach (uczniach).
Caly ruch edukacdji charakteru za podstawowe wartosci uznaje te, ktére wzmacniajq godnos¢ cztowieka, rozwdj
i dobro jednostki, stuzq dobru wspdlnemu, majq wptyw na prawa i obowiqzki w spoteczeristwie demokratycznym
i spetniajq klasyczne badanie uniwersalnosci (np. ,,Czy chcesz, by wszystkie osoby reagowaty w ten sam sposoéb
w podobnej sytuacji?”) lub (,,Czy chcesz by¢ traktowany w ten sposéb?”). Szkoty jasno komunikujq, ze fundamen-
talne ludzkie wartosci przekraczajq religijne i kulturowe réznice i wyrazajq nasze wspélne cztowieczeristwo. Przy-
ktadami tych podstawowych wartosci etycznych sq: uczciwos¢, sprawiedliwosé, opiekuriczosé, odpowiedzialnosé,
szacunek dla siebie i innych, starannos¢, wysitek, wytrwatosc, krytyczne myslenie, pozytywne nastawienie, dialog.
Spotecznos¢ szkolna wybiera ktérqgs z nich, odnosi sie do niej w swoim kodeksie postepowania. Wazng podpo-
wiedziq dla szkoty, w petni realizujqcej opisanqg zasade, jest znajomosc wskaznikdw realizacji, ktore dla pierwszej
zasady (wybdr i promowanie wartosci jako fundamentu postaw) wyglqgdajq nastepujqco:

1.1. Zainteresowane strony wspélnie dokonujq wyboru wartosci

Sformutowanie ,,wspdlnie dokonujq” odnosi sie do zaangazowania nauczycieli pracownikéw, rodzicéw,
ucznidéw iinnych cztonkéw spotecznosci szkolnej — partneréw pracujqcych nad wyborem fundamentalnych
wartosci, i ma mierzalne wartosci. Przedstawiciele spotecznosci szkolnej np. zaproponowali konkretng war-
tos¢ i uzasadnili, dlaczego mogtaby ona stanowic fundament dziatan szkoty, lub wyrazili zgode na zapro-
ponowane przez innych wartosci. W grupie mogli byc tez tacy, ktérzy zaangazowali sie tylko w refleksje nad
wystepujqcymi juz wartosciami.

1.2. Zainteresowane strony rozumiejq, dlaczego dane wartosci zostaty wybrane.
1.3. Podstawowe wartosci wyznaczajq kazdy aspekt zycia szkoty.

Oznacza to, Ze uczniowie, pracownicy, rodzice uzywajq wspélnego jezyka odzwierciedlajqcego wybrane
wartosci szkoty. Wartosci obowiqzujq zaréwno w klasie, jak i w czasie spotkania nauczycieli czy spotkania
zrodzicami. Podstawowe wartosci sq w zorganizowany sposob przekazywane nowo zatrudnionym osobom.

1.4. Wartosci przejawiajq sie w celach szkoty, we wszystkich wypowiedziach, réwniez oficjalnych, takich jak
dokumenty.

Sq zamieszczane w budynku szkoty, na stronach internetowych, w ulotkach przesytanych rodzicom, w kronikach
itp. Szkota posiada wypracowane definicje wartosci, wie, jak powinny ,,brzmiec¢” i ,wyglqda¢” w obserwowanych
zachowaniach. Pracownicy, uczniowie, rodzice identyfikujg wartosci jako ceche szkoty. Wtadza dzielnicy, miasta,
powiatu itp. uwzglednia te wartosci w swojej spotecznosci jako czes¢ swojej misji, celéw, zadan, przepiséw.

Pozostate zasady (od 2 do 11) przytoczono bez wskaznikéw i brzmiq one nastepujqco:

1. Szkota do rozwoju postaw podchodzi holistycznie; uczniowie nie tylko majq zrozumieé, na czym dana wartosc
polega, ale uczq sie tych wartosci poprzez rozwijanie empatii oraz dziatajqg na ich podstawie. Warto dodac, ze
szkota stwarza warunki do podejmowania takich dziatan.

2. Szkota przejawia kompleksowe podejscie do ksztafcenia postaw, wykorzystuje do tego wszystkie aspekty —
réwniez nauczanie (np. programy nauczania, zajecia pozalekcyjne).

3. Szkota tworzy troskliwg (opiekuriczq) spotecznos¢ — mikrokosmos spoteczeristwa obywatelskiego. Rozwija
opiekuncze relacje pomiedzy nauczycielami a uczniami, pomiedzy uczniami, pracownikami szkoty a rodzinami.

4. Szkota zapewnia uczniom mozliwosci moralnego dziatania.

5. Szkota oferuje konkretny, wymagajqcy program nauczania, ktory uwzglednia wszystkich ucznidw, rozwija ich
charakter i pozwala im odniesc¢ sukces.

6. Szkota rozwija u uczniow wewnetrznqg motywacje wynikajqcq z szacunku dla potrzeb innych, a nie ze strachu
przed karq czy checiq nagrody (robienie stusznych rzeczy, nawet gdy nikt sie nie przyglqda).

7. Pracownicy szkoty sq etycznq, uczqcq sie spotecznosciq, dzielqcq sie odpowiedzialnosciq za edukacje postaw
i przestrzegajqcq tych samych wartosci, ktére propagujq wsrdd uczniéw.

8. Szkofta sprzyja kolektywnemu zarzqdzaniu, nauczyciele i uczniowie uczestniczq w podejmowaniu decyzji.

9. Szkotfa angazuje rodziny, cztonkéw spotecznosci lokalnej i partneréw w budowie postaw.



10. Szkota regularnie ocenia swaj klimat i kulture, funkcjonowanie pracownikéw jako wychowawcéw w zakresie
rozwoju postaw oraz zakres prezentowania przez uczniéw postaw uznanych za wtasciwe.

ZALACZNIK 46

Lokalna koalicja na rzecz poprawy bezpieczenstwa

Spotkalismy sie, aby porozmawia¢ o tym, jak budowa¢ (usprawniac dziatanie) lokalnej koalicji na rzecz po-
prawy bezpieczenstwa — przeciwdziatania agresji i przemocy wsréd dzieci i mtodziezy. Kiedy poszczegdlni
przedstawiciele bedg prezentowa¢ dziatania, warto zrobic krétkie notatki z tych prezentacji.

Wypetniona tabela pomoze nam ustali¢, kto i czym sie zajmuje, a to z kolei utatwi budowanie, matych koalicji”
i, sieci wspotpracy” we wspdlnej sprawie.

Tabela 19. Lokalne koalicje

W jaki sposob te dziatania
przektadaja sie na obnizanie
poziomu przemocy i zachowan
agresywnych wsrod dzieci
i mtodziezy w naszej
spotecznosci?

Organizacja Glowne dzialania

ejuadeIzsyowes | Aoeidjodsm 12915

©

niuemoydAm | 934pjejyosd o Amowzoy



ZALACZNIK 47

O eksperymencie S. Milgrama - materiat dla koordynatora sieci®

W eksperymencie przeprowadzonym w 1967 roku amerykanski psycholog spoteczny Stanley Milgram wystat
do przypadkowo wybranych ludzi 160 listéw zawierajacych wyjasnienie eksperymentu, zdjecie, nazwisko
i adres pewnej osoby oraz instrukcje postepowania. Jezeli adresat znat osobiscie cztowieka wymienionego
w liscie, miat przestac list bezposrednio do niego. W przeciwnym wypadku list powinien zosta¢ przestany do
innego znajomego, o ktérym adresat mogt sadzi¢, ze moze znac poszukiwana osobe lub przynajmniej znac
kogos, kto te osobe zna osobiscie. Celem eksperymentu byto ustalenie, jak dtugi jest taricuch znajomych
gwarantujacy dostarczenie przesytki do adresata.

Cho¢ wiekszos¢ listéw zagineta, to jednak te 42, ktére dotarty do poszukiwanej osoby, dostarczyty zaskaku-
jacych wynikéw. Okazato sie, ze paru listom wystarczyto zaledwie dwéch posrednikéw by dotrze¢ do celu.
W kilku innych przypadkach posrednikéw byto kilkunastu. Jednak po usrednieniu wynikéw okazato sieg, ze
statystyczny list przeszedt przez rece jedynie szesciu oséb.

Eksperyment Milgrama dowiédt prawdziwosci obiegowego porzekadta, ze Swiat jest maty. Mimo ze sie¢ spo-
teczna liczy kilka miliardéw ludzi, to srednia droga miedzy dowolng para weztéw w takiej sieci wynosi okoto
szesciu. Ponad dwadziescia lat po eksperymencie Milgrama ukute zostato nawet sformutowanie ,sze$¢ usci-
skéw dtoni”albo ,szes¢ stopni separacji”. Niewazne, czy jestes Aborygenem, Eskimosem czy Tybetanczykiem.
Od kazdej osoby na $wiecie dzieli cie srednio wtasnie szes¢ usciskdw dtoni.

Eksperyment Milgrama zostat powtérzony w ostatnich latach przez naukowcéw z Microsoftu przy wykorzy-
staniu internetu. Amerykanie Eric Horvitz i Jure Leskovec przeanalizowali wirtualne trasy 30 mld wiadomosci,
ktore zostaty wystane w czerwcu 2006 roku z 240 min komputeréw z catego $wiata. Okazato sie, ze przecietnie
pomiedzy dwoma dowolnymi uzytkownikami znajduje sie okoto 6,6 ogniw posredniczacych.

ZALACZNIK 48

Opis czynnosci dokonywanych przez grupy w ramach ¢éwiczenia pt.,,Poskramiacze”

W momencie rozpoczecia ¢wiczeni kazda z czterech grup jest grupa |.

Grupa otrzymuje kartke A3, ktérg dzieli na 4 czesci i w lewym gérnym prostokacie zapisuje swoje pomysty.
Kolejne grupy ,poskramiajg” pomyst grupy | wedtug schematu:

Schemat 8. Cwiczenie pt.,Poskramiacze”

Grupal: Grupal ll:

Tworzymy pomyst na dziatanie lokalnej koalicji Pomyst odrobine (tylko odrobinel) urealniamy.
na rzecz poprawy bezpieczerstwa w ujeciu
idealistycznym, wrecz niemozliwym do realizacji.

GrupalV: Grupallll

Decyduje o tym, co jest realnie mozliwe do zrobienia Dokonuje kolejnego urealnienia pomystu.
w lokalnej spotecznosci.

Prezentujemy tylko pomysty realne.

% QOpracowano na podstawie tekstu pt. Sieci matych swiatéw [online] [dostep 06.10.2015] Dostepny na stronie www.if.pw.edu.pl



ZALACZNIK 49

Wytyczne dla prowadzacego warsztat z zakresu komunikacji podczas spotkania poswieconego bu-
dowaniu lokalnej koalicji na rzecz poprawy bezpieczenstwa

1. Celem gtéwnym warsztatu powinno by¢ wzmocnienie tych umiejetnosci komunikacyjnych, ktére sg klu-
czowe dla sity i trwatosci partnerstwa. Opracowane cele szczegétowe mozna oméwic na tle ponizszego
schematu:

PARTNERSTWO

Rysunek 17. Ptak jako metafora partnerstwa
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Fundadji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych pt. Droga do partnerstwa - kilka waznych pytari.

Moga to by¢:

¢ poznanie technik aktywnego stuchania: parafrazowanie, precyzowanie, klaryfikacja, podsumowanie, py-
tania otwarte i zamkniete;

¢ komunikowanie wzajemnych oczekiwan w partnerstwie,
e komunikowanie w wypadku nieréwnowaznych intereséw.

2. Dla nowych koalicji wazne jest, aby partnerzy byli zainteresowani rzeczywistg i efektywna, a nie tylko
deklaratywng i efektowng wspétpraca. W czasie warsztatu uczestnicy powinni zapoznac sie z technikami
radzenia sobie i komunikowania sie w sytuacjach, gdy ktéras ze stron nie wywiazuje sie z przyjetych zadan
oraz jej dziatania sg pozorne lub nieefektywne.

3. Dobor ¢wiczen powinien by¢ uzalezniony od diagnozy dokonanej przed warsztatami.

4. Warsztaty powinno zakonczyc¢ ¢wiczenie, ktore utwierdzi uczestnikédw w przekonaniu, ze warto w tej spra-
wie dziata¢ razem, tworzy¢ lokalne koalicje.
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Rozmowy o profilaktyce i wychowaniu
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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

KLIMAT SPOLECZNY SZKOLY, KTORY CHRONI
PRZED PODEJMOWANIEM ZACHOWAN RYZYKOWNYCH

Szkofa to organizacja, ktéra dziata w okreslonej rzeczywistosci i jest systemem sktadajacym sie z wzajemnie ze
sobg powigzanych elementéw. Podstawowa konstrukcje szkolnej organizacji tworza: cele i zadania, struktura,
ludzie i zasoby techniczne.

=)

CELE
| ZADANIA

LUDZIE

OTOCZENIE
3IN3IZD010

ZASOBY

<::| STRUKTURA TECHNICZNE

Rysunek 18. Szkofa jako ztozony system funkcjonujacy w okreslonym otoczeniu

Oprac. whasne na podst. Krzakiewicz, (1994)

Przed wspotczesng szkotg stoi wiele wyzwan, ale posréd nich niezmiennie na pierwszym miejscu znajduja sie
nauczanie i wychowanie. W tym kontekscie nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na to, ze na jakos¢ i efektyw-
nosc¢ procesdw nauczania oraz wyniki ksztatcenia bezposrednio wplywaja: sposéb i rodzaj podejmowanych
w szkole dziatann wychowawczych, a przede wszystkim — klimat spoteczny szkoty.

Rozumienie pojecia klimatu spotecznego przez podmioty bezposrednio zwigzane ze szkota (tj. nauczycieli,
rodzicéw i ucznidw) ma charakter intuicyjny, zbiezny z definicjami opisanymi w literaturze pedagogicznej.
Jedng z najbardziej znanych definicji klimatu szkolnego jest definicja H. Fenda, ktéry podaje, ze ,pod poje-
ciem klimatu szkolnego (...) rozumiemy to, co tworza uczniowie i nauczyciele, kiedy formujg ozywione formy
interakcji nauczania i uczenia sie korzystajac z utrwalonych prawnych i instytucjonalnych uregulowan szkoty”
(Otreba, b.r.). Klimat szkolny to zywy wyraz kultury organizacyjnej lub jak méwi R. Moos,,osobowos¢ instytucji”.

Szkota zawsze reaguje na zmiany spofeczne, czesto tez jest, papierkiem lakmusowym”tych zmian. Twierdzenie,
ze jest ona wolna od zagrozen wspoétczesnego Swiata, nalezy uznac za hipokryzje. Jednak warto pamietac,
Ze ma ona za zadanie chroni¢ dzieci i mtodziez przed zagrozeniami. To, co udaje sie szkole osiggnac¢ w tym
zakresie, zalezy do klimatu spotecznego, ktéry uznac nalezy za podstawowy czynnik chronigcy przed zacho-
waniami ryzykownymi.

W3réd najczestszych problemoéw szkoty opisywanych w literaturze (m.in. w raporcie z,Badan Mokotowskich”
2009¢%") oraz zgtaszanych przez dyrektoréw sg nastepujace zachowania ryzykowne:

¢ Raport techniczny z realizacji projektu badawczego pn. Monitorowanie zachowari ryzykownych mtodziezy. Badanie mokotowskie. Instytut Psychiatrii i
Neurologii W Warszawie 2009 (online) (Dostep z dn. 06.10.2015) Dostepny na stronie www.cin.gov.pl



e palenie tytoniu;

e picie alkoholu;

e zazywanie narkotykow, srodkéw wziewnych, lekéw, sterydéw;
e przemoc réwiesnicza, zachowania agresywne i przestepcze;

e wczesna aktywnos¢ seksualna;

e materializm.

Niepokojacym zjawiskiem jest takze to, ze srodki masowego przekazu upowszechniajg agresywne wzorce
i nagtasniajg negatywne zachowania.

Powotanie sieci wspotpracy wspierajgcej dziatania dyrektoréw i nauczycieli w zakresie budowania klimatu
szkoty, w Swietle danych dotyczacych zachowan ryzykownych, jest wazne co najmniej zdwdéch powodéw:

¢ Klimat spoteczny szkoty, tworzony przy aktywnym zaangazowaniu wszystkich podmiotéw, jest czynnikiem
chronigcym dzieci i mtodziez przed zachowaniami ryzykownymi.

¢ Efektywne realizowanie przez nauczycieli zadan opiekurnczo-wychowawczych w duzej mierze zalezy od po-
siadanej przez nich wiedzy i umiejetnosci, ale tez od roli dyrektora - jako lidera takich procesow.

Dodatkowo warto sobie uswiadomi¢, ze dyrektorzy i nauczyciele czesto nie posiadajg lub nie znaja narzedzi
do badania klimatu spotecznego w szkole. To w znaczny sposéb utrudnia obiektywne spojrzenie na procesy
zachodzace w szkole, a co za tym idzie — wyciggniecie wnioskéw i zaplanowanie zmian w obszarze budowania
pozytywnego klimatu.

Proponowany plan dziatan sieci nie tylko zaklada zwiekszenie wychowawczych i organizacyjnych kompe-
tencji, lecz takze zacheca do kreowania przyjaznego i wspierajacego klimatu spotecznego w placéwkach.
Uczestnictwo w pracach tak skonstruowanej sieci powinno przyczynic sie do poprawy relacji miedzy uczniami
oraz nauczycielami i uczniami, a takze komunikacji rodzicéw ze szkota. Przedstawiony plan dziatania sieci
ktadzie nacisk na integrowanie srodowiska szkolnego wokét probleméw wychowawczych oraz doskonalenie
umiejetnosci wychowawczych dyrektoréw — lideréw zmian oraz nauczycieli.

Z réznych badan oswiatowych wynika, ze potrzeby dzieci i mtodziezy w zakresie specjalistycznej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej wzrastaja. Nauczyciele w odpowiedzi na to zjawisko deklarujg gotowos¢ do
podnoszenia swoich kwalifikacji i rozwijania umiejetnosci wychowawczych. Zaktada sig, ze dyrektorzy — uczest-
nicy tej sieci - beda sie dzieli¢ zdobyta wiedza ze swoimi wspotpracownikami i omawiac z nimi doswiadczenia
przyniesione z innych szkét. W konsekwencji takiego dziatania uczenie sie od siebie i wymiana dobrych praktyk
stana sie norma dla srodowiska edukacyjnego szkoty.

Grupa docelowa: Uczestnikami sieci moga by¢ zaréwno nauczyciele, jak i dyrektorzy szkét podstawowych,
gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych. Zaleca sie jednak, aby w skfad jednej sieci wchodzili w miare mozli-
wosci dyrektorzy lub nauczyciele szkét jednego typu.

Cel ogdlny: poprawa klimatu spotecznego szkoty oraz zmniejszenie liczby zachowan ryzykownych dzieci
i mtodziezy wskutek wdrozenia rozwiagzan i/lub modeli wypracowanych w ramach sieci.

Komentarz: rozwigzania i modele wypracowane w ramach sieci, a nastepnie wdrazane w szkotach powinny
przyczynic sie do poprawy klimatu spotecznego (w tym prowadzi¢ do ogélnego odczucia, ze szkota jest
przyjaznym miejscem do nauki, przyjaznym miejscem pracy oraz ze jest otwarta na inicjatywy rodzicéw) przy
obserwowalnym spadku zachowan ryzykownych (np. w stosunku do wynikéw sprzed okresu wprowadzania
zmian - wynikéw diagnoz). Ewaluacja jest niezbedna, jesli chcemy rzetelnie monitorowac zmiany w obszarze
klimatu spotecznego. Cztonkowie sieci w wyniku przeprowadzonej ewaluacji dowiedzg sie, czy wprowadzone
zmiany przyniosty pozytywne efekty. Autor opracowania zwraca uwage na Lessons Learned® — wiedze zebra-
nag w trakcie realizacji catego przedsiewziecia, zgromadzong jako wynik zakonczonych i podsumowanych
poszczegdlnych dziatan, ktére bedg sktadaty sie na realizacje celu gtdwnego. Dzieki tak rozumianej ewaluacji
w przysztosci efektywniejsze stanie sie wprowadzanie zmian w obszarach: klimatu spotecznego szkoty i pro-
filaktyki zachowan ryzykownych.

%2 Od autora - metoda podnoszenia skutecznosci dziatann poprzez pogtebiong refleksje nad zachodzacymi procesami oraz ich efektami. Wnioski sa
omawiane w czasie przez zespét nauczycieli z wykorzystaniem réznych metod zaktadajacych ich aktywny udziat. Wnioski z analizy stuzg projektowa-
niu przysztosci.
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PRZYKLAD PLANU DZIALANIA SIECI:

Cele szczego6towe

Uczestnik spotkart odbywajacych sie
w ramach sieci potrafi:

1. Opisa¢ klimat szkoty z réznych per-
spektyw.

2. Dostosowywac poznane narzedzia
diagnostyczne i badawcze klimatu
spotecznego do realidow zarzadza-
nej szkoty oraz zdiagnozowac jej
klimat spoteczny.

3. Analizowac dane uzyskane w toku
badan witasnych klimatu spotecz-
nego.

4. Aktywnie wspotpracowac z rodzi-
cami i nauczycielami nad tworze-
niem programow: wychowawcze-
go i profilaktyki.

5. Wykorzystywac poznane techniki
usprawniajace komunikacje do po-
prawy klimatu spotecznego szkoty.

6. Tworzy¢ ramy etosu nauczyciela we
wspotpracy z radg pedagogiczna.

7. Analizowac i ocenia¢ dane uzyska-
ne z ewaluadji.

8. Przewodzi¢ procesom, zmierzaja-
cym do poprawy klimatu spotecz-
nego szkoty i ochrony uczniéw
przed zagrozeniami.

Uwagi

10.

Tematyka spotkan oraz
aktywnosci miedzy
T ENTET

Koncepcje i definicje klimatu
spotecznego.

Identyfikacja realizowanych
przez szkote celdw. Sposoby
budowania pozytywnego
klimatu spotecznego szkoty.
Tworzenie narzedzi diagno-
stycznych klimatu spotecz-
nego.

. Diagnozowanie klimatu spo-

tecznego szkoty oraz czyn-
nikéw ryzyka i czynnikow
chronigcych.
Autoewaluacja klimatu spo-
tecznego szkoty.

. Partycypacyjny model two-

rzenia programow: wycho-
wawczego i profilaktyki.
Badanie oczekiwan rodzicow
wobec szkoty w aspekcie
wspierania ich w wychowy-
waniu.

. Trening umiejetnosci wycho-

wawczych.

. Wspotpraca szkoty z rodzi-

cami.

Ewaluacja proceséw wycho-
wawczych i profilaktycznych
i ocena oddziatywan szkoty
podjetych w sferze budo-
wania przyjaznego klimatu
spotecznego.

Proponowane formy i metody pracy

. Analiza przepiséw prawa dotyczacych

tworzenia programéw: wychowawcze-
go i profilaktyki; poznanie narzedzi im-
plementacji tych programow.
Tworzenie bazy dobrych praktyk wy-
chowawczych szkoty (wspierajaca rola
szkoty).

Opracowanie tzw. partycypacyjnego
modelu tworzenia programow: wycho-
wawczego i profilaktyki.

Zorganizowanie spotkania z rodzicami
(badanie za pomocga kwestionariusza
ankiety lub wywiadu).

5. Opracowanie materiatéw.

6. Warsztat praktycznych umiejetnosci wy-

chowawczych.

Tworzenie ram etosu nauczyciela wycho-
wawcy.

Przeprowadzenie szkolenia dla nauczy-
cieli (technik warsztatowych poznanych
na spotkaniu).

Przeprowadzenie spotkania z wycho-
wawcami w celu analizy aktualnych pro-
gramoéw: wychowawczych i profilaktyki.

10. Ocena wspodtpracy szkoty z rodzicami.

1.

Samodoskonalenie: opracowanie algo-
rytmu dziatar dyrektora jako lidera pro-
cesdw wychowawczych w szkole.

. Samodoskonalenie: analiza opracowa-

nia R. Otreby Klimat szkolny w badaniach
miedzynarodowych szkét grupy wyszeh-
radzkiej.

. Praca na platformie internetowej: przy-

gotowywanie koncepcji i narzedzi do
ewaluacji klimatu spotecznego.

14. Zapoznanie sie z koncepcjg Leassons Le-

15.

arned i oceng szkolen wewnetrznych wg
modelu Kirkpatricka.

Wypetnienie ankiety ewaluacyjnej (po
zakonczeniu rocznej pracy w ramach
sieci wspotpracy).

Spotkania zostaty pomyslane jako zajecia warsztatowe. Taka forma ma pomadc w wypracowaniu rozwigzar dotyczacych
wskazanego obszaru pracy szkoty, przygotowac uczestnikdow do ich wdrozenia, a takze zintegrowac dyrektoréw szkét

wokot poruszanych zagadnien.

Pomiedzy spotkaniami uczestnicy doskonala sie (np. czytaja literature, tworzg narzedzia, wymieniaja sie doswiadczeniami,
wprowadzaja konkretne dziatania w swoich szkotach). Taka formuta wymaga od cztonkéw sieci duzej aktywnosci. Przy
omaoéwieniu pojawiajacych sie kwestii warto wykorzystywac narzedzia nowoczesnych technologii informacyjno-komu-

nikacyjnych.

Program sieci w catosci uwzglednia uwarunkowania prawne (ustawa o systemie oswiaty, ustawa Karta Nauczyciela i akty

wykonawcze do tych ustaw).

Tworzenie szkolnych (wewnetrznych) regulacji powinno mie¢ charakter partycypacyjny, co oznacza wzrost udziatu réz-
nych podmiotéw (w tym w szczegdlnosci rodzicow i ucznidw), a co za tym idzie zwiekszenie poziomu odpowiedzialnosci

za wychowanie i profilaktyke.



OPIS PROPONOWANYCH AKTYWNOSCI

Tematyka
(wynikajaca z planu
dziatan)

Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

Potrzebne materiaty,
pomoce

Klimat szkoly jako spoteczna atmosfera srodowiska edukacyjnego.

1. Wprowadzenie., Wspdlne zadanie” - ¢wiczenie wprowadzajacego

Po wykonaniu ¢wiczenia (zatgcznik 50) prowadzacy inicjuje dyskusje:

e Jakimi stowami mozna opisa¢ ,klimat’, ktdry wytworzyt sie w czasie ¢wiczenia?
* Co ufatwiato prace, a co jq utrudniato?

* W ktdrym momencie ¢wiczenia poczuli Paristwo, ze dziatacie zespotowo?

e Cootym zdecydowato?

Opcjonalnie mozna przeprowadzi¢ podobne ¢wiczenie, ktére bazuje na wykorzystaniu
definicji:

Pogoda - chwilowy stan atmosfery w danym miejscu.
Klimat — przebieg pogody na danym obszarze ustalony na bazie wieloletnich obserwadiji.

2. Koncepcje i definicje klimatu spotecznego

Przeprowadzenie krétkiego wykfadu na temat réznych koncepdji i definicji klimatu spo-
tecznego, w tym klimatu spotecznego szkoty. Przykfadowe definicje do wykorzystania —
zatgcznik 51.

Wazna jest dyskusja na temat podanych definicjii proba stworzenia definicji,wiasnej”- takiej,
ktéra w opinii uczestnika spotkania bedzie opisywata w petni klimat szkolny. Nalezy dopuscic,
ze kazdy uczestnik bedzie miat swoja wtasng definicje.

3.Identyfikowanie celéw, ktére stuza tworzeniu pozytywnego klimatu spotecznego szko-
ty — perspektywa ucznia, nauczyciela i rodzica — warsztat

Uczestnicy spotkania formutujg 3 grupy. Kazda z grup zajmuje sie inng perspektywa:
Grupa | - perspektywa ucznia.

Grupa Il - perspektywa nauczyciela.

Grupa lIl - perspektywa rodzica.

Zadaniem uczestnikow, ktorzy pracujg w poszczegdlnych grupach, jest —w oparciu o otrzy-
mane materiaty (zatgcznik nr 52) — zidentyfikowac i nazwac realizowane przez szkote realne
cele oraz wskaza¢ przyktady konkretnych dziatan.

Efektem pracy grup bedzie swoisty tryptyk opisujacy w ogdlny sposdb klimat spoteczny
szkot, ktére reprezentuja uczestnicy sieci.

Kazda z grup prezentuje efekty swojej pracy.

Odbywa sie krotka dyskusja na temat wykorzystania obowigzujgcych aktéw prawnych
(ustawy o systemie o$wiaty i ustawy Karta Nauczyciela) do identyfikowania celéw, ktérych
realizacja wptywa na klimat spoteczny szkoty.

4. Podsumowanie spotkania.

Prowadzacy spotkanie podsumowuje dyskusje i proponuje oméwienie wybranych elemen-
téw, ktdre Swiadcza o spdjnosci szkoty jako systemu spotecznego (wg typologii W. Poleszaka)
takich jak:

* wiez emocjonalna, granice, koalicje, czas i przestrzen, przyjaznie,

* podejmowanie decyzji, spedzanie czasu wolnego, zainteresowania podmiotow.
Nastepnie uczestnicy spotkania tworzg pary i rozmawiaja, czy szkoty, ktérymi zarzadzaja,
stanowig spojny system i co o tym swiadczy.

Spotkanie koriczy szukanie podobieristw i réznic w tym zakresie — forum wymiany doswiad-
czen (zachecenie uczestnikdw do kontynuowania pracy na platformie internetowej).

* Kartki z definicjami klimatu i pogody, przybory do pisania, rzutnik i ekran, flipczart.
 Zataczniki 50-52.
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Tematyka
(wynikajaca z planu
dziatan)

Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

Tworzenie wtasnych narzedzi diagnostycznych klimatu spotecznego szkoty
w oparciu o skale klimatu spofecznego R. Moosa i/lub inne narzedzia.

1. Tworzenie ,mapy pogody”.

Na schematycznym rysunku budynku szkoty (zatacznik nr 53) nalezy umiesci¢ , dymki’,
w ktdre nalezy wpisac czynniki ksztattujace ,pogode” w szkole (np. relacje miedzy uczniami,
komunikacja miedzy rodzicami a nauczycielami, wspotpraca szkoty z lokalnymi partnerami
itd.). Nastepnie od dymkow poprowadzi¢ kilka linii, na zakonczeniu ktérych beda wpisywane
wazne wydarzenia ,pogodowe”z okresu 1tygodnia.

Kazdy z cztonkdw sieci wypetniong,mape pogody”umieszcza na platformie.

2. Zapoznanie sie ze Skala klimatu spotecznego R. Moosa.

W ramach samodoskonalenia uczestnik sieci zapoznaje sie z literatura polecang w tym opra-
cowaniu i/lub samodzielnie poszukuje Zrédet w celu zrozumienia istoty skali stworzonej
przez R. Moosa.

R. Moos dla spotecznosci szkolnych zaproponowat nastepujace wymiary:

Stosunki interpersonalne:
* zaangazowanie, afiliacja, pomoc nauczycielska.

Rozwdj osobisty:
* ukierunkowanie na osiggniecia, wspdtzawodnictwo.

System organizacyjny:

* porzadek i organizacja, jasnos¢ regut, kontrola.

3. Czat miedzy uczestnikami sieci.

Po zapoznaniu sie z literaturg poleca sie uczestnikom dyskusje na czacie.
Proponowane tematy czatow:

* Jak wykorzystac skale Moosa do badania klimatu spofecznego w szkole?
* Jak funkcjonuje moja szkota w proponowanych przez Moosa wymiarach?

* Ktdre zwymiaréw proponowanych przez Moosa wymagajq w mojej szkole zwiekszonej
uwagi? Dlaczego?

* Cojest mocngq stronq klimatu spotecznego mojej szkoty? Dlaczego?

* ,Mapa pogody mojej szkoty” a skala Moosa — pierwsze uwagi.

* Jak projektowac narzedzia diagnostyczne klimatu spofecznego szkoty?
Po czacie:

Tworzenie ,dywanika” z pomystami na opracowanie narzedzi diagnostycznych (praca na
platformie internetowe;j).

4. Tworzenie propozycji narzedzi diagnostycznych klimatu spotecznego szkoty.

Oczekuje sie, ze uczestnik sieci samodzielnie lub w zespotach (2-3 osoby) opracuje propozy-
Cje narzedzia, ktére bedzie dotyczyto wybranego wymiaru (jak proponuje R. Moos) klimatu
spotecznego.

Na etapie opracowywania narzedzia wskazana jest,dyskusja wspierajaca” pomiedzy uczest-
nikami. Mogg oni korzystac z platformy, spotykac sie i wspdtpracowad w mniejszych zespo-
fach itp.

Dalsza praca nad zaproponowanymi przez uczestnikdw narzedziami bedzie miata miejsce
podczas drugiego spotkania stacjonarnego.
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Louart P, (1995), Kierowanie personelem w przedsiebiorstwie, Warszawa: Poltext, s. 66-67.

Niesyty E., (2012), Wptyw klimatu spotecznego organizacji na jej sprawnos¢. Materiaty dydaktyczne Politechniki Poznariskiej,
[w] Kliber M.C, Wyrwicka MK, Analiza klimatu spotecznego w wybranym przedsiebiorstwie, ,Zeszyty Naukowe Politechniki
Poznanskiej” nr 58 Organizacja i zarzadzanie.

Poleszak W., Klimat spoteczny szkoty, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie:
www.ore.edu.pl
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Petlak E., (2007), Klimat szkoty, klimat klasy, Warszawa: Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, s.16.
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Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U z 2014 r. poz. 191oraz z 2015 poz. 357, 1268 i 1418).
Bibliografia samoksztatceniowa:

Arkusz zachowania sie ucznia wg B. Markowskiej.

Kulesza M., (2007), Agresja i przemoc uczniowska a klimat szkoty. Analiza poréwnawcza 2003-2007 [online] [dostep 06.10.15].
Dostepne na stronie: www.ore.edu.pl

Pytka L., (2000), Pedagogika resocjalizacyjna: wybrane zagadnienia teoretyczne, diagnostyczne i metodyczne, Warszawa: Wy-
dawnictwo APS im. Marii Grzegorzewskiej.

Uwagi
Pierwsze spotkanie sieci jest bardzo wazne. Od niego w duzej mierze zaleze¢ bedg warunki pracy w sieci. Niewatpliwie

najwieksze zadanie w tym momencie nalezy do koordynatora, ktoéry powinien umiejetnie umiejetnie zarzadza¢ wiedza,
wykorzystujac techniki warsztatowe i dopasowujac przebieg do tematu, celéw i ustalonych zasad wspdtpracy.

Autor opracowania zacheca do angazowania innych cztonkéw sieci w przygotowanie pierwszego spotkania.

Zadaniem koordynatora, ale i tez wszystkich cztonkéw sieci jest nieustanne dbanie o przyjazny klimat spotkari w ramach
sieci i wykorzystywanie zdobytych na tej drodze doswiadczen i refleksji do pracy nad klimatem spotecznym w szkotach
i placowkach.

Spotkanie 2.

Tematyka Diagnozowanie klimatu spotecznego szkoty oraz

(wynikajaca z planu czynnikow ryzyka i czynnikéw chroniqcych.

dziatan)

Opis przebiegu 1. Wprowadzenie w tematyke spotkania — ¢wiczenie

(dziatania, zadania) Osoba prowadzaca spotkanie, przed oméwieniem zagadnien zwigzanych z diagnozowa-

niem, proponuje uczestnikom ¢wiczenie wprowadzajgce pt.,Moim zdaniem” (zatacznik 54).

Prowadzacy w podsumowaniu ¢wiczenia wskazuje na nastepujace elementy:

* W trakcie diagnozy dokonujemy rozpoznania/rozréznienia.

* Konieczne byto posiadanie niezbednych informacji o danej osobie.

* W drodze rozumowania dane te zostaty krytycznie przez nas opracowane i pozwolity
na postawienie pewnej,diagnozy”.

2. Oméwienie pojecia,diagnoza”i jego krétka analiza kontekstowa

Prowadzacy prezentuje na slajdach wybrane definicje diagnozy (przyktadowe definicje —
zatacznik 55).

Zadaniem osoby prowadzacej jest m.in. ,przettumaczenie” definicji na jezyk praktyczny
i odniesienie sie do klimatu spotecznego. W trakcie analizy najwazniejsze sprawy zostajg
zapisane na flipczarcie.
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Mapa pogody.

Po omoéwieniu definicji osoba prowadzaca spotkanie proponuje uczestnikom prace w gru-
pach (4-5 oséb). Kazda z grup otrzymuje przygotowana wczesniej przez prowadzacego
,mape pogody”.

Zadaniem grupy jest opracowanie kryteriéw diagnozy do wskazanych na mapie wymiaréw
i przyktadéw dziatan, a nastepnie przyjrzenie sie, ktére z narzedzi wypracowanych miedzy
spotkaniami mozna wykorzystac¢ do badania wskazanych wymiaréw. Kazda z grup zajmuje
sie jednym wybranym wymiarem. Po zakonczeniu ¢wiczenia grupy analizuja i weryfikuja
wybrane propozycje narzedzi oraz dyskutujg nad wypracowanymi rozwigzaniami. Warto
zadbac o przedstawienie na forum efektéw pracy grup.

W trakcie podsumowania nalezy zwréci¢ uwage na nastepujace kwestie:

* Czy znamy ogdlne prawidfowosci zycia spotecznosci szkolnej? (lub: Co tworzy klimat spo-
teczny szkoty?)

* Jak odrézni¢ diagnoze klimatu spotecznego szkoty od zwyktego zbierania informacji?

» W jakijeszcze inny sposéb mozna wykorzystac opracowane przez nas narzedzia diagno-
styczne klimatu spotecznego szkoty?

Fotografie plakatdw nalezy umiesci¢ na platformie, a wybrane przez grupy narzedzia rozesta¢
pocztg elektroniczng do wszystkich uczestnikdw tej sieci lub umiesci¢ na platformie.

3. Identyfikowanie czynnikéw ryzyka w srodowisku szkolnym
Te czes¢ spotkania mozna rozpocza¢ od dyskusji nad definicjg zachowan ryzykownych wg
K. Ostaszewskiego (2003):
Zachowania ryzykowne — rézne nieprawidtowe zachowania ucznia, niebezpieczne zaréwno
dla zdrowia fizycznego i psychicznego, jak i dla jego otoczenia spotecznego.
Jesli w trakcie dyskusji pojawia sie propozycje poszerzenia tej definicji, nalezy ja zmodyfi-
kowac.
Uczestnicy dzielg sie na 4 grupy. Kazda z grup pracuje z jedng z czesci tabeli przedstawionej
w Poradniku ,Model szkolnego programu profilaktyki — propozycja” opracowanego przez
Regionalny Osrodek Metodyczno-Edukacyjny ,Metis” w Katowicach.

Grupa |: Zagrozenia dla procesu dojrzewania fizycznego.

Grupa II: Zagrozenia dla procesu dojrzewania psychicznego.

Grupa IlIl: Zagrozenia dla procesu dojrzewania spotecznego.

Grupa IV: Zagrozenia dla procesu dojrzewania duchowego.
Uczestnicy do podanych czynnikéw ryzyka moga dopisac inne. Zadaniem grupy jest nastep-
nie wybranie 3—-4 czynnikéw ryzyka, ktére w opinii grupy stanowig najwieksze zagrozenie
w ich szkotach.
Czynniki uczestnicy nanoszg na,rybi szkielet” (zatacznik 56).
Cztonkowie w wyznaczonym czasie wypisujg na,0sciach” praktyczne sposoby identyfikacji
tych czynnikéw.
Po uptywie czasu pracy przeznaczonego na to zadanie grupa zmienia stolik, analizuje wpisy
oraz dopisuje kolejne sposoby identyfikacji czynnikéw ryzyka do analizowanej grupy zagro-
zen. Na zakoriczenie (kiedy grupa wraca do stolika, od ktérego zaczynata prace) omawia sie
dopisane przez pozostatych uczestnikow pomysty.
Liderzy grup prezentuja wyniki pracy.
Fotografie opracowanych rybich szkieletéw warto umiesci¢ na platformie internetowej.

4.1dentyfikowanie czynnikéw chronigcych przed podejmowaniem zachowarn ryzykownych

W tej czesci spotkania warto pracowac w tych samych grupach, co w poprzednim warszta-
cie. ,Rybie szkielety” zostaty opracowane przez wszystkich uczestnikow spotkania i nalezy
przyjac, ze opisuja one realnie wystepujace problemy szkolne, ktére wptywaja na klimat
spoteczny szkoty.

Cztonkowie grup maja za zadanie zastanowic sie nad tym, co skutecznie chroni dzieci i mto-
dziez przed zachowaniami ryzykownymi, ktore zostaty omowione i opisane wczesniej. Czyn-
niki chronigce nalezy wypisac na kolorowych karteczkach post-it (kazdy czynnik oddzielnie).
Po wykonaniu zadania kazda grupa prezentuje wykonany schemat. Prowadzacy powinien

zacheci¢ uczestnikéw do wspdlnej dyskusji na temat réznych sposobdw rozwigzania pro-
blemu.

Podobnie jak w poprzednim warsztacie, efekty pracy grup (plakaty) nalezy sfotografowac,
a zdjecia umiesci¢ na platformie.



5. Opracowanie metodologii badan nad wybranym wymiarem/obszarem klimatu spo-

tecznego w szkole.

Dla uczestnikdw sieci na tym etapie pracy zasadne bedzie opracowanie metodologii badan

nad wybranym wymiarem lub obszarem klimatu spotecznego w szkole. Zespdt powinien

zebrac wszystkie niezbedne informacje i wnioski, usystematyzowac je i zaproponowac me-

tody badawcze.

Niezbedna dla opracowania,planu dziatania”jest dyskusja wprowadzajaca. Ponizej zamiesz-

czono przyktadowe pytania, ktére mozna zadac¢ w trakcie dyskusji:

» Codoktadnie mozna zbadac za pomocq tego narzedzia?

* Jak dobra¢ grupe badawczq?

* Jakie czynnosci poprzedzq badanie? (np. powotanie zespotu badawczego, wykonanie odpo-
wiedniej liczby kopii narzedzia, gdy bedzie to kwestionariusz ankiety);

* Jakie czynnosci nalezy przeprowadzic¢ po wykonaniu badania? (np. opracowanie statystycz-
ne danych i analiza ilosciowa — kto jq przeprowadzi?)

* W jaki sposéb omowic wyniki z zespotem nauczycieli?

* Jak wyciggac wnioski?

* Jak komunikowac wyniki naszego badania pozostatym cztonkom szkolnej spotecznosci?

W trakcie zastanawiania sie nad kolejnymi krokami warto sporzadzac¢ notatki - w ten sposéb

powstanie algorytm dziatari badawczych.

W dyskusji oprécz osoby moderujacej nalezy ustali¢ sekretarza, ktéry bedzie zapisywat naj-

wazniejsze wnioski.

Po dyskusji odbywa sie praca w grupach. Zadaniem kazdej z grup jest wypracowanie algo-

rytmu dziatan badawczych — praca z wykorzystaniem zatgcznika 57.

Zakonczenie spotkania: prowadzacy, podsumowujac spotkanie, zwraca uwage na zwigzki na

linii: klimat, ktéry mamy (diagnoza) — czynniki ryzyka, czynniki chronigce (wiedza) — klimat,

ktéry wzmacnia czynniki chronigce (kierunek zmian).

Potrzebne materiaty, * Sprzet multimedialny do prezentacji, aparat fotograficzny, kartki bristolu lub flipchart,
pomoce przybory do pisania, kartki post-it, schemat,rybiego szkieletu’, kolorowe kartki A5 z wy-
drukiem definicji zachowar ryzykownych wg K. Ostaszewskiego.
* Zatgczniki 54-57.

Tematyka Autoewaluacja klimatu spotecznego szkoty.

(wynikajaca z planu

dziatan)

Opis przebiegu 1. Zapoznanie sie z narzedziami do autoewaluacji,Szkoty Promujacej Zdrowie” (standard IV)
(dziatania, zadania) Zadaniem uczestnika jest zapoznanie sie z tekstem M. Woynarowskiej-Sotdan, dotyczacym

autoewaluadji klimatu spotecznego szkoty®.

Po przeczytaniu tekstu nalezy sie zastanowic, w jaki sposéb wykorzystac zaproponowane
w nim narzedzia do diagnozowania klimatu spotecznego zarzadzanej przez siebie szkoty.

Zadaniem uczestnikow sieci jest przeprowadzenie w szkole badania z uzyciem co najmniej

jednego z zaproponowanych narzedzi (sposréd poznanych lub zweryfikowanych podczas
wczesniejszego spotkania).

2. Przygotowanie i przeprowadzenie spotkania z nauczycielami na temat diagnozowania
klimatu spotecznego naszej szkoty
a. Przygotowanie spotkania

Przygotowujac sie do spotkania z nauczycielami na temat klimatu spotecznego, nalezy pa-
mietac, ze sposéb prowadzenia spotkan jest odbiciem kultury organizacyjnej szkoty (jest
wiec elementem klimatu spotecznego szkoty).

8 w: Narzedzia do autoewaluacji Szkoty Promujqcej Zdrowie, zeszyt 11, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na
stronie: www.ore.edu.pl
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b. Przebieg spotkania - rekomendacja

Waznym elementem kazdego zebrania jest przedstawienie uczestnikom celu spotkania
i oczekiwanych rezultatéw.

Proponuije sie, aby pokazac nauczycielom wypracowane w czasie spotkania stacjonarnego
,rybi szkielet” (zidentyfikowane przez grupe dyrektoréw szkédt najczestsze czynniki ryzyka
w Srodowisku szkolnym) oraz,ranking diamentowy” (zidentyfikowane i utozone w okreslo-
nym porzadku czynniki chronigce przed podejmowaniem zachowan ryzykownych).

Kulminacyjnym punktem spotkania powinna by¢ praca w mniejszych grupach nad wybo-
rem narzedzi badawczych i przydziatu zadan. Nauczyciele powinni zosta¢ poinformowani, ze
majg mozliwos¢ modyfikacji zaproponowanych narzedzi (dostosowanie ich do pracy w ich
srodowisku). Rolg dyrektora powinno by¢ inicjowanie postaw twaérczych.

Po zakonczeniu pracy w grupach nauczyciele spotykaja sie ponownie w jednej sali i ustalaja
szczegdtowy harmonogram prac badawczych oraz termin nastepnego spotkania, w czasie
ktérego omoéwione zostang wyniki badan.

Dyrektor lub liderzy zespotéw zadaniowych zobowigzani sg do konsekwentnego przestrze-
gania ustalonych regut i termindw.

. Przedstawienie celéw spotkania

d. Przedstawienie czynnikéw chronigcych i czynnikéw ryzyka (na podstawie materiatow
wypracowanych podczas spotkania sieci)

e. Zajecia warsztatowe w grupach kilkuosobowych — wybér narzedzi do autoewaluacji
szkoty i ich dostosowanie do pracy w konkretnym srodowisku szkolnym

f. Prezentacja pracy grupowej
g. Wspdlne opracowanie zaktadanych rezultatéw (kierunek zmian)

3. Organizacja badan wewnetrznych klimatu spotecznego szkoty

Na tym etapie dyrektor nadzoruje prace zespotow badawczych, wspiera nauczycieli oraz
wskazuje przydatna literature.

Jesliistnieja w szkole takie mozliwosci techniczne — inicjuje powstanie miniplatformy inter-
netowej (na szkolnym serwerze), na ktérej nauczyciele beda sie mogli dzieli¢ uwagami na
temat badan i wynikow z badan.

4.Spotkanie robocze rady pedagogicznej poswiecone wynikom badan diagnostycznych
klimatu spotecznego szkoty.

Spotkanie rady pedagogicznej, w czasie ktérej beda prezentowane wyniki przeprowadzo-
nych badan, powinno mie¢ charakter roboczy — stuzy¢ opracowaniu wnioskow i rekomen-
dadji. Nauczyciele na bazie tych wnioskéw moga opracowac zbioér praktycznych rozwiazan
przydatnych w ich codziennej pracy. NaleZzatoby tez zwrdci¢ uwage, ze jesli rekomendacja
bedzie wypracowanie jakiego$ rozwigzania w jednostce czasu, to kluczowe jest monitoro-
wanie i sprawdzenie, czy to rozwigzanie sprawdza sie (czy sg efekty prowadzonych dziatan).

Nie nalezy ucieka¢ od komunikowania wynikéw badan innym cztonkom szkolnej spo-
tecznosci (rodzicom, uczniom). Rekomenduije sie, aby w spotkaniu roboczym wzieli udziat
cztonkowie rady rodzicéw, inni rodzice i uczniowie. W ten sposéb opracowane wnioski i re-
komendacje beda miaty wiekszg wage (tym samym wzro$nie poziom zaufania do siebie).
Mozna oczekiwad, ze samo takie spotkanie wptynie na poprawe klimatu spotecznego szkoty.

Dzielenie sie doswiadczeniami i refleksjami na platformie (tematy do dyskusji):

* Autoewaluacja klimatu spotecznego szkoty — czy jest kluczem do rozwoju?

* Wdrazanie wynikdw badari z autoewaluacji - szanse i zagrozenia.

* Gotowosc rodzicéw i ucznidw do uczestnictwa w poprawie klimatu spotecznego szkoty.

tobocki M., (2006), Wprowadzenie do metodologii badar pedagogicznych, Krakédw: Oficyna Wydawnicza Impuls.

tobocki M., (2007), Metody i techniki badar pedagogicznych, Krakéw: Oficyna Wydawnicza Impuls.
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Uwagi

Cwiczenie pozwala zbudowac relacje wewnatrz grupy, ale tez sprawdzi¢, w jaki sposéb uczestnicy postrzegajg siebie
nawzajem. W pewnym sensie uczestnicy stawiaja diagnoze stanu aktualnego (na podstawie kliku pobieznych cech)
i prognozujg przysztos¢. Prowadzacy po wykonaniu ¢wiczenia wskazuje na elementy, ktére o tym Swiadczyty. Zaktada
sie, ze ¢wiczenie ma pomadc uczestnikom zrozumiec pojecie: ,diagnoza” i nauczy¢ sposobdéw diagnozowania szkolnej
rzeczywistosci.

Na podstawie zamieszczonych na platformie ,map pogodowych” poszczegélnych szkét koordynator tworzy jedng przy-
ktadowa mape (mape nalezy przyklei¢ do duzego arkusza papieru). Kazda grupa pracuje ze swojg mapa (dlatego nalezy
przygotowac wczesniej odpowiednia liczbe kopii mapy).

W 2006 r. Pracownia Promodji Zdrowia Centrum Metodycznego Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej opublikowata
specjalne wydania zeszytéw Edukacja Zdrowotna i Promocja Zdrowia w Szkole:

Zeszyt nr 10 Koncepcja i zasady tworzenia szkofy promujqcej zdrowie (s. 1-46) zawiera podstawowe informacje o historii,
koncepdji, strategii, strukturze oraz etapach dziatan w Szkole Promujacej Zdrowie (SzPZ). W zeszycie nr 11 Narzedzia do
autoewaluadji,Szkoty Promujqcej Zdrowie” (s. 47-159) zamieszczono informacje o zasadach przeprowadzania badar ewalu-
acyjnych oraz materiaty do ich przeprowadzenia: instrukcje, kwestionariusze ankiet, arkusze, wzory raportéw z ewaluacji
dla wszystkich pieciu standardéw SzPZ.

Spotkanie 3.

Tematyka Partycypacyjny model tworzenia programow: wychowawczego i profilaktyki.
(wynikajaca z planu

dziatan)

Opis przebiegu 1. Szczegbtowa analiza przepiséw prawa dotyczacych tworzenia w szkole programéw:
(dziatania, zadania) wychowawczego i profilaktyki

Wprowadzenie

Gtownym celem tego spotkania jest wypracowanie strategii dziatan, dzieki ktérym w proces
tworzenia programoéw wychowawczego i profilaktyki beda zaangazowani w wiekszym stop-
niu rodzice, a takze w pewnym zakresie uczniowie. Dobrym ¢wiczeniem, ktdre wprowadzi
uczestnikow w, klimat”spotkania, jest ¢wiczenie,Bambus” (opis ¢wiczenia w Zataczniku 58).

Prowadzacy spotkanie wykorzystuje te argumenty w ciggu catego spotkania.

Analiza przepiséw prawa (wyktad + dyskusja moderowana)

Prowadzacy spotkanie prezentuje uczestnikom zbidr przepiséw prawa o$wiatowego, ktére
w sposob posredni odwotujg sie do programoéw wychowawczych i profilaktyki. W trakcie
prezentacji uczestnicy maja prawo wypowiedzie¢ sie co do przydatnosci w budowaniu
pozytywnego klimatu szkoty.

Wykaz aktéw prawa do omdwienia w czasie prezentacji:

1. Art. 54 ustawy o systemie oswiaty (Dz.U. z 2004 r. nr 256, poz. 2527 z pézn. zm.);

2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych
statutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz.U. z 2001 1. nr 61, poz. 624
z pdzn.zm.) Zatqcznik nr 2 (w szczegdlnosci: par. 2, 11, 14 16);

3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie pod-
stawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego w po-
szczegolnych typach szkét (Dz.U. z 2009 r. nr 4, poz. 17);

4. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2003 1. w spra-

wie szczegdtowych form dziatalnosci wychowawczej i zapobiegawczej wsréd dzieci
i mtodziezy zagrozonych uzaleznieniem (Dz.U. z 2003 1. nr 26, poz. 226).
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Warto, aby uczestnicy na podstawie przepisdw dostrzegli, ze prawo daje szkole wiele moz-
liwosci wspierania rodzicéw. Warto, aby dziatania planowane w oparciu o akty prawne byty
spojne i tworzyty swoistg strategie, ktéra podlega systematycznej ocenie efektow.

2. Narzedzia implementacji strategii wychowawczych w szkole

W tej czesci spotkania proponuje sie przeprowadzenie warsztatu, ktory poprzedzi¢ nale-

7y cytatem JM. Lehnera: Implementacja strategii jest poszukiwaniem zasobdw, ktérych

wiasciwe (odpowiednie do warunkdw, warunkowe) zastosowanie prowadzi do osiggniecia

strategicznych celéw organizacji”

W kontekscie sformutowanych wczesniej wnioskdw warto omowi¢ mysl JM. Lehnera® — Czy

pomimo tego, ze jest ona skierowana ogdlnie do organizacji — opisuje to, co ma miejsce

w szkofach?

Pytania pomocnicze do pracy w grupach:

* (zy szkota ma wizje wychowawczq? (cel strategiczny)

» (zy szkota ustala priorytety wychowawcze na dany rok szkolny? Jesli tak, kto decyduje o ich
wyborze?

* Jak mierzy sie w szkole efekty oddziatywari wychowawczych?

* Czyw szkole sq narzedzia, za ktérych pomocq mierzy sie spéjnosc realnych oddziatywar
wychowawczych w stosunku do tych zapisanych w szkolnych dokumentach?

* Jak czesto szkoli sie pracownikdw w zakresie umiejetnosci wychowawczych?

NARZEDZIA IMPLEMENTACJI STRATEGII WYCHOWAWCZYCH

CEL (zapisany w statucie lub innych strategicznych dokumentach)
PRIORYTETY WYCHOWAWCZE (wskazniki okresowe)

MIERNIKI (wskazniki sukcesu)

NARZEDZIA DIAGNOSTYCZNE

SZKOLENIA

Pomiedzy spotkaniami cztonkowie sieci prowadzili badania klimatu spotecznego szkoty za
pomocy ustalonych narzedzi. Powstaty tez harmonogramy dziatan na bazie uzyskanych
wynikow. W tej czesci warsztatu cztonkowie grupy moga zastanowic sie, jak skutecznymi
narzedziamiimplementacji strategii wychowawczych sg przetestowane przez nich narzedzia
diagnostyczne klimatu szkoty oraz podzieli¢ sie wnioskami, ktére zostaty sformutowane na
podstawie przeprowadzonej diagnozy.

3. Przyktady dobrych praktyk w zakresie wspdtpracy rodzicow i szkoty na rzecz ochrony
uczniéw przed zachowaniami ryzykownymi

Prowadzacy za I. Szymanska stawia nastepujace tezy:

Czynnikami chronigcymi uczniéw przed zachowaniami ryzykownymi w duzej mierze sa:
* silna wieZ emocjonalng dzieci z rodzicami,

* zainteresowanie uczniéw nauka szkolng (uczeniem sie),

* poszanowanie prawa, norm, wartosci i autorytetéw spotecznych.

Mozna tez odwotac sie do wymagan stawianych przez panstwo w rozporzadzeniu w sprawie
nadzoru pedagogicznego (por. zatagcznik 59).

Tezy te mozna uporzadkowac w nastepujace grupy tematyczne:

* szkota miejscem wspierajacym wiezi rodzinne,

* szkota uczaca sie,

* szkolny system norm i zasad,

¢ szkota dla wartosci,
* szkota jako autorytet spoteczny.

% Lehner J.M. (1996), Implamantierung von Strategien. Konzeption unter Berucksichtingung von Unsiherheit rund Mehrdeuigkeit, Gable Verlag, Wiesba-

den, s.26



Potrzebne materiaty,
pomoce

Tematyka
(wynikajaca z planu
dziatan)

Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

4. Tworzenie partycypacyjnych modeli programéw: wychowawczego i profilaktyki.

Pojecie partycypacji mozna zdefiniowac jako mniej lub bardziej bezposrednie uczestnictwo
obywateli w zyciu spotecznym, publicznym i politycznym. Termin partycypacja, stosowany
na ogot z dodatkowym okresleniem, np. spoteczna, obywatelska, publiczna, indywidualna,
wspodlnotowa, wertykalna, horyzontalna, uzywany jest w trzech zasadniczych znaczeniach®.

W odniesieniu do tej czesci spotkania cztonkowie sieci bedg sie zastanawia¢ nad tym, jak
zwiekszy¢ uczestnictwo rodzicdw w tworzeniu programu wychowawczego i profilaktyki.

Warunkiem przystgpienia do proponowanego ¢wiczenia jest przyjecie stanowiska, ze par-
tycypacja rodzicow w omawianym aspekcie nie jest zadowalajaca i konieczne sa kroki, ktére
zwieksza uczestnictwo rodzicow.

Prowadzacy spotkanie proponuje uczestnikom dyskusje metodg metaplanu (zatacznik 60).

Problem: Jak zwiekszy¢ partycypacje rodzicow w tworzeniu szkolnego programu wycho-
wawczego i programu profilaktyki?

Po prezentacji wnioskdw przez lideréw zespotéw gtéwny prowadzacy spotkania podsumo-
wuje prace w grupach, zacheca do zadawania pytan.

Prowadzacy proponuje uczestnikom, aby przygotowali prezentacje multimedialng na jeden
z tematdw, ktéry omawiano w czasie spotkania:

* szkota miejscem wspierajacym wiezi rodzinne,

* szkota uczaca sie,

* szkolny system norm i zasad,

* szkota dla wartosci,

* szkota jako autorytet spoteczny.

Celem prezentacji ma by¢ podzielenie sie przyktadami dobrych praktyk w tym zakresie.
Przygotowane prezentacje nalezy umiesci¢ na platformie.

* Prezentacje przygotowane wczesniej przez dyrektoréw — cztonkéw sieci, sprzet mul-
timedialny do prezentacji, kartka z cytatem J.M. Lehnera, do analizy przepiséw prawa:
sprzet do prezentadji, wydruki wskazanych aktow prawa lub ich fragmenty, dtugi
bambusowy kij.

* Zafgczniki 58-60.

Badanie oczekiwan rodzicow wobec szkoty w aspekcie
wspierania ich w wychowywaniu.

1. Spotkanie dyrektora z radg rodzicdw w celu oméwienia sposobdw badania oczekiwan
wychowawczych rodzicéw

Dyrektor szkoty zaprasza cztonkéw rady rodzicdw oraz chetnych rodzicow z kazdej klasy,

ktérzy nie wchodza w sktad RR, do udziatu w spotkaniu na temat oczekiwan wychowaw-

czych rodzicéw wobec szkoty.

W czasie spotkania dyrektor prezentuje rodzicom model wspdtpracy szkoty i rodzicéw nad

tworzeniem programoéw: wychowawczego i profilaktyki.

Zaprezentowany model ma za zadanie sktoni¢ uczestnikoéw spotkania do dyskusji. Dyrektor

w roli moderatora powinien skupic sie na nastepujacych kwestiach/tezach:

* Rodzice jako pierwsi wychowawcy sq odpowiedzialni za wychowanie swoich dzieci.

e Szkotfa wspiera rodzicdw w wychowaniu (jej rola jest w tym wzgledzie wytqcznie wspomaga-
jqca).

Konsekwencja tak postawionych tez jest to, ze jesli szkota ma wspierac rodzicow w wycho-

waniu. Wazne jest, aby da¢ im mozliwos¢ okreslenia w czym szkota ma im pomaéc.

W toku dyskusji pojawi sie prawdopodobnie problem z ujednoliceniem potrzeb wszystkich

rodzicow. W zwigzku z tym dyrektor moze zaproponowac nastepujace rozwigzanie: rodzice
na poziomie klasy ustalajg wartosci wychowawcze, ktére sq wspdlne dla tej grupy.

% Za: http://www.decydujmyrazem.pl/partycypacja/co_to?jest?partycypacja.html
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Mottem przewodnim spotkania po$wieconego wartosciom moga by¢ nastepujace mysli:
* Nie istnieje wychowanie bez wartosci. ,Kto wychowuje, wartosciuje” (W. Brezinka).
* Nie da sie sensownie mdwic o wychowaniu poza wartosciami (M.F. Kaplen).

Rodzice otrzymuja np. liste wartosci wychowawczych i w toku dyskusji lub gtosowania usta-
lajg, ktére wartosci ich najbardziej tacza. Proponuije sie, by skupic sie na 2-3 najwazniejszych
wartosciach.

Nastepnie do kazdej wartosci rodzice proponujg dziatanie, ktérego realizacji oczekujg od
nauczycieli, ktére ich zdaniem jednoczes$nie bedzie petnito funkcje wspierajacg w wycho-
waniu ich dzieci.

Dla szkoty/wychowawcy klasy bedzie to swoista rekomendacja.

Podobny algorytm mozna przyjac w zakresie tworzenia programu profilaktyki.

Rodzice sg zachecani do sformutowania wspdlnych odpowiedzi na pytania:

* Cojest najwiekszym zagrozeniem dla naszych dzieci?

* Cojeprzed tym ochroni?

Proponuije sie, aby rodzice w klasie wspdlnie ustalili 2-3 najwazniejsze czynniki ryzyka, a na-
stepnie zastanowili sie, jakie dziatania beda chronity ich dzieci przed tymi czynnikami. Po-

nadto rodzice powinni okresli¢ dziatanie o charakterze profilaktycznym, jakie szkota moze
zorganizowac wobec rodzicéw.

Jesli zaproponowany model uzyska aprobate wiekszosci, wowczas nalezy ustali¢ terminarz
spotkan rodzicow z wychowawcami klas oraz rodzica-lidera, ktéry bedzie moderowat zebra-
nie na temat wartosci wychowawczych oraz dziatan profilaktycznych.

Jesli nie uzyska aprobaty wiekszosci, nalezy znalez¢ inne, satysfakcjonujace rozwigzanie.
2. Przeprowadzenie badan wsréd rodzicow na temat ich oczekiwan wychowawczych
(wspieranie rodzicéw w wychowaniu)

Rodzic - lider klasy w porozumieniu z wychowawca klasy organizuje zebranie. W czasie
zebrania przeprowadza sie badaniem oczekiwan wychowawczych rodzicéw wobec szkoty.

Konkluzje z zebrania mozna przedstawi¢ w formie tabel:
Wartosci wazne w wychowaniu naszych dzieci i propozycje dziatan wspierajgcych rodzicéw.

Wartosci wychowawcze

Dzialanie wychowawcze

(w nawiasie liczba oséb w klasie, .
podejmowane przez szkote

ktore je uznaja)

Zorganizowanie wspélnie z rodzicami

np. tradycje regionalne (19/26) B e

Dziatania profilaktyczne podejmowane przez szkote

Czynniki Dziatania profilaktyczne Dziatania profilaktyczne

ryzyka/ zagrozenia skierowane do uczniéw skierowane do rodzicow

Pasywne formy
spedzania czasu
wolnego (TV, Internet
itd.) (17/26)

Zorganizowanie
popotudniowych zaje¢
pozalekcyjnych

Spotkanie z animatorem
czasu wolnego

Badanie mozna przeprowadzi¢ takze wéréd ucznidw i dane zestawi¢ z wynikami badan
przeprowadzonych wsréd rodzicow.

3. Ponowne spotkanie dyrektora z radg rodzicéw w celu oméwienia wynikéw badan.
Zawigzanie koalicji na rzecz budowania partycypacyjnych modeli programéw: wycho-
wawczedo i profilaktyki

Rodzice — liderzy klas — przesyfaja wyniki (tabele) do koordynatora rodzicow (moze nim
by¢ przewodniczacy rady rodzicéw). W czasie zebrania przedstawia on wyniki zbiorcze (np.
w formie prezentacji multimedialnej).

Kazdy z uczestnikdéw zebrania ma okazje do wypowiedzenia sie. Wskazane jest, aby w ze-
braniu uczestniczyli przedstawiciele nauczycieli i uczniow.



W czasie spotkania warto omowic, w jaki sposéb informacje o oczekiwaniach wychowaw-
czych rodzicéw mozemy wykorzysta¢ do codziennej pracy. Efektem pracy powinno by¢
ustalenie dziatan, ktére uwzglednig oczekiwania. Warto zastanowic sie w jaki sposéb mozna
kontynuowac¢ wspdtprace z rodzicami. Dyrektor jako moderator zebrania kieruje dyskusje
na wazne elementy wspétpracy z rodzicami.

Dyrektorzy na platformie dzielg sie doswiadczeniami, jakie zdobyli w czasie spotkan z radami
rodzicow.

Zagadnienia do omoéwienia na forum:

* Zaangazowanie rodzicéw we wspottworzenie programow: wychowawczego i profilak-
tycznego.

* Spdjny system oddziatywan wychowawczych — szanse czy fikcja?

Bibliografia do spotkania:

Garstka T, Le$niewska K. (oprac.), (2008), Jak tworzy¢ program wychowawczy szkoty — opis modelu. Poradnik dla szkét, War-
szawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.ore.edu.pl

Hausner J. (red.), (2009), Komunikacja i partycypacja spoteczna. Poradnik, Krakéw [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na
stronie: www.msap.uek.krakow.pl

Noga G, (2008), Struktura procesu implementacji strategii przedsiebiorstwa,,Zeszyty Naukowe UE w Krakowie"nr 774, s. 35-49.

Olech A. (red.), (2008), Partycypacja publiczna. O uczestnictwie obywateli w Zyciu wspdlnoty lokalnej, Warszawa: ISP. [online]
[dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.decydujmyrazem.pl

Szymanska J., (2002), Programy profilaktyczne. Podstawy profesjonalnej psychoprofilaktyki, Warszawa: CMPPP.
Rozporzadzenie MEN z dnia 21 maja 2001 1. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicznych szkét
(Dz.U.z 2001 r. nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.) Zatqcznik nr 2.

Rozporzadzenie MEN z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztat-
cenia ogolnego w poszczegolnych typach szkét (Dz.U. z 2012 r. poz. 977 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2003 r. w sprawie szczegétowych form dziatalnosci
wychowawczej i zapobiegawczej wirdd dzieci i mtodziezy zagrozonych uzaleznieniem (Dz.U. z 2003 r. nr 26 poz. 226).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz. U. 2015, poz. 1270).

Spotkanie 4.

Tematyka Trening umiejetnosci wychowawczych.

(wynikajaca z planu

dziatan)

Opis przebiegu 1. Klimat spoteczny klasy

(dziatania, zadania) Spotkaniom towarzysza zabawy grupowe, ktére maja rézne cele. Proponowany tutaj zestaw
¢wiczen i technik ma przede wszystkim poméc przygotowac dyrektoréw do roli lidera pro-
cesdW wychowawczych.

Cwiczenie wprowadzajace ,Cztery klasy” (zatacznik 61).

Kiedy juz wszystkie grupy zaprezentuja swoje scenki, mozna wyswietli¢ na ekranie nazwy
czterech klimatéw spotecznych klasy szkolnej wg typologii A. Sztejnberga:

* autokratyczno-zyczliwy,

* demokratyczno-zyczliwy,

* autokratyczno-wrogi

* obojetnego leseferyzmu.

Uczestnicy spotkania dopasowujg odegrane scenki do podanych nazw klimatéw. Nastep-
nym krokiem jest dyskusja o tym, jak postawa nauczyciela wptywa na klimat spoteczny klasy.
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Potrzebne materiaty,
pomoce

2. Okreslanie zasobow wiasnych nauczyciela wychowawcy
Cwiczenie 1.,Dzban i kamienie”

Prowadzacy daje kazdemu uczestnikowi jedng kartke z opowiadaniem A. de Mello Dzban
i kamienie oraz drugga kartke, na ktérej narysowany jest schematycznie dzban (zatacznik 62).

Uczestnicy indywidualnie czytajg opowiadanie. Nastepnie we wnetrzu dzbana wpisujg war-
tosci, ktérymi kieruja sie w zyciu.

Tylko osoby chetne prezentujg,zawarto$¢” swojego dzbana.

Cwiczenie 2. Ja w roli lidera proceséw wychowawczych

Kazdy z uczestnikdw rysuje sylwetke postaci — symbol wtasnej osoby (zatacznik 63).

Wokot sylwetki nalezy zapisac:
* po lewej stronie: swoje mocne strony jako nauczyciela wychowawcy,
* po prawej stronie: swoje mocne strony w roli lidera nauczycieli wychowawcow.

Nastepnie sylwetki mozna powiesi¢ w jednym miejscu i przyjrzec sie, ktdre z cech sa wspdine
dla wszystkich.

Cwiczenie konczy dyskusja nad rozwojem cech, ktére sg wazne z punktu widzenia lidera —
osoby jednoczesnie zarzadzajacej i kreujacej klimat spoteczny szkoty.

3. Sposoby na odkrywanie zasobéw dziecka
Cwiczenie 3. Wspomnienie dziecinstwa

Uczestnicy pracuja w parach. Zadaniem jest przypomnienie sobie réznych sytuacji z okre-
su dziecinstwa, ktére miaty wptyw na pozytywng ocene klimatu klasy, identyfikacje siebie
z klasa i wychowawca.

Nastepnie prowadzacy zacheca do rozmowy, na ile wspomnienia z dziecinstwa maja wptyw
na obecne postrzeganie dobrego klimatu klasy.

Cwiczenie 4. Cele wychowawcze

Uczestnicy tworza kilka zespotéw (trzy-, czteroosobowych). Kazda z grup otrzymuje opa-
kowanie plasteliny. Kazdy watek plasteliny symbolizuje aktualne zasoby dziecka. Zadaniem
grupy jest nazwanie tych zasobdw, a nastepnie okreslenie celdéw, do ktérych zmierzamy,
wychowujac dzieci (grupa odpowiada na pytania:

* Jak klimat szkolny moze ksztattowac dany zaséb?

e Cojest celem oddziatywari wychowawczych?

* Jakg mamy wizje cztowieka za 10, 20 lat?).

4. Wybrane techniki usprawniajgce komunikacje w klasie
Cwiczenie 5. Kwadratura komunikacji

Celem tego ¢wiczenia jest zrozumienie, jak wazna dla budowania klimatu spotecznego klasy
jest dobra komunikacja. (zatgcznik 64).

5.Tworzenie ram etosu nauczyciela wychowawcy (wychowawca doskonaty)
Cwiczenie 6. Wychowawca doskonaty

Etos to nosnik wartosci, norm i wzordéw postepowania przyjetych przez dana grupe ludzi.
Uczestnicy w parach lub grupach tworza obraz idealnego nauczyciela wychowawcy. Zdjecia
plakatéw nalezy umiesci¢ na platformie internetowe).

* 4 koperty, 4 kartki z opisem klimatéw spotecznych, sprzet multimedialny do prezen-
tacji, wydruk opowiadania A de Mello, kartka z rysunkiem dzbana, kartka z rysunkiem
postaci (dla kazdego uczestnika), przybory do pisania, 3-4 opakowania plasteliny (po 1
na grupe); kartki A4, przybory do pisania, koperty, przygotowane wczesniej kwadraty,
notatniki, przybory do pisania, aparat fotograficzny.

* Zatgczniki 61-64.



Tematyka
(wynikajaca z planu
dziatan)

Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

Bibliografia do spotkania:

Skuteczny wychowawca.

1. Dzielenie sie z nauczycielami wiedzg i umiejetnosciami zdobytymi w czasie spotka-
nia 4. Przeprowadzenie szkolenia - treningu umiejetnosci wychowawczych

Dyrektor organizuje szkolenie wewnetrzne - trening umiejetnoséci wychowawczych, wyko-
rzystujac ¢wiczenia, w ktorych uczestniczyt na 4. spotkaniu stacjonarnym dla cztonkéw sieci.

Rekomenduije sie, aby w warsztacie wzieli udziat wszyscy nauczyciele — wychowawcy. Celem
warsztatow dla nauczycieli jest pogtebienie refleksji nad stylami wychowawczymi nauczy-
cieliiich rolg w ksztattowaniu pozytywnego klimatu spotecznego klasy.

2. Analizowanie wspdlnie z nauczycielami programéw wychowawczych klas

W polskiej szkole tworzy sie wiele wewnetrznych dokumentéw. S nimi m.in. szkolny pro-
gram wychowawczy oraz programy wychowawcze poszczegoélnych klas.

Celem spotkania jest zastanowienie sie, w jakim stopniu programy wychowawcze klas sg
spdjne ze szkolnym programem wychowawczym.

Przyktadowe pytania do analiz (wraz z propozycja oceny punktowej) w Zatgczniku 65.

Wynik na poziomie 12 i wiecej punktéw wskazuje na przemyslany charakter programu. Wy-
chowawca na podstawie analizy moze wskaza¢ te obszary swojej pracy wychowawczej,
ktére wymagaja doskonalenia.

Dyrektor analizujac wspdlnie z nauczycielami programy wychowawcze, uzyskuje informacje
zwrotne o stabych i mocnych stronach programoéw wychowawczych.

Dyrektorzy na platformie dzielg sie doswiadczeniami, jakie zdobyli w czasie spotkan z na-
uczycielami.

Zagadnienia do omdwienia na forum:

* (zego potrzebujq nauczyciele, aby tworzyc spdjne z programami szkolnymi programy
wychowawcze klas?

* Doskonalenie nauczycieli w zakresie tworzenia programéw wychowawczych — analiza
potrzeb z perspektywy dyrektora i nauczycieli.

Dudzikowa M., (2002), W strone emacypacyjnego autorytetu, ,Polonistyka”nr 3, s. 132-137.

Groenwald M., (2002), Dlaczego nauczycielom trudno zastuzy¢ na szacunek, ,Nowa Szkota"nr 5, s. 28-31.

Mello de. A, opowiadanie: Dzban i kamienie [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: http://gimnazjum-zychlin.pl/

download/kamienie.pdf

Mizerek H., (1999), DYSKURSY wspdiczesnej edukacji nauczycielskiej: miedzy tradycjonalizmem a ponowoczesnosciq. Debata
nad modelem nauczyciela, Olsztyn: Wydawnictwo UWM.

Sztejnberg A., (2004), Komunikacyjne Srodowisko nauczania i uczenia sie, Wroctaw: Wydawnictwo Astrum.



Rozmowy o profilaktyce i wychowaniu
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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Tematyka
(wynikajaca z planu
dziatan)

Opis przebiegu
(dziatania, zadania)

Ewaluacja proceséw wychowawczych i profilaktycznych - ocena dziatan
szkoty na rzecz budowania przyjaznego klimatu spotecznego.

1. Analizowanie wybranych wynikéw badan nad klimatem spotecznym.
Cwiczenie 1.,Procedura U”

Cztonkowie sieci spotkali sie z nauczycielami wychowawcami w celu analizy programow
pogtebiong refleksje nad zwigzkiem miedzy klimatem spotecznym, jaki panuje w klasie,
a tym, co nauczyciel zapisat w swoim programie wychowawczym.

Uczestnicy moga teraz pracowac pojedynczo lub w parach. Kazdy otrzymuje schematyczny
rysunek,Procedury U” (zatgcznik 66).

Zadaniem uczestnikow jest przenalizowanie wspomnianej sytuacji zatgczonego schematu.
Kiedy wszyscy juz skorczg swoje opisy, prowadzacy spotkanie zachecg do wymiany mysli
i spostrzezen.

Analiza tekstu R. Otreby pt. Klimat szkolny w badaniach miedzynarodowych szkét grupy wy-
szehradzkiej.

Prowadzacy umieszcza tekst na platformie na kilka dni przed datg spotkania z prosbg o za-
poznanie sie z nim.

W dniu spotkania stacjonarnego osoba prowadzaca prezentuje na slajdach najwazniejsze
tezy zawarte w artykule:

* Otwarty klimat organizacyjny charakteryzuje dyrektoréw, ktérzy sq pewni swoich decyzji,
cechuje ich otwartos¢ na propozycje. Nauczyciele w takich szkotach wykazujq z kolei duzy
stopieri wiary w siebie i wierzg mocno w efektywnosc swojej pracy.

e Stosunki miedzy uczniami a nauczycielami sq miernikiem klimatu spotecznego.

* Wymagania stawiane szkotom, bedqce z jednej strony wskazéwkami dla dyrektordw szkét
co do kierunkdw polityki oSwiatowej paristwa, odgrywajg waznq role indykatoréw klimatu
spofecznego.

Uczestnicy prowadza dyskusje nad zaprezentowanymi tezami, a swoje uwagi zapisujg na

flipczarcie.

Tezy warto tez wydrukowac i przyklei¢ w centralnym miejscu kartki na flipczarcie.

2. Metodologia ewaluacji proceséw wychowawczych i profilaktycznych

Metodologia badan ewaluacyjnych powinna by¢ adekwatna do postawionych pytan ewa-
luacyjnych.

Prowadzacy rozdaje uczestnikom paski papieru (w wymiarach minimum 10 x 20 lub dtuzsze),
na ktérych zapisuje sie pytania ewaluacyjne. Nastepnie nalezy dokonac klasyfikacji pytan.

Kolejnym krokiem jest doboér odpowiednich narzedzi i technik badawczych. Uczestnicy
dzielg sie na mniejsze grupy i w nich zastanawiajg sie, jakie narzedzia i techniki dobra¢ do
sklasyfikowanych wczesniej pytan.

Osoba prowadzaca moze przygotowac ,wizytéwki’, na ktérych beda wypisane nazwy tech-
nik i narzedzi badawczych.

Zebrane w ten sposéb informacje utworza schemat — mape mentalng (zatacznik 67).

3. Przygotowanie koncepcji badan ewaluacyjnych klimatu spotecznego szkoty i klasy

Projekt ewaluacji sktada sie z nastepujacych elementéw:
* przedmiot badania ewaluacyjnego,

* gtdéwne problemy badawcze,

* pytania kluczowe,

* kryteria ewaluacji,

* metody badawcze,

* harmonogram ewaluadji,

* format raportu i sposéb upowszechnienia wynikow.



Potrzebne materiaty,
pomoce

Bibliografia do spotkania:

Uczestnicy w grupach tworzg pomyst na przeprowadzenie badan, ktére w ich ocenie bedg
najbardziej uzyteczne. Osoba prowadzgca moze przygotowac tez prezentacje, ktéra bedzie
zawierata informacje o Lessons Learned®, te z kolei bedzie mozna wykorzysta¢ w ramach
prowadzonej ewaluadji.

4. Ewaluacja pracy sieci
Organizator spotkan stacjonarnych w porozumieniu z koordynatorem sieci rozdaje uczest-
nikom ankiety ewaluacyjne.

* Rysunek,Procedura U"(dla kazdego uczestnika), artykut R. Otreby (przestany mailo-
wo), sprzet multimedialny do prezentacji, kartki z tezami R. Otreby; flipczart, notatniki,
materiaty do pisania, flipczart, rézne kolorowe karteczki, pisaki, ankiety ewaluacyjne dla
uczestnikow sieci.

Zataczniki 66-67.

Ciezka B., Planowanie ewaluacji wewnetrznej w szkole (placéwce) wraz z przyktadami projektdw ewaluadji, Warszawa: Osrodek
Rozwoju Edukagji, [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.npseo.pl

Lessons Learned [online] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.theriac.org

Oterba R, Klimat szkolny w miedzynarodowych badaniach grupy wyszehradzkiej, Waszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, [on-
line] [dostep 06.10.15]. Dostepne na stronie: www.npseo.pl
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ZALACZNIK 50

Opisy ¢wiczen przydatnych podczas spotkania 1

Opis ¢wiczenia ,Wspdlne zadanie”

Uczestnikéw dzielimy na trzy druzyny (najlepiej, by w kazdym zespole byta taka sama liczba oséb, ale nie jest to
warunek konieczny). Na srodku ustawione sa w szeregu krzesta, ktérych liczba odpowiada liczbie uczestnikow.

Prowadzacy okresla gtéwny cel zabawy:,Macie dokonac wspdlnego dzieta, bez walkii bez rywalizacji” (mozna
tez okredli¢ czas, np. 3 minuty). Potem wyjasnia kazdej grupie z osobna (tak by pozostali nie styszeli), co bedzie
jej zadaniem:

Grupa | - nalezy ustawi¢ krzesta w krag.

Grupa Il - nalezy krzesta unies$¢ do géry.

Grupa Il - nalezy wynie$¢ krzesta poza obreb sali.

Uczestnicy nie moga porozumiewac sie werbalnie!

Opis ¢wiczenia pt. ,,Pogoda - klimat” (cwiczenie opcjonalne)

Prowadzacy rozdaje uczestnikom kartki, na ktérych wypisane sg definicje: pogody i klimatu, np.:
Pogoda - chwilowy stan atmosfery w danym miejscu.

Klimat - przebieg pogody na danym obszarze ustalony na bazie wieloletnich obserwacji.

Nastepnie prowadzacy wyjasnia, ze w kazdej szkole panuje jakis klimat (tu: poréwnanie do definicji klimatu).
Zadaniem uczestnikdw jest nazwanie klimatu panujacego w szkole (mozna uzywac nazw klimatéw, np. ciepty,
suchy, zimny, umiarkowany etc.) oraz opisanie aktualnie panujacej,pogody” w szkole.

ZALACZNIK 51

Definicje klimatu spotecznego

Klimat spoteczny — wypadkowa subiektywnych odczu¢ cztonkéw danej organizacji.

Klimat spoteczny — zagregowane oddziatywanie wielu czynnikéw spotecznych wystepujacych w organizacji
na postawy jej cztonkow.

Klimat spoteczny - swoisty lokalny,duch pracy ludzkiej”, przenikajacy dziatalnos$¢ spoteczno-zawodowsq i kul-
turalng cztowieka w $rodowisku pracy.

Klimat szkoty — spoteczna atmosfera Srodowiska edukacyjnego, ktérego uczestnicy maja r6zne doswiadczenia
zyciowe.

Klimat szkolny - ,to", co tworza uczniowie i nauczyciele, kiedy formuja ozywione formy interakgcji nauczania
i uczenia sie, korzystajac z utrwalonych prawnych i instytucjonalnych uregulowan szkoty.

Klimat szkoty to jednoczesnie zjawisko, ale z drugiej strony takze proces, gdyz wbrew jego wzglednej stabil-
nosci uczestnicy znajduja sie we wzajemnych kontaktach, ktére z kolei majg wptyw na ich zachowania.

ZALACZNIK 52

Identyfikowanie realizowanych przez szkote celéw budowania klimatu spotecznego - perspektywa
ucznia:

e wspieranie wszechstronnego rozwoju ucznia;
(Preambuta UoSO: szkota winna zapewnic kazdemu uczniowi warunki niezbedne do jego rozwoju)

¢ integrowanie wychowania z nauczaniem;



(Preambuta UoSO: Nauczanie i wychowanie - respektujqc chrzescijariski system wartosci — za podstawe przyj-
muje uniwersalne zasady etyki)

e rozwijanie poczucia odpowiedzialnosci;
(Preambuta UoSO: Ksztatcenie i wychowanie stuzy rozwijaniu u mtodziezy poczucia odpowiedzialnosci)
¢ przygotowanie do wypetniania obowigzkéw rodzinnych i obywatelskich;
(Prambuta UoSO: Szkota winnal (...) przygotowac go do wypetniania obowiqzkéw rodzinnych i obywatelskich)
e ksztattowanie aktywnosci spotecznej i umiejetnosci spedzania czasu wolnego;
(art. 1. Pkt 15 UoSO)
e ksztattowanie whasciwych postaw wobec zagrozen wspotczesnego Swiata.
(art. 1. Pkt 16 UoSO)

Identyfikowanie realizowanych przez szkote celéw budowania klimatu spotecznego - perspektywa
rodzica:

e wspomaganie przez szkote wychowawczej roli rodziny;
(art. 1. Pkt 2. UoSO)
¢ realne wspoéttworzenie z nauczycielami programu wychowawczego i programu profilaktyki;
(art.54. Ust. 2 UoSO)
¢ wspotdecydowanie przez rodzicow w sprawach szkoty i ich uczestnictwo w podejmowanych dziataniach;

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagar wobec szkdt i pla-
cowek

Identyfikowanie realizowanych przez szkote celéw budowania klimatu spotecznego - perspektywa
nauczyciela:

¢ rzetelne realizowanie zadan wychowawczych szkoty;
(art. 6., pkt 1, UKN)
¢ tworzenie warunkéw do rozwoju kazdego ucznia;
(art. 6., pkt 2., UKN)
e ksztattowanie u uczniéw postaw spotecznych i obywatelskich;
(art. 6., pkt 4., 5.UKN)
e ksztattowanie u uczniéw postaw moralnych;
(art. 6., pkt 5, UKN)
e ksztattowanie etosu nauczyciela;

(UoSO, UKN, w tym w szczegdlnosci art. 6., pkt 3.)
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Mapa Pogody

Rysunek 19. Mapa pogody
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Opis ¢wiczenia pt.,,Moim zdaniem”

Uczestnicy stajg w kregu. Kazdy otrzymuje sztywna kartke oraz przybory do pisania. Zadaniem uczestnikéw
jest wybranie nowego zawodu dla kolegi/kolezanki z sieci na podstawie tego, co juz o nim wie i jak ocenia
jego predyspozycje. Na przyktad:,Moim zdaniem powiniene$ by¢ dziennikarzem, poniewaz wnikliwie zbierasz

informacje o $wiecie”. Na kartce osoba ta wpisuje swoj ,nowy” zawdd i wskazuje kolejna osobe i proponuje
dla niej nowy zawdd itd. Zabawe nalezy kontynuowaé do momentu, az wszyscy poznaja swoje nowe zawody.

W podsumowaniu ¢wiczenia nalezy zwréci¢ uwage na nastepujace kwestie zwigzane z diagnozowaniem:
o Co musiatem/-am wiedzie¢ o drugim cztowieku, zeby oceni¢ jego predyspozycje?
e Co zdecydowato o wyborze takiego, a nie innego zawodu?
e Czywybrano miwtasciwy ,nowy” zawdd? Czy wiasciwie zostatem/-am oceniony/oceniona? Dlaczego tak sqdze?

e Jak sie czutem/-am w czasie oceny?

ZALACZNIK 55

Definicje diagnozy:

e termin, ktéry pochodzi z jezyka greckiego (diagnosis) i oznacza rozpoznanie, rozréznienie;
e rozpoznanie istoty i uwarunkowan ztozonego stanu rzeczy na podstawie jego cech (objawow);
e w oparciu o znajomos¢ ogolnych prawidtowosci panujacych w danej dziedzinie (S. Ziemski);

e zebranie w odpowiedni sposdb danych, ktére wymagaja interpretacji, oceny, a nastepnie okreslenie bada-
nego ztozonego stanu rzeczy, co odréznia diagnoze od prostego zbierania informacji i ich porzadkowania
(E. Mazurkiewicz);

o postawienie hipotezy dajacej podstawe do zmiany standw faktycznych, ustalonych na podstawie wyczerpuja-
cego opisu i oceny badanych sytuacji empirycznych (A. Podgérecki);

e rozpoznanie na podstawie zebranych objawéw i znanych ogélnych prawidtowosci badanego ztozonego stanu
rzeczy przez przyporzadkowanie go do typu albo gatunku, przez wyjasnienie genetyczne i celowosciowe,
okreslenie fazy obecnej oraz przewidywanie rozwoju (S. Ziemski) — diagnoza petna;

¢ |logiczny wniosek wienczacy serie badan zmierzajacych do lepszego zrozumienia zachowania okre$lonej
osoby, funkcjonowania grupy lub sytuacji jakiegos przedsiewziecia (N. Sillam).
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Metoda ,Rybi szkielet”

|
_>}{_>

Rysunek 20. Rybi szkielet

Y
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Czynniki chronigce przed przemoca

Zadaniem uczestnikéw jest uszeregowanie czynnikéw chronigcych. Mozna przyja¢, ze czynniki te nalezy
uszeregowac od najsilniej do najstabiej chronigcych. Nie powinien by¢ to jednak prosty szereg, lecz siatka
przypominajaca ksztattem diament. Oznacza to koniecznos¢ uszeregowania twierdzen na ksztatt rombu,
w ktérym na szczycie znajduje sie jedna kartka,

T
2 2
3 3 3
4 4
5

lub tréjkata (w zaleznosci od liczby czynnikéw):

Rysunek 21. Czynniki chronigce

Poszczegolne poziomy otrzymanej figury mozna faczyc strzatkami, pokazujac zaleznosci pomiedzy opisanymi
na kartkach czynnikami.
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Rozmowy o profilaktyce i wychowaniu

|
O

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

ZALACZNIK 58

Czynnosci badawcze:

Diagnoza (klimat spoteczny, ktéry mamy)
Czynniki ryzyka/czynniki chronigce

Kierunek zmian — klimat, ktéry wzmacnia czynniki
chronigce

ZALACZNIK 59

Na podstawie wymagan panstwa wobec szkét i placéwek oswiatowych

Zainteresowanie uczniéw nauka szkolna (uczeniem sie):

¢ Nauczyciele ksztattuja u ucznidow umiejetnos¢ uczenia sie;

¢ Nauczyciele i uczniowie tworzg atmosfere sprzyjajaca uczeniu sie;

¢ Nauczyciele motywujg uczniéw do aktywnego uczenia sie i wspieraja ich w trudnych sytuacjach;

¢ Nauczyciele stosuja rézne metody pracy dostosowane do potrzeb ucznia, grupy i oddziatu;

Aktywny udziat uczniow w zyciu szkoty:

* Nauczyciele stwarzaja sytuacje, ktére zachecajg kazdego ucznia do podejmowania réznorodnych aktywnosci.
Poszanowanie praw, norm i systemoéw wartosci:

o Dziatania szkoty lub placéwki zapewniajg uczniom bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne, a relacje miedzy
wszystkimi cztonkami spotecznosci szkolnej sg oparte na wzajemnym szacunku i zaufaniu.

e Uczniowie wspotpracuja ze soba w realizacji przedsiewzie¢ bedacych wynikiem dziatan samorzadu
uczniowskiego.

e Zasady postepowania i wspoétzycia w szkole lub placéwce sa uzgodnione i przestrzegane przez uczniéw,
pracownikéw szkoty i rodzicow.

o W szkole lub placéwce, wspdlnie z uczniami i rodzicami, analizuje sie podejmowane dziatania wychowaw-
cze, w tym majace na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmacnianie whasciwych zachowan.

e Ocenia sie ich skuteczno$¢ oraz, w razie potrzeb, modyfikuje.

Rodzice i szkota jako koalicja:

o W szkole lub placéwce wspétpracuje sie z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci.

® Rodzice wspotdecyduja w sprawach szkoty lub placéwki i uczestnicza w podejmowanych dziataniach.

e W szkole lub placéwce sa realizowane inicjatywy rodzicéw na rzecz rozwoju ucznidw oraz szkoty lub placéwki.
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Metoda metaplanu

Problem: Jak zwiekszy¢ partycypacje rodzicow w tworzeniu szkolnego programu wychowawczego i programu
profilaktyki?

Majac do dyspozycji arkusz papieru, kartki post-it i przybory pisarskie, rozwigzcie problem wedtug schematu

metaplanu:
PROBLEM

JAKPOWINNO
BYC?

Rysunek 22. Metaplan
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Cwiczenie wprowadzajace pt.,,Cztery klasy”

Prowadzacy spotkanie przygotowuje 4 koperty, w ktérych opisany jest jeden z 4 klimatéw spotecznych klasy
szkolnej wg typologii A. Sztejnberga. Uczestnicy formutujg 4 grupy.

Koperta 1.

Nauczyciel sam podejmuje wszystkie decyzje. Jest uprzejmy i mity. Nie mozna z nim dyskutowaé. Zawsze ma
racje.

Koperta 2.

Uczniowie lubig nauczyciela, bo ma duze poczucie humoru. Decyzje w klasie podejmowane sg zbiorowo przy
udziale wszystkich uczniéw, z zapewnieniem mozliwosci swobodnego wypowiedzenia sie kazdemu z nich.

Koperta 3.

Uczniowie boja sie nauczyciela. Nauczyciel sam podejmuje wszystkie decyzje, kierujgc sie wzmocnieniem
dyscypliny w klasie.

Koperta 4.

Nauczyciel nie podejmuje zadnych decyzji. Sprawy klasy sg mu obojetne. Zgadza sie na wszystko dla,$wie-
tego spokoju”.

Kazda z grup losuje jedna koperte. Zadaniem grupy jest przygotowanie krétkiej scenki teatralnej, ktéra bedzie
odzwierciedlata klimat klasy opisany na kartce w kopercie.
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Cwiczenie 1.,,Dzban i kamienie” Cwiczenie 2. Ja w roli lidera proceséw
wychowawczych

Rys. 23.,Dzban i kamienie” Rys. 24. Ja w roli lidera
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Cwiczenie pt.,,Kwadraty”

\Uczestnicy spotkania tworza 6-osobowe grupy. Jedna z oséb petni role obserwatora oraz notuje swoje spo-
strzezenia. Pozostali petnig role graczy, ktérych zadaniem jest utozenie mozliwie jak najwiecej kwadratéw.
W kopertach, ktére otrzymaja, znajduja sie figury, z ktérych nie da sie utozy¢ kwadratu. Bedzie to mozliwe,
jesli uczestnicy zaczna wymieniac sie swoimi figurami. W czasie wymiany obowigzuja nastepujace reguty:

® elementy mozna przekazywac sobie wytgcznie w kierunku odwrotnym do ruchu wskazéwek zegara,

e w czasie przekazywania elementéw nie wolno sie w Zaden sposdb porozumiewac (ani werbalnie, ani nie-
werbalnie),

¢ elementy musza by¢ przekazywane pojedynczo i nie wolno sygnalizowac w Zzaden sposdb, ze czekacie zbyt
dtugo badz ze zabrakto wam elementéw,

e ¢wiczenie uwaza sie za skoficzone, gdy wszyscy gracze utozg kwadraty o takich samych wymiarach.
Po skonczeniu ¢wiczenia obserwator przekazuje pozostatym swoje uwagi na temat komunikaciji.

Kiedy juz wszystkie grupy skoncza ¢wiczenie, nalezy je oméwi¢ w kontekscie ¢wiczenia wprowadzajacego
(typologii klimatu spotecznego klasy wg A. Sztejnberga®) — W jaki sposéb komunikacja miedzy wychowawca
a uczniami wptywa na klimat spoteczny klasy?

Informacja o sposobie przygotowania kopert:

e wszystkie kwadraty maja takie same rozmiary,

e oznaczenia A, B, Cii itd. na rysunku stuzg wytacznie wykonaniu zestawow,

¢ do kazdej z kopert nalezy wtozy¢ po 3 rozne elementy,

¢ uczestnicy moga otworzy¢ koperty w tym samym czasie na znak prowadzacego,

¢ wygrywa ta druzyna, ktdra pierwsza utozy poprawnie wszystkie kwadraty.

& Sztejnberg A., (2006), Komunikacyjne srodowisko nauczania i uczenia sie, Wroctaw: Wydawnictwo Astrum.
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Schemat 9. Cwiczenie pt.,Kwadraty”

Zrédto: Poradnik edukatora, red. M. Owczarz, (2005) Warszawa: Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
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Przyktadowe pytania do analiz (wraz z propozycja oceny punktowej)

Nno-

0 - nie odwotuje sie
1- czesciowo

2 - catkowicie

Czy zawiera cele? (0-1)

® N o v s w

0 - brak diagnozy

1- dotyczy do 2 obszaréw
2 — dotyczy 3 i wiecej obszaréow
9. Czy zawiera priorytety wybrane wspélnie przez wychowawce i rodzicéw klasy? (0-1)

10. Czy zawiera priorytety wybrane wspdlnie przez wychowawce i uczniéw tej klasy? (0-1)

Jesli tak, to w jakim zakresie? (0-1-2)

llu obszaréw dotyczyta diagnoza? (0-1-2)

Czy program ten opisuje koncepcje wychowawcza? (0-1)

Czy program wychowawczy klasy uwzglednia kalendarz swiat i uroczystosci? (0-1)
Czy w programie wychowawczym klasy uwzgledniono diagnoze potrzeb? (0-1)

Czy w programie wychowawczym uwzgledniono zasoby srodowiska? (0-1)

Czy program wychowawczy klasy odwotuje sie do Szkolnego Programu Wychowawczego? (0-1)
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11. Czy program wychowawczy klasy otwiera droge do inicjatyw uczniéw i realizacji réznorodnych dziatan
narzecz:

wiasnego rozwoju uczniéw (0-1)
rozwoju szkoty (0-1)
12. Czy program wychowawczy klasy opisuje jego ewaluacje? (0-1)

Razem: 15 pkt
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Metoda, Procedura U”

Uczestnicy moga pracowac pojedynczo lub w parach. Kazdy otrzymuje schematyczny rysunek,Procedury U".

Zadaniem uczestnikdéw jest przenalizowanie
wspomnianej sytuacji wg powyzszego schematu:

¢ Jak jest? (Co pokazata analiza programéw wy-
chowawczych klas?)

o Kto i jaka petni role? (Jakie sg zaleznosci mie-
dzy wszystkimi osobami odpowiedzialnymi
za tworzenie programéw wychowawczych
klas? Poszukaj zwigzkéw miedzy osobami,
opisz je. Postaraj sie wyciagnac pierwsze
whioski).

¢ Jakie sg normy i zasady? Zastanow sieg, dlacze-
go tak, a nie inaczej funkcjonujg nauczyciele.
Postaraj sie zauwazy¢ przyczyny takiego po-
stepowania.

e Zwrot, czyli co byto dobre, a co zte? Przejrzyjcie
to, co napisaliscie w punktach 1-3, a nastepnie
odpowiedzcie na pytanie: Co trzeba zmieni¢?

® Zmiany w pierwszej kolejnosci beda dotyczyty
norm, zasad i kryteriéw. Zapiszcie, co nalezy
zmieni¢, aby sytuacja ulegta zmianie.

® Zmiana rol. Nowa sytuacja, nowe zasady to tak-
ze i nowe zadania dla nauczycieli. Napiszcie,
czego bedziecie oczekiwali od nauczycieli.

Rysunek 25.,Procedura U”

Sytuacja pozadana. Stworzcie obraz — opiszcie sytuacje, w ktérej dobrze zaplanowany program wychowawczy
klasy przetozy sie na przyjazny klimat klasy, a w konsekwencji i catej szkoty.
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Metoda pt.,,Mapa mentalna”

Rysunek 26. Mapa mentalna
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O AUTORZE:

Jarostaw Hataduda (ur. 1973 r.) — nauczyciel, byly wizytator ds. ewaluacji w Kuratorium Oswiaty w Poznaniu
oraz byty dyrektor zespotu szkét.

Wspétautor cyklu edukacyjnego,Ciekawa chemia”nagrodzonego przez Polska Akademie Umiejetnosci z Kra-
kowa (2007 r.), autor wielu publikacji metodycznych, dydaktycznych oraz z zakresu wychowania i profilaktyki.

Uczestnik konferencji edukacyjnych o charakterze miedzynarodowym (Hamburg, Brno) i ogélnopolskim
(Poznan, Warszawa). Na 2. Kongresie Polskiej Edukacji zaprezentowat wyniki dostosowania i wdrozenia
metody projektéw wg Lilian Katz w edukacji wczesnoszkolnej (podsumowat tym samym prace zespotu, ktérym
kierowat).

W 2014 r. zrealizowat jedno z wydarzen dla rodzicow z matymi dzie¢mi w ramach projektu,,Mam dziecko, pra-
cuje”. Jest autorem trzech plandw sieci wspotpracy i samoksztatcenia dyrektoréw i nauczycieli (ORE; 2014-2015).

Dziata takze jako trener szkolen dla nauczycieli i rodzicéw, a od 2014 r. doradza w zarzadzaniu, zwtaszcza ztob-
kami i przedszkolami, promujac projekty badawcze, wychowanie estetyczne i pedagogike wartosci.
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Organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy

i samoksztatcenia jest zadaniem placowek

doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-
-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych.
Przygotowujac sie do nowych zadan, pracownicy tych
instytucji moga korzysta¢ z doswiadczen szkét, ktére
wziety udziat w pilotazu nowego modelu wspomagania.
Sieci wspotpracy i samoksztatcenia zostaty pozytywnie
ocenione przez nauczycieli i dyrektoréw — uczestnikow
projektow prowadzonych w ponad 160 powiatach

w Polsce. Zagadnienia zwigzane z wychowawcza
funkcja szkoty czesto uznawano za priorytet i deklarowa-
no silng potrzebe dziatan rozwojowych w tym zakresie.

Osrodek Rozwoju Edukacji przygotowat propozycje
planéw dziatania sieci, ktére moga stuzy¢ nauczycielom
konsultantom, doradcom metodycznym oraz specjali-
stom w prowadzeniu tej formy doskonalenia nauczycieli.
Przekazujemy w Panstwa rece publikacje, ktora zawiera
przyktadowe opisy zaje¢ dla nauczycieli wtasnie

z zakresu profilaktyki i wychowania. Opracowanie

jest zbiorem pomystéw - tresci, metod i narzedzi OSRODEK

- dla 0séb przygotowujacych sie do prowadzenia ROZWOJU EDUKACJI
sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Plany dziatania Aleje Ujazdowskie 28
nie sg jednak programem kursu czy szkolenia 00-478 Warszawa

- to otwarta forma, ktérg nalezy dopasowac tel. 22 345 37 00

do potrzeb uczestnikéw i kompetencji www.ore.edu.pl
prowadzacego.
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