(OSRODEK
. ’ Rozwoju
Epukacy

Innowacyjne dziatania
we wspomaganiu szkot i placowek
w powiecie krakowskim

Karta opisu dobrej praktyki

Janina Grela

Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2019



Redakcja merytoryczna
Dorota Jastrzebska

Redakcja jezykowa, korekta, przygotowanie do publikacji
Agnieszka Cieslak

Osrodek Rozwoju Edukacji
Warszawa 2019

Osrodek Rozwoju Edukacji
Aleje Ujazdowskie 28
00-478 Warszawa
www.ore.edu.pl

Publikacja jest rozpowszechniana na zasadach licencji Creative Commons
Uznanie autorstwa — Uzycie niekomercyjne 4.0 (CC BY-NC)

Publikacja powstata w ramach projektu ,,Wsparcie kadry jednostek samorzad
terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwaj szkot
i kompetencji kluczowych uczniow - Il etap”

Projekt pozakonkursowy o charakterze koncepcyjnym wspoétfinansowany przez Unie Europejska

w ramach $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego realizowany w partnerstwie ze Zwigzkiem
Miast Polskich, w ramach Osi Priorytetowej Il, Dziatania 2.10, Program Operacyjny WIEDZA —
EDUKACJA — ROZWO! na lata 2014-2020

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejskie oo
Europejski Fundusz Spotec.
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska WORRRBIEINSURE P G



http://www.ore.edu.pl/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.pl

Spis tresci

l. (0] oTI e [o] o gl o] =1 8V F RSP 4
1. Charakterystyka 10kalnego SYStEMU.....ccuuiiiiiciiie ittt sreee e 4
2.  Problem, ktdry byt powodem wdrozenia iNNOWAC]i .....c.ueeeeecuiieeeeciiee et 4
3. Na czym polega zastoSOWANE rOZWIGZANIE? .....cccuveeiieiieeecriiee e ertee e e e e sbee e e e sree e e e saneeas 4
4. Kto, Kiedy i CO ZrODit? ...oeiiiiiiee e e 5
T F- | (o] (=] A R S F= e 11 1= o X S 5
6. 11 t0 KOSZEOWATO? ...ttt ettt sttt s sab e s e e nee e sbeeeane 6
7. Dlaczego warto promowac t0 rOZWIgZanie? ......ccueeeeeiiieeieiieeeecitee e eetee e e sre e e sbee e e e sreee s esareeas 7
8.  Zalecenia dotyczgcCe replikaci.....cccucuieiieciiieieciiee e 8

Il. Dane kontaktowe osoby, ktéra moze przekazaé szczegétowe informacje na temat

FOZWIGZANIA Mt tttteeeteeeiiiiitteeeeseesattteeeeesesssuattaaeeeessaasssbasaeeeesssaassssaaaeeeesssasssneaeeeessssanssseeaeeessnsanssneaneesssnnas 8
lll.  Wzorcowe dokumenty i materiaty dostepne dla podmiotéw zainteresowanych replikacjq ........ 8
Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Eu roPeJSkle - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj



1. Typ jednostki samorzaduterytorialnego (JST): powiat
2. Nazwa JST: powiat krakowski

3. Liczba mieszkancow: 274 843

4. Obszar tematyczny: opracowanie i wdrozenie planu wspomagania szkét/placéwek w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych ucznidéw

I.  Opis dobrej praktyki

1. Charakterystyka lokalnego systemu

Powiat krakowski jest organem prowadzgcym dla nastepujgcych szkét i placéwek oswiatowych:
e Zespotu Szkot i Placdwek Oswiatowych w Skale,
e Liceum Ogdlnoksztatcagcego w Krzeszowicach i Liceum Ogdlnoksztatcgce w Skawinie,
e Zespotu Szkdét Ponadgimnazjalnych w Krzeszowicach,
e Zespotu Szkét Techniczno-Ekonomicznych w Skawinie,
e Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych w Giebuttowie,
e Zespotu Szkdt Rolniczych Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Czernichowie,
e Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Skawinie,
e Specjalistycznej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej Powiatu Krakowskiego,
e Podkrakowskiego Centrum Rozwoju Edukacji i Doskonalenia Nauczycieli w Krakowie.

Ponadto powiat krakowski dotuje nastepujgce szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkét
publicznych:

e Niepubliczne Gimnazjum Specjalne w Radwanowicach-OTl,
e |l Zaoczne Liceum Ogdlnoksztatcagce C.K. ,,Suplement” w Liszkach S. Roja,
e Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych, zaoczne w Krzeszowicach E. Kulig,
e LO dla Dorostych ,Edukator” w Zabierzowie E. Seweryn,
e Policealng Szkote Zawodowg , Edukator” w Zabierzowie E. Seweryn

oraz szkoty publiczne prowadzone przez osoby prawne:
e Katolickie Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jana Pawta Il w Skawinie,

e Liceum Ogélnoksztatcagce w Centrum Edukacyjnym ,, Radosna Nowina 2000” oraz internat.

2. Problem, ktory byt powodem wdrozenia innowacji

W 2018 r. w szkotach powiatu krakowskiego przeprowadzona zostata pogtebiona diagnoza potrzeb
szkét i placowek. W ramach diagnozy zidentyfikowane zostaty nastepujgce potrzeby oraz problemy
szkot/placéwek oraz ich przyczyny:

1. Problemy komunikacyjne uczniéw z réwiesnikami i nauczycielami.

2. Trudnosci ucznidw z wykorzystywaniem jezykéw obcych do celdw komunikacyjnych.
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3. Deficyty w wiedzy i umiejetnosciach ucznidw z poprzednich etapéw edukacji
w zakresie kompetencji matematycznych.

4. Braki w zakresie umiejetnosci i technik uczenia sie u uczniow.
5. Brak umiejetnosci zarzgdzania wtasnym czasem u uczniow.

6. Brak umiejetnosci sygnalizowania nauczycielom przez uczniéw wtasnych postulatéw i
potrzeb.

7. Brak wiedzy uczniéw na temat funkcjonowania rynku pracy oraz brak umiejetnosci
budowania wiasnych Sciezek kariery zawodowe;.

8. Brak inwencji i aktywnosci w kreowaniu wtasnych pomystéw na organizacje zycia szkoty (np.
imprez kulturalnych w szkole i poza nig).

Zidentyfikowane braki, problemy i potrzeby ucznidw staty sie podstawg do wypracowania planu
wspomagania szkét w powiecie krakowskim w zakresie ksztattowania kompetencji uczniéw.

3. Naczym polega zastosowane rozwigzanie?

Zastosowane rozwigzanie polega na wdrozeniu procesowego wspomagania w szkotach i placdwkach
powiatu krakowskiego. Procesowe wspomaganie zostato uwzglednione i zaplanowane w planie
wspomagania szkot/placéwek przygotowanym przez pracownikow JST we wspotpracy z dyrektorami
szkot/placdwek powiatowych oraz innymi interesariuszami lokalnego systemu oswiaty. Dziatania
poprzedzone zostaty diagnozg stanu lokalnej oswiaty oraz debatg o$wiatowg z udziatem
przedstawicieli wszystkich szkét i placoéwek powiatu.

W trakcie debaty sformutowano cele strategiczne i operacyjne istotne dla rozwoju o$wiaty. Pierwszy
cel strategiczny dotyczyt wdrozenia kompleksowego systemu wspomagania szkét i placéwek

w zakresie ksztatcenia kompetencji kluczowych uczniéw, drugi — wdrozenia Powiatowego Systemu
Doradztwa Zawodowego w szkotach i placdwkach, trzeci — wdrozenia Powiatowego Planu
Inwestycji i Remontow.

Cele operacyjne ukierunkowane zostaty na realizacje juz bardziej skonkretyzowanych dziatan, tj.:

e Organizacja procesowego wspomagania w 7 szkotach i 1 placéwce, zorientowane na rozwaj
kompetencji kluczowych (jezykowych, matematycznych, przedsiebiorczosci, kompetencji
spotecznych i umiejetnosci uczenia sie) — do realizacji w terminie do 30 czerwca 2020 r.

e Opracowanie i organizacja powiatowego modelu doradztwa zawodowego
w 7 szkotach i 1 placéwce — do realizacji w terminie do korica czerwca 2020 r.

e Przygotowanie planu remontéw i inwestycji do 2020 r. z kontynuacjg wdrozenia do 2024 r.

4. Kto, kiedy i co zrobit?
W zwigzku z okreslonymi celami strategicznymi i operacyjnymi podjete zostaty konkretne dziatania:

e powotano Gtdwnego Koordynatora wspomagania w powiecie krakowskim;
e powotano szkolnych koordynatoréw wspomagania w kazdej szkole;

e zorganizowano szkolenia dla dyrektoréw i szkolnych koordynatoréw wspomagania
i innych nauczycieli w zakresie procesowego wspomagania;
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opracowano w szkotach roczne plany wspomagania (RPW);
wdrozono roczne plany wspomagania i dokonano oceny efektéw na poziomie szkét;

po roku wdrazania w szkofach zorganizowano spotkania podsumowujace i na podstawie
dokonanej oceny podjeto decyzje o kontynuacji procesowego wspomagania z
uwzglednieniem wypracowanych na tej podstawie wnioskéw;

zorganizowano konferencje podsumowujgcg wsparcie szkét w powiecie krakowskim;
przeprowadzono analize sytuacji na rynku pracy w powiecie krakowskim;

powotano powiatowa sie¢ doradcéw zawodowych z wykorzystaniem bezptatnej platformy
Doskonalenia w sieci.pl;

zorganizowano spotkanie robocze dotyczgce wypracowania powiatowego modelu systemu
doskonalenia doradcéw zawodowych;

wypracowano harmonogram wdrazania powiatowego modelu systemu doskonalenia
doradcéw zawodowych;

wdrozono powiatowy model systemu doskonalenia doradcéw zawodowych,

opracowano i wdrozono Powiatowy Planu Inwestycji i Remontéw (zatwierdzony przez Zarzad
Powiatu);

przygotowano plan remontow i inwestycji do 2020 r. z kontynuacjg wdrozenia do 2024 r.;

przedstawiono i oméwiono przygotowany plan z dyrektorami szkét i placowek.

5. Jakie efekty osiaggnieto?

Nalezy podkresli¢, ze uptynat rok od podjecia dziatan wdrazajgcych, cze$é efektéw mozna juz

zaobserwowaé, jednak duza ich czes$¢ bedzie odroczona w czasie. Uzyskane juz efekty:

podniesienie wynikéw nauczania, wynikéw egzamindw maturalnych i zawodowych oraz
zwiekszenie motywacji ucznidéw do nauki. taczny udziat uczniéw bioracych udziat w réznych
formach zajec¢ pozalekcyjnych wynosi 63%;

podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi;

podniesienie motywacji ucznidéw poprzez wprowadzenie dodatkowych form wyréznien
uczniow, tj. nagrody starosty, konkurs , Talenty Powiatu”, indywidualne nagradzanie
najlepszych maturzystow;

podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie wiedzy dotyczgcej zmian w szkolnictwie
zawodowym oraz umiejetnosci wykorzystania dostepnych narzedzi w doradztwie
edukacyjno-zawodowym. W szkoleniach i warsztatach podnoszacych kompetencje brato
udziat 75% zatrudnionych nauczycieli;

podniesienie kompetencji uczniéw w zakresie planowania wtasnej $ciezki kariery zawodowej
(wybory dalszych kierunkdw ksztatcenia, pozyskiwanie dodatkowych kwalifikacji przez
uczniéw). Opracowanie i wdrozenie Powiatowego Programu Doradztwa Zawodowego
stanowi znakomitg platforme dziatan zwigzanych z planowaniem kariery zawodowej ucznia.
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6. lle to kosztowato?
Formy doskonalenia w szkotach:

a) szkolenia i warsztaty w szkotach: 105 godzin, wartos¢ w zt — 27 400 zt;

b) szkolenie Szkolnych Koordynatorow Wspomagania: 5 godzin, warto$¢ w zt — 2 500 zt;

c) konferencja problemowa (wychowawcy, pedagodzy): warto$¢ w zt — 2 041,78 zt;

d) zatrudnienie koordynatora wspomagania: 10 miesiecy x 1 200 zt, wartos¢ w zt — 12 000 zt.

Razem: 43 941,80 zt.

7. Dlaczego warto promowac to rozwigzanie?
Waga problemu: ocena 5

Nauczyciele szkot/placéwek zdobyli nowa wiedze z zakresu kompetencji kluczowych, poznali takze
nowe narzedzie w postaci procesowego wspomagania. Nabrali dystansu do swojej pracy. Podjeli
dziatania samoksztatceniowe. Poczuli sie bardziej komfortowo, upewniajgc sie co do wartosci swoich
dziatan. Wdrozenie procesowego wspomagania w 7 szkotach i 1 placowce ukierunkowanych na
rozwoéj kompetencji kluczowych, tj. jezykowych, matematycznych, przedsiebiorczosci, kompetencji
spotecznych, uczenia sie, wptywa korzystnie na wyniki pracy z uczniami.

Innowacyjnos¢ podejscia: ocena 5

Innowacyjnos¢ rozwigzania polega na witgczeniu nauczycieli w proces samodoskonalenia

i doskonalenia zaréwno w zakresie posiadanej wiedzy jak i kompetencji spotecznych. Bogata oferta
szkolen i innych form ksztatcenia (w tym samoksztatcenia, np. w sieci) daje nauczycielom dodatkowg
okazje do poszerzenia wtasnych kwalifikacji i kompetencji.

Skuteczno$¢ rozwigzania: ocena 4

Skutecznos$¢ ocenimy po zakoriczonym wdrozeniu, tj. w roku 2020. Juz dzisiaj jednak mozna
stwierdzi¢ duze zainteresowanie i bardzo pozytywng ocene wdrozenia przez nauczycieli, dyrektorow
szkot, pracodawcow i pracownikéw. Obserwuje sie rdwniez znaczne podniesienie wynikéw nauczania
szczegoblnie w zakresie przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych. Najbardziej wymiernym
rezultatem jest wzrost liczby finalistow i laureatéw konkurséw przedmiotowych i olimpiad

w stosunku do ogdlnej liczby uczniéw danego rocznika.

Podnoszenie kompetencji angazuje i mobilizuje nauczycieli do indywidualizowania pracy z uczniami
w kierunku motywowania ich do wiekszego wysitku intelektualnego, a ucznidw szczegdlnie
uzdolnionych do wykorzystywania swojego potencjatu w ramach tutoringu réwiesniczego.
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Replikowalnos¢ — kto moze z niego skorzystac, ile JST: ocena 4

Z dobrej praktyki moze skorzystaé kazda szkota i kazdy organ prowadzacy. Zaproponowane
rozwigzanie oparte na wdrozeniu procesowego wspomagania nauczycieli mozna z powodzeniem
stosowacé w kazdym samorzadzie, ktéry zarzgdza co najmniej kilkoma szkotami ponadgimnazjalnymi.
Istotne sg $rodki finansowe, ktére mozna przeznaczyé na ponadstandardowe zadania edukacyjne.
Waznym czynnikiem jest takze wyznaczenie/ zatrudnienie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za
regularne, a nie okazjonalne i akcyjne funkcjonowanie zaproponowanego rozwigzania.

8. Zalecenia dotyczace replikacji

Podstawowym ograniczeniem w replikacji rozwigzania mogg by¢ $rodki finansowe. Jesli tego
ograniczenia nie ma, wazne jest doktadne zdiagnozowanie potrzeb szkét i placowek, ktore zostang
objete procesowym wspomaganiem. Jest to podstawa i warunek wtasciwego nastawienia nauczycieli
do dodatkowej pracy i obowigzkéw. Ryzyko moze stanowi¢ wtasciwy dobdr oraz dostepnosé oséb
wspierajgcych i ekspertow.

Wazna jest takze koniecznos¢ okreslenia oczekiwan i zasad wspdtpracy miedzy gtéwnym
koordynatorem wspomagania a szkotami (dyrektorami, nauczycielami, a zwtaszcza powotanym

w kazdej szkole koordynatorem np. szkolnego systemu doradztwa zawodowego.

Il. Dane kontaktowe osoby, ktdra moze przekazac szczegétowe informacje
na temat rozwigzania

1. Imie i nazwisko: Janina Grela

2. Funkcja: Nauczyciel konsultant w PCRE i DN; Przewodniczgca Komisji Edukacji w Radzie
Powiatu Krakowskiego

3. Adres: ul Krakowska 222, 32-080 Zabierzow
4. Telefon: 511 615 656

5. E-mail: ninagrela@poczta.onet.pl

lll.  Wzorcowe dokumenty i materiaty dostepne dla podmiotow
zainteresowanych replikacja

Raport o stanie powiatu krakowskiego za 2018 r.

Plan wspomagania szkét i placéwek powiatu krakowskiego — Wydziat Edukacji Starostwa
Powiatowego w Krakowie

Plan pracy Podkrakowskiego Centrum Rozwoju Edukacji i Doskonalenia Nauczycieli

Plany pracy szkot i placéwek:

e www.lo-skala.edu.pl

e www.lokrzeszowice.net.pl

e www.zso.pl.pl
e www.zste-skawina.edu.pl

e www.zspkrzeszowice.pl
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http://www.powiat.krakow.pl/
http://pcreidn.powiat.krakow.pl/
http://www.lo-skala.edu.pl/
http://www.lokrzeszowice.net.pl/
http://www.zso.pl.pl/
http://www.zste-skawina.edu.pl/
http://www.zspkrzeszowice.pl/

e www.czernichow.edu.pl

e www.zsp.giebultow.pl

e www.sosw.skawina.edu.pl
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http://www.czernichow.edu.pl/
http://www.zsp.giebultow.pl/
http://www.sosw.skawina.edu.pl/

