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IV. Wzmocnienie strategicznej roli JST
w obszarze oswiaty

* Dane a wskazniki — katalog wskaznikow oswiatowych.
 Wymagania panstwa wobec szkot i placéwek.

* Wskazniki dziatalnosci edukacyjnej w kontekscie ich interpretacji
i wykorzystania do sporzgdzania informacji o stanie realizacji zadan
oswiatowych (raport z ewaluacji zewnetrznej, wyniki egzamindéw
zewnetrznych).

* Wskazniki oswiatowe a wskazniki odniesienia.

* Praktyczne wykorzystanie wskaznikow oswiatowych do kreowania
lokalnej polityki oswiatowej.
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Rdznica pomiedzy miarami rezultatu i efektywnosci

Dawid Parmenter, Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPl). Tworzenie, wdrazanie i stosowanie

Wskazniki rezultatu odzwierciedlajg fakt, ze wiele miar stanowi
podsumowanie dziatan wiecej niz jednego zespotu. Miary te sg przydatne
przy obserwacji tagcznej pracy zespotowej, ale niestety nie pomagaja
zarzgdowi w rozwigzaniu problemu, poniewaz trudno ustali¢, ktére zespoty
byty odpowiedzialne za efektywnosc¢ lub jej brak.

Wskazniki efektywnosci to miary, ktére mozna powigzac z zespotem lub
grupg zespotow scisle wspodtpracujacych dla osiggniecia wspdlnego celu.
Efektywnosc lub jej brak pozostaje teraz w gestii jednego zespotu. Miary te
zapewniajg zatem przejrzystosc i poczucie odpowiedzialnosci.
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Niew’faéci\& zdefiniowane wskazniki prowadzg do powaznych
konsekwencji. Przyktady

* przynoszgce szkode manipulowanie miarami, aby zwiekszy¢
poziom wynagrodzenia kierownictwa;

* zachecanie zespotow do wykonywania zadan, ktére sg sprzeczne ze
strategicznym kierunkiem rozwoju;

e kosztowne metody ,,pomiarow i raportowania”, ktdre angazujg cenny
personel i pochtaniajg czas kierownictwa;

e opiewajgce na duze kwoty umowy z firmami konsultingowymi, ktérych
efektem sg nieprzydatne do niczego raporty.
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Na jakimyetapie jest Twoja podroz do krainy
miar efektywnosci?

Mity dotyczgce pomiaru efektywnosci

* Mit 1: wiekszos¢ miar prowadzi do lepszej efektywnosci.

* Mit 2: wszystkie miary dziatajg skutecznie w kazdej organizacji
i w kazdym czasie.

* Mit 3: dzieki powigzaniu wskaznikow z wynagrodzeniem zwiekszymy
efektywnosé.

* Mit 4: mozemy wyznaczy¢ odpowiednie cele na koniec roku.

* Mit 5: mierzenie efektywnosci jest stosunkowo proste, a wtasciwe miary
Sg oczywiste.

e Mit 6: projekt pomiaru efektywnosci mozna przekazac firmie
konsultingowej.
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Mit 1: wiekszos¢ miar prowadzi do lepszej
efektywnosci.

Aby miary funkcjonowaty prawidtowo, nalezy
przewidzie¢ prawdopodobne zachowania ludzi, ktore
bedg nastepstwem ich zastosowania, a takze dgzyc
do zminimalizowania ich potencjalnie negatywnych

konsekwenciji
W JI.
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Mit 1: wiq’ézoéé miar prowadzi do lepszej efektywnosci.

Niezbedne jest, aby przed zastosowaniem:

* Miara zostata przedyskutowana z odpowiednimi
pracownikami: ,Jesli to zmierzymy, to co zrobicie?”.

* Przeprowadzono pilotaz miary.

* Miara zostata odrzucona, jesli jej ciemna strona
wywotuje zbyt szkodliwe konsekwencje.
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Prosze o podanie przyktadow, ilustrujgcych mit nr 1.
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Mit 2: wastkie miary dziatajg skutecznie w kazdej
organizacji i w kazdym czasie.

Fundamenty, jakie muszg istniec¢, aby powstato sSrodowisko,

w ktorym pomiar bedzie skuteczny:

1. Partnerstwo z pracownikami, zwigzkami zawodowymi i podmiotami
zewnetrznymi.

2. Transfer uprawnien na pierwszej linii.
3. Pomiar i raportowanie tylko tego, co jest istotne.
4. Rezygnacja z procesow, ktore nie przynosza efektow.

5. Zrozumienie definicji ,,zwycieskich wskaznikow
w catej organizacji”.
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Mit 3: dzieki powigzaniu wskaznikéw z wynagrodzeniem
zwiekszymy efektywnosc.

Znacznie istotniejszymi czynnikami niz pienigdze s3:
* uznanie,

* szacunek

* samorealizacja.

Kiedy potagczymy wskazniki z wynagrodzeniem, to stang sie one kluczowymi
wskaznikami politycznymi (a nie kluczowymi wskaznikami efektywnosci), ktore
bedg przedmiotem manipulacji w celu zwiekszenia prawdopodobieristwa

wyzszej premii.
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Mit 4: m&emy wyznaczy¢ odpowiednie cele na
koniec roku.

* Wszystkie rodzaje celow rocznych sg skazane na
niepowodzenie.

* brak wstepnego ustalenia celu rocznego nie jest
problemem, jezeli pracownicy sg regularnie
informowani o swoich postepach na tle oséb na
rownorzednych stanowiskach i reszty rynku.
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Mit 5: mierzenie efektywnosci jest stosunkowo proste,
a wiasciwe miary sg oczywiste.

e Zarowno w sektorze prywatnym, jak i publicznym
organizacje sg prowadzone przez kierownictwo,
ktore nie posiada jeszcze zadnego formalnego
wyksztatcenia w zakresie pomiaru efektywnosci.
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Mit 6: prQekt pomiaru efektywnosci mozna przekazac
firmie konsultingowej.

,Mozesz to zrobic u siebie”
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Przyk’ra& kamieni wegielnych procesu

wdrazania kluczowych wskaznikow
efektywnosci:

e Kamien wegielny ,partnerstwo np. z pracownikami, zwigzkami
zawodowymi i podmiotami zewnetrznymi”.

* Kamien wegielny ,transfer uprawnien na pierwszg linie”.

* Kamien wegielny ,,pomiar i raportowanie tylko tego, co jest
istotne”.

* Kamien wegielny ,rezygnacja z procesow, ktore nie przynosza
efektow”.

* Kamien wegielny ,,zrozumienie definicji zwycieskich wskaznikow
w catej organizacji”.
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=

Prosze o podanie innych przyktadow ,,kamieni
wegielnych”

Fundusze i (‘ OsRonEx A . :
ki Rzeczpospolita A SO0)% Unia Europejska
i s - ol ORE == H .inods

Wiedza Edukacja Rozwéj

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel. 22 34537 00, fax 22 3453770 @ www.ore.edu.pl




Praktyczne wykorzystanie wskaznikow oswiatowych
do kreowania lokalnej polityki oSwiatowe;j.
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Struktdra wydatkow oéwiatowych
wszystkich JST w 2018 r.

Mariusz Tabor: Wydatki i dochody oswiaty samorzqdowej, materiat prezentowany podczas spotkania GWD,
27.06.2019R.
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StruktUra dochoddéw biezacych

wszystkich JST w 2018 r.

— Pozostate; 3,6%

Dotacje; 4,8% —

subwencja; 91,6%
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&
Dochody i wydatki biezgce oswiaty
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Procentgwy wskaznik luki miedzy wydatkami
biezgcymi a dochodami oswiaty samorzgdowe]

60%

50%

pd

40%% —

3%

20%%

10%

0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fundusze 2 O$RODEK K 2 o
ki Rzeczpospolita o FOLY% Unia Europejska
i s - ol (ORE == B s

Wiedza Edukacja Rozwéj

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel. 22 34537 00, fax 22 3453770 @ www.ore.edu.pl




Y
Srednie wskazniki luki miedzy wydatkami a
dochodami oswiaty w roznych kategoriach JST
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* We wszystkich grupach samorzgdow wzrosty
wydatki

* Powiatom dodatkowo zmalata subwencja
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Przyczyny wzrostow kosztow
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Wychowankowie przedszkoli i oddziatow
przedszkolnych w SP w podziale na rodzaje
organow prowadzacych
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taczna liczba ucznidow w ogdlnodostepnych
szkotach dla dzieci i mtodziezy prowadzonych
przez JST
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Liczby ueznidw w poszczegdlnych typach
ogolnodostepnych szkot dla dzieci
| mtodziezy prowadzonych przez JST

3.0
25 /

20

M Loy

s— (5T
1,5
10 m——— | Tech.
—B51 25
D_.E —LF‘
_
DJD ——

{04900
B0/E00E
RO/BO0E
O/ R00E
TT/OTOE
ZT/TTOE
ET/ZTOE
FI/ETOE
STAPTOE
ST /STOE
LT/OTE
ST/LTOE
BL/ETOE

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel. 22 34537 00, fax 22 3453770 @ www.ore.edu.pl



W

® o 9
S'rednieaczby uczniéw klas pierwszych
przypadajgcych na jedng szkote
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WielkosSci oddziatow

Przedszkola i ogdlnodostepne szkoty dla dzieci
i mtodziezy prowadzone przez JST
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S'rednie.vvielkos'ci oddziatéow przedszkolnych w
miastach pow. 5 tys. mieszkancow
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S'rednie.vvielkos'ci oddziatéow przedszkolnych w
miastach do 5 tys. mieszkancow
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S'rednie‘vvielkos'ci oddziatdw przedszkolnych
na wsi

27
26
25
24
23

21
20 o Przedszk.

iz j\\ . 5P
17 / N

16 =74
15 h______________...-!""r—

14
P B B B P B B B B B P P P
F I 8 2 5 B E & B & B 5 B
3 = el = R " = n m o & ]

Fundusze i (‘ OsRonEx A . :
ki Rzeczpospolita A SO0)% Unia Europejska
i s - ol ORE == H .inods

Wiedza Edukacja Rozwéj

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel. 22 34537 00, fax 22 3453770 @ www.ore.edu.pl



S'rednie‘vvielkos'ci oddziatow ogodlnodostepnych

szkot dla dzieci i mtodziezy
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S'rednie‘vvielkos'ci oddziatow ogodlnodostepnych
szkot podstawowych.
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Srednie wielkosci oddziatow w siodmym roku
nauczania
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Nauczyciele a uczniowie i wychowankowie
przedszkoli w jednostkach prowadzonych przez JST

Fundusze 2 O4RODEK A 2 p
ki Rzeczpospolita A FOLY% Unia Europejska
i s - osa (ORE == B s

Wiedza Edukacja Rozwéj

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel. 22 34537 00, fax 22 3453770 @ www.ore.edu.pl




Etaty pr?eliczeniowe nauczycieli w jednostkach
oswiatowych prowadzonych przez JST
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Etaty przeliczeniowe nauczycieli w jednostkach
oswiatowych prowadzonych przez JST w
podziale na rodzaje jednostek
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Liczba uczniow przypadajacych na nauczycielski etat
przeliczeniowy — najwazniejszy wskaznik
charakteryzujgcy organizacje oswiaty i koszty
jednostkowe
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Liczby ueznidw przypadajacych na jeden etat

przeliczeniowy (przedszkola i ogolnodostepne
szkoty dla dzieci i mtodziezy)
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Liczby ueznidw przypadajacych na jeden etat
przeliczeniowy (ogolnodostepne szkoty dla
dzieci i mtodziezy)
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We wszystkich typach szkét koszty jednostkowe
wzrosty
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Szkoty specjalne takze drozejg, a jeszcze niedawno
subwencja na uczniow niepetnosprawnych starczata z
naddatkiem
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Uczniowie z niepetnosprawnosciami w podziale na
specyfiki szkot (wszystkie organy prowadzace) — caty kraj
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