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Wstep

Dobry wychowawca, ktory nie wttacza a wyzwala,
nie ciggnie a wznosi, nie ugniata a ksztattuje,
nie dyktuje a uczy, nie Zgda a zapytuje...

Janusz Korczak

W latach 2013—-2015 Powiat Polkowicki realizowat projekt pod nazwa: ,Nowa jako$¢ systemu
doskonalenia nauczycieli w powiecie polkowickim” w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego (Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet lll. Wysoka jakos¢é systemu
oswiaty, 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét). Celem gtéwnym dziatan projekto-
wych byto: ,,Podniesienie jakosci funkcjonowania systemu doskonalenia nauczycieli w po-
wiecie polkowickim, poprzez stworzenie kompleksowego i spdjnego wsparcia
szkot/przedszkoli zwigzanego z ich autonomicznym rozwojem w obszarach wymagajacych

"! Powiatowy Os$rodek Poradnictwa Psychologiczno-

szczegblnego oddziatywania
Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego w Polkowicach (POPPPiDM) zostat wytoniony
jako bezposredni wykonawca zadan projektowych. W okresie od 01 sierpnia 2013 r.

do 31 lipca 2015 r. w ramach projektu objat wsparciem 40 placéwek edukacyjnych z terenu
powiatu polkowickiego. W procesie wspomagania uczestniczyty przedszkola, szkoty podsta-
wowe, gimnazja, licea ogdlnoksztatcace, zasadnicze szkoty zawodowe oraz technika. Wsréd
placéwek objetych wsparciem znalazto sie takze Gimnazjum nr 1 im. Jana Pawta Il w Polko-
wicach. W projekcie petnitam funkcje szkolnego organizatora rozwoju edukacji (SORE). By-
tam zewnetrznym specjalistg zatrudnionym przez powiatowego koordynatora projektu, ktory
bezposrednio pracowat na rzecz wsparcia gimnazjum w ramach realizowanego projektu

,Nowa jako$¢ systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie polkowickim”.

Zadania SORE

Placowki oswiatowe biorgce udziat w projekcie ,,Nowa jakos¢ systemu doskonalenia...”
otrzymaty mozliwos¢ skorzystania z 24 ofert doskonalenia przygotowanych przez Osrodek
Rozwoju Edukacji. Wybrana oferta stanowita podstawe opracowania rocznego planu wspo-
magania. Zadania i obowigzki SORE zostaty mi przedstawione przez powiatowego organiza-
tora rozwoju edukacji (PORE). Do zadan SORE nalezato w pierwszej kolejnosci zbudowanie
relacji z dyrektorem Gimnazjum nr 1 im. Jana Pawta Il w Polkowicach oraz radg pedagogiczna
w celu zdiagnozowania potrzeb rozwojowych szkoty oraz okreslenia obszaru dalszych dziatan
w zakresie wspomagania.

! Wiecej o projekcie 2013—-2015 na stronie internetowej Powiatowego Osrodka Poradnictwa Psychologiczno-
-Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego w Polkowicach [online, dostep 12.04.2018].
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Nastepnym zadaniem byto wsparcie gimnazjum w przygotowaniu i realizacji rocznego planu
wspomagania zbudowanego na podstawie wybranej oferty szkoleniowej. Wigzato sie to
z podjeciem takich dziatan jak:

e zapewnienie obiegu informacji,

e organizacja zaplanowanych form wspomagania,

e wspieranie pracownikéw szkoty we wdrazaniu nowo nabytych umiejetnosci,
e monitorowanie przebiegu realizacji rocznego planu wspomagania.

Do moich obowigzkéw nalezato rowniez opracowanie sprawozdania z przebiegu realizacji
rocznego planu wspomagania i przedstawienie go dyrektorowi oraz radzie pedagogicznej na
zakonczenie rocznej wspotpracy. Chciatabym podkreslic, ze szkota, w ktdrej petnitam funkcje
SORE, nie byfa dla mnie anonimowa, gdyz wspétpracowatam z Gimnazjum nr 1 im. Jana Paw-
ta Il w Polkowicach przy realizacji réznorodnych przedsiewzie¢ edukacyjnych jako wieloletni
doradca metodyczny. Znajomosc realiow, w jakich funkcjonowata szkota, oraz jej mocnych

i stabych stron utatwiaty mi realizacje zadan zaplanowanych w projekcie dla SORE.

Wizerunek szkoty

Gimnazjum nr 1 im. Jana Pawta Il w Polkowicach funkcjonowato od roku 2004, a organem
prowadzgcym szkote byta Gmina Polkowice. Na przestrzeni lat doktadata ona wszelkich sta-
ran, aby uczniowie uczyli sie w bardzo dobrych warunkach i mogli korzystaé z bogatej oferty
zajec lekcyjnych i pozalekcyjnych. W chwili realizacji projektu ,Nowa jako$¢ systemu dosko-
nalenia...” w gimnazjum ksztatcito sie 454 uczniéw w 19 oddziatach: szesciu klasach pierw-
szych i drugich oraz siedmiu klasach trzecich. Przez ponad 10 lat istnienia szkota zgromadzita
kapitat, na ktéry sktadaty sie doskonale przygotowana, zaangazowana i dyspozycyjna kadra
pedagogiczna, ktorej celem byto dobro ucznia, a takze wtasciwe relacje miedzy uczniami

i nauczycielami sprzyjajgce indywidualizacji i petnemu rozwojowi kazdego ucznia. Kadre pe-
dagogiczng tworzyli: dyrektor, dwdch wicedyrektordw, 62 nauczycieli, pedagog szkolny, do-
radca zawodowy, pedagog, psycholog, trzech nauczycieli bibliotekarzy i czterech wychowaw-
cOw sSwietlicy. Szkota stwarzata doskonate warunki do nauki. Do dyspozycji ucznidw byty
dwie sale gimnastyczne, dwie sitownie, biblioteka i czytelnia z mozliwoscig przegladania zbio-
row medialnych i z dostepem do internetu, cztery sale komputerowe z dostepem do interne-
tu oraz 33 gabinety przedmiotowe. Wiekszo$¢ ucznidw, koriczgc szkote, mita na swoim kon-
cie réznorodne sukcesy i wiare we wtasne mozliwosci. W szkole panowata mita atmosfera, co
dawato poczucie bezpieczenistwa i byto wyrazem troski o zdrowie uczniéw. Biezaca i przyja-
zna dla rodzicéw informacja o postepach dziecka i jego funkcjonowaniu w szkole dzieki e-
dziennikowi nalezata tez niewatpliwie do atutéw szkoty.

Nowoczesne metody nauczania i réznorodne formy pracy pozwalaty na petng aktywnos¢
uczniéw, a bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych, takich jak: projekty, spotkania, obozy nauko-
we, warsztaty, wycieczki, spektakle, turnieje, debaty, rozwijaty kreatywnos¢ uczniow. W roku
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szkolnym 2013/2014 gimnazjum rozpoczeto realizacje projektu e-nauczania®. Opierato sie
ono na dobrym wyposazeniu szkoty w sprzet multimedialny, wykorzystaniu urzgdzen mobil-
nych, chmury obliczeniowej i szybkiego internetu oraz na nowoczesnych metodach naucza-
nia wykorzystujgcych technologie informacyjno-komunikacyjne. W szkole znajdowata sie
pracownia rozwoju osobistego ,,Sitownia umystu”, wyposazona w gry edukacyjne i logiczne
oraz w zestawy do konstruowania robotéw LEGO Mindstorm. Prowadzone w tej pracowni
zajecia miaty na celu rozwijanie logicznego myslenia i kreatywnosci ucznidw. W nauczaniu

i wychowaniu szkota tgczyta tradycyjne wartosci z nowoczesno$cig stosowanych metod

i wyposazenia pracowni. Placéwka byfa znana na Dolnym Slgsku dzieki dobrze przygotowa-
nym do dalszej nauki absolwentom oraz wielu sukcesom przedmiotowym, artystycznym

i sportowym.

Uczniowie osiggali wysokie wyniki na egzaminie gimnazjalnym. Szkota uzyskata certyfikaty
»Szkoty Wspierajacej Uzdolnienia Uczniéw”, ,,Szkoty Bezpiecznego Internetu” i ,Szkoty Od-
krywcow Talentéw”. Wizytowka szkoty byt takze chér Cantabile. Najlepsi uczniowie za sukce-
sy nagradzani byli odznakg Srebrne Piérko Orta, medalem Najlepszy z Najlepszych oraz Na-
grodg Burmistrza Polkowic.

W wyniku przeprowadzonej diagnozy, a takze pogtebionej analizy oferty wspomagania
Osrodka Rozwoju Edukacji w zakresie realizacji zadan projektowych dyrektor szkoty oraz rada
pedagogiczna zaproponowali wybér Oferty 7. Wspieranie pracy wychowawcéw klasy — bez-
pieczna szkota®. Kadra dydaktyczno-wychowawcza szkoty zauwazyta potrzebe tworzenia
spojnej koncepcji pedagogicznego oddziatywania na zespot klasowy, stuzgcej indywidualne-
mu rozwojowi ucznidw z naciskiem na samodyscypline i wychowanie do wysitku.

Roczny plan wspomagania

W pierwszym roku wspomagania szkoty, to znaczy w okresie od 28 sierpnia 2013 r. do 31
sierpnia 2014 r., obrano jako cel gtéwny pomoc w zbudowaniu systemu wychowawczego

i kompleksowego wsparcia wychowawcow klas bazujgcego na pracy zespotowej — w ramach
nauczycielskich zespotéw klasowych.

SORE oraz zespoét zadaniowy, jaki zostat wytoniony sposréd grona pedagogicznego, podjat sie
zadania dokonania pogtebionej analizy potrzeb szkoty, aby ustali¢ cele i kierunki dziatan.
Okreslono takze pozgdane rezultaty, wskazniki ich realizacji, mierniki i Zrédta pomiaru stuza-
ce wspomaganiu gimnazjum w wybranym obszarze. Ostateczne zdefiniowano go jako:
»Wspieranie pracy wychowawcéw klasy — bezpieczna szkota. Tworzenie spdjnej koncepcji
pedagogicznego oddziatywania na zespét klasowy, stuzgcej indywidualnemu rozwojowi
ucznidéw z naciskiem na samodyscypline i wychowanie do wysitku”. W wyniku pogtebionej

? Szkolna sie¢ Wi-Fi [online, dostep 12.04.2018].
* Nowe formy wspomagania szkét, Oérodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2012, z. 1, s. 30 [online, dostep
12.04.2018].
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diagnozy, warsztatu diagnostyczno-rozwojowego opracowano roczny plan wspomagania
(RPW), w ktorym m.in. okreslono nastepujgce cele szczegotowe:

1) Poprawa skutecznosci pracy wychowawczej — wykorzystanie informacji o indywidual-
nych postepach ucznidw do podnoszenia ich motywacji i aspiracji.

2) Planowanie i organizacja pracy nauczycielskich zespotéw klasowych — stworzenie sys-
temu wspodtpracy w zespole oraz przydatnych dokumentdw rozpoznawania potrzeb
[wychowawczych ucznidéw wraz z planowaniem i monitorowaniem oddziatywan wy-
chowawczych i dydaktycznych.

3) Zwiekszenie Swiadomosci nauczycieli i wychowawcdédw na temat tego, jakg role wy-
chowawczg spetnia Srodowisko szkolne oraz oni sami jako osoby znaczgce w zyciu
ucznia.

4) Zwiekszenie kompetencji komunikacyjnych nauczycieli oraz ich umiejetnosci zawo-
dowych w zakresie pracy wychowawcze;j.

5) Ustalenie, jak powinna wyglgdac¢ petna diagnoza klasy i jakie niezbedne informacje
powinny by¢ dostepne nauczycielom uczgcym w klasie — portfolio klasy.

Ponadto sprecyzowano sposoby osiggania wyznaczonych celéw, okreslajgc harmonogram
dziatan, jakie nalezatoby podjgé, aby wytyczone cele zrealizowac. Ujete w rocznym planie
wspomagania dziatania zostaty skierowane do nauczycieli oraz ucznidw.

Dziatania ukierunkowane na nauczycieli i uczniow

Realizacja RPW zakfadata uczestnictwo nauczycieli w czterech szkoleniach przeprowadzo-
nych przez ekspertéw zewnetrznych. Szkolenia miaty charakter warsztatowy i dotyczyty na-
stepujacej tematyki:

o ,Zwiekszenie kompetencji komunikacyjnych nauczycieli oraz ich umiejetnosci zawo-
dowych w zakresie pracy wychowawczej”;

e ,Rola wychowawcza srodowiska szkolnego oraz nauczycieli jako oséb znaczgcych
W Zyciu ucznia”;

e ,Planowanie i organizacja pracy nauczycielskich zespotéw klasowych. Stworzenie sys-
temu wspodtpracy w zespole oraz przydatnych dokumentdw rozpoznawania potrzeb
wychowaweczych ucznidw wraz z planowaniem i monitorowaniem oddziatywan wy-
chowawczych i dydaktycznych”;

e ,Poprawa skutecznosci pracy wychowawczej — wykorzystanie informacji o indywidu-
alnych postepach uczniéw do podnoszenia ich motywacji i aspiracji”.

Po kazdym szkoleniu istotne byto réwniez pozyskanie informacji zwrotnej na podstawie an-
kiety ewaluacyjnej na temat wartosci dodanej, jakg wniosto szkolenie dla jego uczestnikow —
czy realizowana forma doskonalenia spetnita poktadane w niej oczekiwania. W ankietach
ewaluacyjnych nauczyciele czesto podkreslali, ze warsztaty z ekspertem zewnetrznym
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uswiadomity im wage ksztatcenia umiejetnosci prowadzenia dialogu i wspierania innych

W rozwigzywaniu probleméw za pomocg pytan. Uczestnicy warsztatéw akcentowali role
rozwigzywania problemow i sytuacji wychowawczych z uczniem za pomocg dialogu — zwane-
go tez podejsciem coachingowym4. W tej metodzie, nastawionej na wsparcie ucznia w sa-
modzielnym radzeniu sobie z sytuacjg dla niego trudng, nauczyciele dostrzegli ogromny po-
tencjat w zakresie wspierania procesow ksztattowania osobowosci podopiecznych. Bardzo
wazne dla nauczycieli okazaty sie kwestie doskonalenia umiejetnosci pozwalajgcych uczest-
nikom rozmowy na wspodtprace i wymiane pogladdw oraz jednoczesne kreatywne i samo-
dzielne dochodzenie do wtasnych rozwigzan i odkryc.

Miedzy spotkaniami z ekspertem zewnetrznym nauczyciele korzystali z konsultacji indywidu-
alnych badz grupowych ze szkolnym organizatorem rozwoju edukacji. Celem tych konsultacji
byto omawianie dobrych praktyk, zaistniatych trudnosci i probleméw zwigzanych z wdroze-
niem do szkolnej praktyki nowej wiedzy oraz umiejetnosci nabytych w zakresie tematyki ob-
szaru objetego wsparciem RPW.

Dziatania wytyczone do realizacji w rocznym programie wspomagania zakfadaty rdwniez
uczestnictwo uczniéw w zajeciach warsztatowych przeprowadzonych przez psychologa i pe-
dagoga POPPPiDM w Polkowicach na temat: ,Jak skutecznie sie uczyé, aby osiggnac sukces
edukacyjny?”. Warsztaty odbyty sie w ramach godzin wychowawczych i objeto nimi wszyst-
kie zespoty klasowe gimnazjum. Informacja zwrotna uzyskana od uczestnikow zajec po za-
konczeniu dziatan warsztatowych pozwalata na wnioskowanie, ze bardzo przydatne okazato
sie dla ucznidow poznanie metod i sposobow szybkiego zapamietywania tekstu przez skoja-
rzenia oraz $wiadome stosowanie poznanych strategii uczenia sie.

Kontynuacja procesu wspomagania

Ostatni etap procesu wspomagania to ewaluacja, ktdra dotyczyta oceny efektywnosci wpro-
wadzonego wspomagania, sformutowania wnioskéw oraz rekomendacji do dalszych dziatan.

W wyniku prowadzonego dialogu w gronie pedagogicznym Gimnazjum nr 1 w Polkowicach
nasuneta sie konkluzja, ze kolejnym zagadnieniem, ktére nalezatoby zdiagnozowad, jest pro-
ba odpowiedzi na nastepujgce pytania: Na ile zorganizowane w Gimnazjum nr 1 w Polkowi-
cach procesy edukacyjne sprzyjajg uczeniu sie ucznidw? Czy jest to stopnien oczekiwany, czy
tez nizszy niz oczekiwany? Jaka jest rola nauczyciela w edukacji XXI wieku?

W wyniku analizy pozyskanych informacji zwrotnych od nauczycieli — na podstawie ankiety
ex-post przeprowadzonej posréd beneficjentdw procesu wspomagania — dyrekcja gimna-
zjum oraz grono pedagogiczne podjeli decyzje o realizacji wspomagania w obszarze: Uczen —
aktywny uczestnik procesu uczenia sie w drugim roku trwania projektu ,,Nowa jakos$¢ syste-
mu doskonalenia nauczycieli w powiecie polkowickim”.

* t. Brzezinski, Coaching — mozliwos¢ wykorzystania w edukacji, [w:] ,Przeglad Pedagogiczny”, 2014, z. 2, s.
166-175.
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