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SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA
na wykonanie badania ewaluacyjnego
,Placowki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne i biblioteki

pedagogiczne we wspomaganiu rozwoju szkot— projekt System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot, Poddziatanie 3.3.1 PO Kapitat Ludzki”.
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1. KONTEKST | UZASADNIENIE BADANIA
1.1 Wstep

Osrodek Rozwoju Edukacji od 2010 r. realizuje projekt System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkdt, wspoétfinansowany z
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Podziatania 3.3.1 Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki.

Celem ogdlnym projektu jest poprawa jakosci systemu doskonalenia nauczycieli, spdjnego z
rozwojem szkot i placowek oswiatowych. W cel ogdélny wpisane zostaty nastepujace cele
szczegodtowe projektu:

- zapewnienie wysokiej jakosci ustug oferowanych przez szeroko rozumiany system
doskonalenia nauczycieli, gtéwnie poprzez standaryzacje tych ustug oraz zapewnienie ich
kompleksowosci i wzajemnej spdjnosci,

- usprawnienie mechanizméw diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli, tak, aby
ustugi oferowane przez system byty adekwatne do zindywidualizowanych potrzeb kazdej
szkoty/placowki,

- utatwienie dostepu do ustug oferowanych przez system doskonalenia nauczycieli, w tym
zapewnienie rownego dostepu do ww. ustug na poziomie lokalnym (powiatowym),

- usprawnienie mechanizmu wspotpracy miedzy szkotami/placowkami, a takie miedzy
szkotami/placowkami i instytucjami systemu doskonalenia nauczycieli.

W wyniku dziatan ukierunkowanych na osigganie tych celdw w ww. projekcie systemowym
ORE wypracowany zostat nowy model wspomagania rozwoju szkét', wpisujacy proces
doskonalenia nauczycieli w rozwdj szkoty jako organizacji. Opracowujac nowy model
bazowano na wynikach badan i analiz projektu systemowego Ministerstwa Edukacji
Narodowej (MEN) z lat 2009-2010 pt.: Wzmocnienie systemu wspierania szkot ze
szczegolnym uwzglednieniem doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego oraz
projektu systemowego ORE?, dotyczacych m.in. zasobéw i efektéw funkcjonowania

'Wiecej o nowym systemie: http://www.ore.edu.pl/strona-
ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=119:nowy-system-wsparcia-
szkoy&Itemid=1017

2 Raporty z badan i analiz przeprowadzonych w ramach obydwu projektéw dostepne na stronie ORE:
http://www.ore.edu.pl/strona-
ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=121:raporty&Itemid=1017
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jednostek systemu, odpowiedzialnych za wspieranie pracy szkét i nauczycieli (placéwki

doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, biblioteki pedagogiczne).

Wprowadzenie w zycie  nowych rozwigzan w zakresie doskonalenia nauczycieli i
wspomagania rozwoju szkét, wypracowanych w projekcie systemowym ORE odbywato sie
poprzez:

— zmiany aktéw wykonawczych regulujgcych funkcjonowanie instytucji zajmujgcych sie
doskonaleniem nauczycieli i wspomaganiem szkét w celu dostosowania
obowigzkowych zadan tych placéwek do rzeczywistych potrzeb szkot, jak rowniez
zmodyfikowania stosowanych przez nie form pracy, zgodnie z zatozeniami nowego
modelu,

— realizacje powiatowych projektéw pilotazowych, testujgcych rozwigzania nowego
modelu, wdrazanych w trybie konkursu otwartego przez Instytucje Posredniczaca |l
stopnia (ORE) w ramach Dziatania 3.5 PO Kapitat Ludzki Kompleksowe wspomaganie
rozwoju szkot; zasady konkursu, poprzez zastosowanie kryteridw strategicznych
wyboru projektéw, zachecaty powiaty jako beneficjentéw do realizacji projektow z
udziatem placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno -
pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych (pdn, ppp, bp).

W latach 2013-2014 prowadzona byta ewaluacja zewnetrzna modernizowanego, w ramach
projektu systemowego ORE, systemu doskonalenia nauczycieli®. Koncentrowata sie gtéwnie
na dziataniach, prowadzonych zgodnie z nowym modelem, w kregu odbiorcéw systemu tj. w
szkotach - w ramach realizacji rocznych planéw wspomagania oraz powiatach - w ramach
funkcjonujgcych sieci wspotpracy i samoksztatcenia dyrektoréw i nauczycieli.

Ewaluacja w niewielkim stopniu dotykata wymiaru instytucjonalnego funkcjonowania
nowego modelu doskonalenia nauczycieli i wspomagania rozwoju szkot w okreslonym stanie
prawnym. Obecnie istnieje potrzeba pogtebienia wiedzy wynikajgcej z tych doswiadczen.
Wyniki ewaluacji moga by¢ wykorzystane przez Osrodek Rozwoju Edukacji oraz Ministerstwo
Edukacji Narodowej do budowania optymalnych warunkéw spdjnego systemu wspomagania
pracy szkét, zgodnie z ich potrzebami i adekwatnie do wymagan panstwa wobec szkoéf.

1.2 Projekt ORE System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkét - ogdélna charakterystyka nowego modelu
wspomagania rozwoju szkét

Na podstawie wnioskdw z realizacji projektu systemowego MEN Wzmocnienie systemu
wspierania szkot ze szczegdlnym uwzglednieniem doskonalenia nauczycieli i doradztwa
metodycznego oraz badan i analiz przeprowadzonych w projekcie systemowym ORE System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkof,
stanowigcym kontynuacje prac w tym obszarze, w ramach projektu ORE wypracowane

http://www.ore.edu.pl/strona-
ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=121:raporty&Itemid=1017
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zostaty rekomendacje dla zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli i
wspomagania szkot:

e \Wspomaganie jest adresowane do szkoty jako organizacji:

o uwzglednienie perspektywy szkoty postrzeganej catosciowo, rozumianej jako
organizacja angazujaca rézne grupy interesariuszy (uczniowie, nauczyciele,
dyrekcja, rodzice, S$rodowisko lokalne), ktérych réznorodne potrzeby
analizowane bedg w procesie planowania wsparcia;

o propozycje dziatan obejmujgce perspektywe réinych podmiotow
funkcjonujgcych w szkole i skoordynowane w taki sposdb, aby sie wzajemnie
wspieraty, uzupetniaty i stwarzaty mozliwo$é realnego wdrozenia nowych
tresci w srodowisku szkolnym;

e Wspomaganie ma charakter kompleksowy i interdyscyplinarny:

o integracja potencjatu wszystkich instytucji wspomagajacych szkote i
standaryzacja $wiadczonych przez nich ustug;

o mechanizmy realnej, efektywnej wspotpracy oraz modeli komunikacji miedzy
szkotami a instytucjami wspomagajgcymi ich prace;

o towarzyszenie szkole w catym procesie rozwoju: od diagnozy potrzeb po
monitorowanie efektéw wprowadzanych zmian;

e Szkota ponosi odpowiedzialno$¢ za wiasny rozwdj:

o odpowiedzialnos¢ za wysoka jakosc¢ ksztatcenia;

o dobrowolnos¢ korzystania ze wspomagania;

o podejmowanie ostatecznych decyzji przez dyrektora szkoty i rade
pedagogiczng; osoba reprezentujgca system wspomagania moze petni¢ w
procesie wytgcznie role moderatora i doradcy (organizowa¢ diagnoze potrzeb
rozwojowych, dostarcza¢ odpowiednich narzedzi, pomagac¢ zbiera¢ i
interpretowac dane o sytuacji w szkole, bada¢ — na wniosek szkoty — potrzeby
i problemy réznych grup interesariuszy);

e Szkofa jest partnerem w procesie zewnetrznego wspomagania:

o odpowiedzialnos¢ szkoty za wybdr sposobu realizowania wspomagania;

o inspirujgce kadre pedagogiczng relacje z oSrodkami wspomagania;

o motywowanie nauczycieli do samodzielnej refleksji nad swojg pracg;

e Wspomaganie jest blisko szkoty:
o bezposredni kontakt pracownikdow systemu wspomagania ze szkotami —
wieksza mobilno$é pracownikow i ich czesta obecno$é na terenie szkoty;
e Proces wspomagania ma charakter kooperacyjny i samoksztatceniowy:
o wymiana doswiadczen w ramach sieci wspéfpracy i samoksztatcenia;
o wypracowywanie wspolnych rozwigzan;
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e W procesie wspomagania priorytetem sg potrzeby rozwojowe szkoty - wspomaganie
skoncentrowane na zaspokajaniu autonomicznie i Swiadomie zdefiniowanych przez
szkote potrzeb.

Zgodnie z tymi rekomendacjami podstawowg zmiang, jaka wprowadza nowy model,
jest sposéb organizacji doskonalenia nauczycieli i zewnetrznego wspomagania pracy
szkoty. Odbywa sie ono w dwdch formach dziatania:

— procesowym wspomaganiu pracy szkoty obejmujgcym: 1) diagnoze sytuacji
szkoty (identyfikacje potrzeb), 2) opracowanie planu wspomagania, 3) jego
wdrozenie oraz 4) ocene. Przebieg tego procesu jest koordynowany przez
zewnetrznego specjaliste (spoza szkoty/przedszkola) nazwanego w projekcie
systemowym ORE Szkolnym organizatorem rozwoju edukacji (SORE)

— sieciach wspétpracy i samoksztatcenia tworzonych na poziomie lokalnym,
zrzeszajacych nauczycieli i dyrektorow z réznych szkét, wspodtpracujgcych ze
sobg w trakcie spotkan oraz na platformie internetowej. Praca uczestnikéw
sieci jest koordynowana przez specjaliste (spoza szkoty/przedszkola) zwanym
koordynatorem sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

W ramach tak skonstruowanego modelu wypracowane zostaty rozwigzania i narzedzia
przygotowujgce uczestnikdw do funkcjonowania w nowym systemie wspomagania
pracy szkét, m.in.:

e narzedzia merytoryczne stuzgce praktycznej realizacji zadan kompleksowego
wspomagania szkét: 24 roczne oferty doskonalenia® oraz 20 przyktadowych tematéw
sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla dyrektoréw szkét i nauczycieli wraz z
przyktadowymi planami dziatan sieci®,

e opis rol zawodowych i profile kompetencyjne dla rél zawodowych w systemie
wspomagania (SORE, koordynator sieci)®,

e schemat rocznego planu wspomagania (RPW), opisujgcy mozliwy sposdb realizacji
wspomagania w szkole/przedszkolu’,

e uruchomiona platforma internetowa do prowadzenia dziatan z zakresu wspomagania
placéwek oswiatowych, w tym przede wszystkim w ramach sieci wspdtpracy i
samoksztatcenia, dostepu do tresci i zasobdw : http://www.doskonaleniewsieci.pl/,

4 http://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=132:oferty-
doskonalenia&Itemid=1017

> http://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=133:sieci-
wsppracy-i-samoksztacenia&ltemid=1017

e http://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=119:nowy-
system-wsparcia-szkoy&Itemid=1017

’ http://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=119:nowy-
system-wsparcia-szkoy&Itemid=1017
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e przeszkoleni przez ORE kandydaci na szkolnych organizatoréw rozwoju edukacji i
koordynatordéw sieci wspdtpracy i samoksztatcenia.

1.3 Instytucje wspomagania
1.3.1 Podstawa prawna zasad dziatania instytucji wspomagania

W nastepstwie badani i analiz w obszarze systemu doskonalenia nauczycieli i prac
koncepcyjnych zwienczonych nowym modelem wspomagania rozwoju szkét, odpowiednie
zmiany zostaty wprowadzone do aktéw wykonawczych regulujacych funkcjonowanie
instytucji zajmujgcych sie doskonaleniem nauczycieli i wspomaganiem szkét — placowek
doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek
pedagogicznych. Celem byto dostosowania obowigzkowych zadan tych placéwek do
rzeczywistych potrzeb szkét, zmodyfikowanie stosowanych przez nie form pracy, zgodnie z
zatozeniami nowego modelu oraz budowe spdjnego systemu wspomagania szkét i placowek.

Wydane zostaty:
e rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 pazdziernika 2012 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. poz.
1196);

e rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie
szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych,
w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U. poz. 199);

e rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie
szczegdtowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U. poz.
369);

e rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz. U. Nr 168, poz. 1324, z pézn. zm.).

Wymienione jednostki systemu oswiaty zostaty upowaznione do organizowania i
prowadzenia wspomagania szkét i placéwek oraz sieci wspdtpracy i samoksztatcenia.
Wspomaganie powinno obejmowaé:

1) pomoc w diagnozowaniu potrzeb przedszkola, szkoty lub placowki;

2) ustalenie sposobdéw dziatania prowadzgcych do zaspokojenia potrzeb przedszkola, szkoty
lub placowki;

3) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje;

4) wspoélng ocene efektdw i opracowanie wnioskéw z realizacji zaplanowanych form
wspomagania.
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Zgodnie z zapisami ww. rozporzadzen wspomaganie powinno by¢ prowadzone z
uwzglednieniem :
e kierunkéw polityki oswiatowej oraz wprowadzanych zmian w systemie oswiaty;

e wymagan stawianych wobec szkot i placéwek, ktérych wypetnianie jest badane przez
organy sprawujgce nadzdr pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z
przepisami w sprawie nadzoru pedagogicznego;

e realizacji podstaw programowych, w tym opracowywania programéw nauczania;
e diagnozowania potrzeb uczniéw i indywidualizacji procesu nauczania i wychowania;

e przygotowania do analizy wynikédw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego, wynikéw
sprawdzianu i egzaminéw oraz korzystania z nich w celu doskonalenia pracy
nauczycieli;

e potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikéw i wnioskéw z nadzoru
pedagogicznego oraz wynikdw sprawdzianu i egzamindw.

Jednostki wyznaczone do wspomagania pracy szkoty stajg sie w mniejszym stopniu
dostarczycielami wsparcia, a w wiekszym stopniu jego ,organizatorami” — ich zadaniem jest
pomoc w zdiagnozowaniu potrzeb i adekwatne dopasowanie oferty.

Realizacja tak okreslonych zadan i form bedzie obowigzujgca od 2016 r. Do tego czasu
placowki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne i biblioteki
pedagogiczne majg mozliwosc realizacji nowych zadan i form dziatania fakultatywnie.

Oprécz zadan z zakresu wspomagania szkdt ww. placéwki realizujg inne, specjalistyczne
zadania wynikajgce ze specyfiki ich pracy.

1.3.2 Zasady finansowania instytucji wspomagania i sposéb finansowania doskonalenia
zawodowego nauczycieli

O finansowaniu publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, publicznych placéwek
doskonalenia nauczycieli i publicznych bibliotek pedagogicznych stanowig przepisy ustawy z
dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pdin. zm.),
ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 z pdzin.
zm.) oraz ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. odochodach jednostek samorzqdu
terytorialnego (Dz.U. z 2010 r. Nr 80, poz. 526 z pdzn. zm.), a takze przepisy wykonawcze do
wymienionych ustaw.

Utrzymanie publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, publicznych placéwek
doskonalenia nauczycieli i publicznych bibliotek pedagogicznych jest finansowane z budzetu
organdow prowadzacych te placowki, w tym subwencji oswiatowej naliczanej wg
nastepujacych wag okreslanych corocznie w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej w
sprawie sposobu podziatu czesci oswiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu
terytorialnego wydawanym na podstawie upowaznienia zawartego w art. 28 ust. 6 ustawy
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z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. z 2010 r.
Nr 80, poz. 526, z pdzn. zm.):

Waga P3g=0,001 — dla placéwek realizujgcych zadania pozaszkolne na terenie

gminy,

Waga P4=0,030—- dla placéwek realizujgcych zadania pozaszkolne na terenie
powiatu,

Waga P4;=0,008 - dla placéowek realizujgcych zadania pozaszkolne na terenie
wojewodztwa.

Srodki te przekazywane sa jednostkom samorzadu terytorialnego dla placéwek realizujacych
zadania pozaszkolne, do ktérych zalicza sie zardwno placéwki doskonalenia nauczycieli,
biblioteki pedagogiczne i poradnie psychologiczno—pedagogiczne, jak rowniez inne placéwki,
np. placéwki ksztatcenia ustawicznego, placéwki ksztatcenia praktycznego.

Kwestie dotyczace sposobu finansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli okreslaja
w szczegolnosci przepisy art. 70a ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U.
z 2006 r. Nr 97, poz. 674, z pdin. zm.), stanowigce, ze S$rodki na dofinansowanie
doskonalenia zawodowego nauczycieli wyodrebnia sie:

1) w budzetach organdéw prowadzacych szkoty — w wysokosci 1% planowanych rocznych
srodkédw przeznaczanych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli z uwzglednieniem
doradztwa metodycznego, ktérego finansowanie moze stanowi¢ do 20% ogodlnej puli
wyodrebnionych srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli,

2) w budzetach wojewoddéw w tgcznej wysokosci 5000 srednich wynagrodzen nauczyciela
stazysty,

3) w budzecie ministra wfasciwego do spraw oswiaty i wychowania na realizacje
ogolnokrajowych zadan w tgcznej wysokosci 5000 $rednich wynagrodzen nauczyciela
stazysty.

Szczegdtowo sposdb finansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli okresla
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r.
w sprawie sposobu podziatu srodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli
pomiedzy budzety poszczegdlnych wojewoddéw, form doskonalenia zawodowego
dofinansowywanych ze $rodkéw wyodrebnionych w budzetach organdw prowadzgcych
szkoty, wojewodoéw, ministra wiasciwego do spraw oswiaty
i wychowania oraz szczegbétowych kryteriow i trybu przyznawania tych srodkéw
(Dz. U. Nr 46, poz. 430).

Przepisy art. 70a ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela nie obejmujg
finansowania publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli i bibliotek pedagogicznych
prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Natomiast przepisy art. 70a ust. 4
ww. ustawy dotyczgce srodkédw wyodrebnianych w budzecie ministra wtasciwego do spraw
oswiaty i wychowania, nie obejmujg publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli o
zasiegu ogolnokrajowym, dla ktérych minister jest organem prowadzgcym.

art. 70a ustawy z dnia 26 stycznia | art. 9 ustawy z dnia 8 listopada 2013 r.

Budzet: . . s
uaz 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. | o zmianie niektérych ustaw w




UNIA EUROPEJSKA
’ KAPITAL LUDZKI ‘ D R E EUROPEJSK) -
$OOONA ST ) FUNDUSZ SPOLECINY

j.t.z22014 r. poz. 191) zwigzku z realizacja ustawy
budzetowej (Dz. U. poz. 1645)

1% planowanych rocznych | 0,5% planowanych rocznych srodkéw
organow $rodkdw na  wynagrodzenia | na wynagrodzenia osobowe
prowadzacych osobowe nauczycieli nauczycieli
szkoty

295 0067 tys. zt 147 533 tys. zt

5000 srednich  wynagrodzen | do 5000 srednich  wynagrodzen

stazysty (2717,6 zt x 5000) stazysty
wojewodow 13 588 tys. zt 7 882 tys. zt
MEN 13 588 tys. zt 13 588 tys. zt

1.3.3 Jakos¢ w instytucjach wspomagania

Obecnie jakos¢ pracy poradni psychologiczno-pedagogicznych, placéwek doskonalenia
nauczycieli i bibliotek pedagogicznych jest badana przez nadzér pedagogiczny w formie
kontroli i ewaluacji na podstawie przepisdw rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z
dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. Nr 168, poz. 1324
oraz z 2013 r. poz. 560), w ktérym w zatgcznikach do rozporzadzenia w cz. IV okreslono
wymagania wobec placdwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-
pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych.

Nadzér pedagogiczny nad ww. placéwkami sprawuja:
— minister wiasciwy do spraw oswiaty i wychowania,
— minister wiasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego,
— minister wfasciwy do spraw rolnictwa,
— kuratorzy oswiaty.

Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania prowadzi i nadzoruje trzy placéwki
doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogdlnokrajowym: Polonijne Centrum Nauczycielskie w
Lublinie, Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie i Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej w Warszawie.

Kuratorzy oswiaty nadzorujg placédwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczne
pedagogiczne i biblioteki pedagogiczne prowadzone przez jednostki samorzadu
terytorialnego oraz osoby prawne i fizyczne.

Jakos¢ pracy placowek doskonalenia nauczycieli dodatkowo jest badana w ramach
prowadzonej przez kuratorow os$wiaty akredytacji publicznych i niepublicznych placéwek
doskonalenia nauczycieli.

Zgodnie z przepisami art. 77 a ustawy o systemie oswiaty oraz rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20 grudnia 2003 r. w sprawie akredytacji placowek
doskonalenia nauczycieli (Dz. U. Nr 227, poz. 2248 i z 2014 r. poz. 840):

— akredytacja jest dobrowolna i stanowi potwierdzenie wysokiej jakosci prowadzonych
przez placéwke form doskonalenia nauczycieli,



UNIA EUROPEJSKA
’ ¢ . FUNDUSZ SPOLECZINY

— akredytacje moze uzyska¢ placéwka, ktora: zapewnia wykwalifikowang kadre,
opracowuje i wdraza programy doskonalenia nauczycieli oraz przeprowadza ich
ewaluacje, prowadzi dziatalnos¢ informacyjng i upowszechnia problematyke
doskonalenia nauczycieli, zapewnia nowoczesng baze dydaktyczng,

— akredytacja jest odptatna; z optat zwolnione sg placowki prowadzgce catos¢ ksztatcenia i
doskonalenia zawodowego nauczycieli nieodptatnie,.

— akredytacji nie podlegajg publiczne placowki doskonalenia nauczycieli o zasiegu
ogélnokrajowym prowadzone przez ministra wfasciwego do spraw oswiaty
i wychowania, placéwki doskonalenia nauczycieli szkét artystycznych prowadzone przez
ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego oraz placowki
doskonalenia nauczycieli przedmiotow zawodowych, ktérzy nauczaja w szkotach
rolniczych, prowadzone przez ministra wtasciwego do spraw rolnictwa.

1.4 Program Nowa Rola Placowek Doskonalenia

W ramach przygotowan do realizacji nowych zadan przez jednostki systemu os$wiaty
odpowiedzialne za wspomaganie szkét i nauczycieli, przy wspétfinansowaniu ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego ( projekt System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogdlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét) ORE opracowat i wdrozyt Program
»,Nowa Rola Placowek Doskonalenia”. Celem programu byto wsparcie placowek doskonalenia
nauczycieli w merytorycznym, organizacyjnym i kadrowym przygotowaniu sie do
procesowego wspomagania szkot.

Gtéwnym zatozeniem Programu ,,Nowa Rola Placdwek Doskonalenia” byto:
— podniesienie jakosSci ustug oferowanych przez placéwki,
— pomoc w przygotowaniu sie do spetniania wymagan stawianych placéwkom przez
panstwo.

Celem Programu byto:

1. Promowanie idei zmian doskonalenia w systemie oswiaty

2. Wsparcie PDN-6w w przygotowaniu do procesowego wspomagania szkot

3. Wdrazanie zmian w zakresie organizacji i realizacji doskonalenia nauczycieli

4. Propagowanie dziatan stuzgcych podnoszeniu jakosci pracy PDN

5. Upowszechnienie funkcjonowania sieci wspotpracy miedzy placowkami doskonalenia
Adresatami programu byli pracownicy merytoryczni publicznych i niepublicznych placéwek
doskonalenia nauczycieli.

Program byt realizowany w okresie od lutego 2012 r. do grudnia 2013 r.B

1.5 Instytucje wspomagania w projektach konkursowych Dziatania 3.5 PO KL

® Sprawozdanie z realizacji Programu: http://www.ore.edu.pl/strona-
ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=210:nowa-rola-placwki-doskonalenia-
sprawozdanie&Itemid=1017
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Placowki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne i biblioteki
pedagogiczne zdobywaty rdéwniez praktyke w procesowym wspomaganiu szkot i
prowadzeniu sieci wspoéfpracy i samoksztatcenia w pilotazowych projektach powiatowych w
ramach Dziatania 3.5 PO KL, testujgcych modelowe rozwigzania wypracowane w projekcie
systemowym ORE. Wprawdzie wytgcznym beneficjentem dziatan realizowanych w tym trybie
mogty byé powiaty, niemniej zasady konkursu, poprzez dodatkowg punktacje wg kryteriéow
strategicznych, sprzyjaty angazowaniu tych placowek do projektéw. Podstawa i forma
udziatu w dziataniach projektowych, zakres dziatan instytucji wspomagania, stopien ich
wspotpracy w danym projekcie byt kazdorazowo decyzjg powiatu i wynikat m.in. z analizy
lokalnych zasobdw.

1.6 Whnioski z ewaluacji projektu systemowego ORE

W okresie od wrzesnia 2013 r. do lipca 2014 r. prowadzone byto badanie ewaluacyjne
projektu systemowego ORE System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkét. Ewaluacja dotyczyta oceny nowego modelu
kompleksowego wspomagania pracy szkoty oraz jego relacji ze zmienianym systemem
doskonalenia nauczycieli. Badaniami jako$ciowymi i iloSciowymi objeto m.in. przedstawicieli
placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek
pedagogicznych, uczestniczagcych w projektach pilotazowych. Dane i wnioski z badania w
tym obszarze pokazuja, ze:

— zaangazowanie instytucji wspomagania przybierato rdéine formy: mogly byc
odpowiedzialne za realizacje projektéw w powiecie, koordynacje merytorycznych
zadan czy tez wigczac sie w poszczegdlne dziatania,

— kwestia zaangazowania instytucji wspomagania budzi szczegdlne kontrowersje w
kontekscie przysztego funkcjonowania modelu,

— pracownicy badanych instytucji angazowali sie stosunkowo czesto w projekty
pilotazowe, nawet gdy dana instytucja w projekcie nie uczestniczyta; pracownicy tych
instytucji najczesciej angazujg sie w projekty jako koordynatorzy sieci, SORE,
koordynatorzy projektéw, eksperci zatrudniani do swiadczenia konkretnych ustug,

— blisko 80% respondentéow deklarowato, ze ich placéwka, poza projektem
pilotazowym, takze stosuje nowe formy doskonalenia (sieci wspdtpracy i
samoksztatcenia oraz procesowe wspomaganie szkét) w ramach swoich zadan
statutowych,

° Raport pn.,Ewaluacja modernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli — projekt System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogdinodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét, Poddziatanie 3.3.1 PO Kapitat
Ludzki” dostepny na stronie:
http://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=121:raporty&Itemid=101
7
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— najrzadziej w projektach uczestniczyty biblioteki pedagogiczne,

— przedstawiciele pdn deklarujg dobre przygotowanie swoich pracownikdw do
petnienia zadan w nowym modelu doskonalenia — od pomocy na etapie diagnozy,
poprzez dobodr literatury i szkolenia z zakresu TIK oraz doradztwo i ocene
udzielonego wsparcia . Zdaniem przedstawicieli pdn ich pracownicy moga takze
prowadzi¢ sieci wspdtpracy i samoksztatcenia,

— przedstawiciele placéwek doskonalenia widzg swojg role w nowym modelu
doskonalenia na wszystkich jego etapach — od diagnozy po wdrazanie nowych
rozwigzac i ocene efektdw,

— poradnie uczestniczgce w projektach obawiaty sie tej roli. Nie czuty sie gotowe do
nowych zadan, nie znaty i nie rozumiaty dobrze zatozen nowego projektu, odczuwaty
brak kadr, ktére mogg sie zaangazowaé w jego realizacje. Przedstawiciele ppp ocenili
nizej kompetencje swojej kadry zwigzane z prowadzeniem diagnoz w szkotach , niz
przedstawiciele pdn,

— pracownicy poradni widzg swojg role w nowym modelu przede wszystkim jako
wsparcie merytoryczne, zwigzane z organizacjg szkoled z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, pomoc szkole w diagnozie (cho¢ do tego jeszcze
brakuje im kompetenc;ji) i nauczycielom we wdrazaniu nowo nabytych umiejetnosci.
Czes¢ ppp widzi siebie takze jako organizatoréw nowego wspomagania,

— biblioteki najczesciej wspieraty caty proces, pomagajgc w doborze literatury do
poszczegblnych obszaréow wspomagania. Deklaracje kierownictwa bibliotek
pedagogicznych wskazujg na mozliwos¢ rozszerzenia tych zadan o prowadzenie sieci
wspotpracy i samoksztatcenia,

— wg opinii przedstawicieli instytucji wspomagania dla sprawnego wdrozenia w nowe
role potrzebna jest gtdwnie inwestycja w:

» kompetencje kadr tych placéwek; wszystkie typy badanych placowek widza
potrzebe szkolenia pracownikéw w zakresie m.in. coachingu, metod pracy z
dorostymi, nowoczesnych metod nauczania, zarzadzania projektami,

» zwiekszenie poziomu zatrudnienia,
» jasne okreslenie obowigzkéw placowek w nowym modelu,

— ograniczanie puli zasobdéw, z ktérych moze korzystaé¢ szkota, do jednej instytucji
wspomagania dziatajgcej lokalnie nie jest rozwigzaniem optymalnym; zmniejsza to
bowiem mozliwos¢ wykorzystania oraz integracji lokalnych i regionalnych zasobdw,

12
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— wzmacnianie mechanizmoéw zapewniania jakosci wspomagania wymaga uprzedniej,
poswieconej tej kwestii analizy catego systemu; krytyczne znaczenie ma: wybédr
kluczowych oséb odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych zadan (tzw. SORE,
koordynatoréow sieci, a takze ekspertow i treneréw) oraz monitorowanie i
systematyczne wspieranie jakosci ich pracy,

— finansowanie doskonalenia nauczycieli z kilku niezaleznych Zrddet, przy stabym
systemie monitorowania (lub wrecz jego braku) powoduje, ze system staje sie mato
przejrzysty. Moze to tez sprzyjac obnizeniu skutecznosci i efektywnosci wykorzystania
dostepnych srodkéw,

— brak monitorowania dostepnych danych dotyczgcych rzeczywistych wydatkéw — na
podstawie danych o wykonaniu budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, z
wykorzystaniem klasyfikacji budzetowej, mozliwe jest prowadzenie jedynie
podstawowych analiz dotyczacych wydatkéw na doskonalenie nauczycieli. Jednak w
praktyce nawet te najbardziej podstawowe i — wydawatoby sie — dostepne dane nie
sg pozyskiwane i analizowane,

— brak bardziej rozbudowanego i dostosowanego do potrzeb uzytkownikéw systemu
monitorowania — system doskonalenia jest jednym z kluczowych instrumentéw
poprawy jakosci systemu oswiaty. Szczegdtowe informacje na temat jego
finansowania, wykorzystania i efektéw sg w praktyce niedostepne. Konieczne jest
rozbudowanie systemu monitorowania i lepsze dopasowanie go do potrzeb
decydentéw, podejmujacych decyzje w zakresie systemu doskonalenia nauczycieli i
wspierania pracy szkoty.

2. CEL BADANIA

1) Pogtebienie wiedzy o sposobach i lokalnych uwarunkowaniach realizacji
wspomagania ( procesowe wspomaganie rozwoju szkdt i sieci wspotpracy i
samoksztatcenia) przez instytucje odpowiedzialne za doskonalenie nauczycieli i
wspomaganie szkét — pdn, ppp, bp,

2) Ocena efektéw przygotowan pdn, ppp, bp do prowadzenia wspomagania szkét i
placéwek oraz organizowania i prowadzenia sieci wspdtpracy i samoksztatcenia jako
zadan obowigzkowych.

3. OPIS PRZEDMIOTU BADANIA

Przedmiotem badania sa:

13
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e dziatania prowadzone przez pdn, ppp, bp w zakresie wspomagania szkét oraz
organizowania i prowadzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia,

e produkty i efekty dziatarn prowadzonych przez pdn, ppp, bp w zakresie wspomagania
szkot oraz organizowania i prowadzenia sieci wspodtpracy i samoksztatcenia,

e relacje miedzy dziataniami prowadzonymi przez pdn, ppp, bp w zakresie
wspomagania szkét oraz organizowania i prowadzenia sieci wspotpracy i
samoksztatcenia a pozostatymi dziataniami, wynikajgcymi ze statutowych zadan tych
jednostek,

e dziatania podejmowane we wspdtpracy miedzy pdn, ppp, bp w ramach realizacji
programOw wspomagania oraz organizowania i prowadzenia sieci wspotpracy i
samoksztatcenia, w tym udziat i rola organéw prowadzgcych te jednostki,

e produkty i efekty dziatan podejmowanych we wspdtpracy miedzy pdn, ppp, bp w
ramach realizacji programdéw wspomagania oraz organizowania i prowadzenia sieci
wspotpracy i samoksztatcenia,

o efekty dziatan podejmowanych w ramach projektu systemowego ORE System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu
szkdét adresowanych do kadry pdn, ppp, bp.

Wspomaganie szkdt przez pdn, ppp, bp w projektach Dz. 3.5 POKL

Whioski z ewaluacji projektu systemowego ORE oraz dane z monitorowania pilotazowych
projektéw powiatowych wskazujg, Zze wspomaganie prowadzone przez pdn, ppp, bp
(procesowe wspomagania szkoty oraz sieci wspotpracy i samoksztatcenia) przybiera rézne
formy organizacyjne wynikajace z roli i zadan poszczegdlnych instytucji w tym procesie oraz
zaangazowania ich organéw prowadzacych.

Wspomaganie w projektach Dz. 3.5 PO KL najczesciej byto prowadzone przez jedng
instytucje. W mniejszej liczbie przypadkéw odbywato sie to z jednoczesnym udziatem dwéch
lub trzech instytucji. W nielicznych przypadkach powierzano te zadania podmiotom, w
ramach ktdrych funkcjonujg wszystkie lub wybrane instytucje odpowiedzialne na poziomie
lokalnym za wspomaganie szkét i nauczycieli.

Opis zadan, autonomicznie okre$lanych przez realizatorow projektow pilotazowych,
wykonywanych przez poszczegdlne instytucie wspomagania szkét i nauczycieli obrazujg
ponizsze wykresy:

14
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Zadania placéwek doskonalenia nauczycieli w realizowanych
projektach, N=71

Sie¢ Wsparcia 22
Realizacja doskonalenia 20
Wsparcie eksperckie projektu 16
Realizacja catosci zadan w projekcie 13
Zarzadzanie 10
Realizacja RPW przez SORE 8
Tworzenie i monitoring PPW 7
Wsparcie rzeczowe 5

Inne

0 5 10 15 20 25

Wykres 1 Zadania placowek doskonalenia nauczycieli w realizowanych projektach, N°=71, Zrédto: opracowanie wtasne na
podstawie nadestanych przez powiaty sprawozdan.

Zadania poradni psychologiczno-pedagogicznych w realizowanych
projektach, N=93

Realizacja doskonalenia

Sie¢ Wspodtpracy

Wsparcie eksperckie projektu
Zarzadzanie

Wsparcie w postaci "narzedzi"
Promocja projektu

Inne

Diagnoza

Tworzenie i monitoring PPW
Wsparcie rzeczowe

Realizacja RPW przez SORE

0 5 10 15 20 25 30

Wykres 2 Zadania poradni psychologiczno-pedagogicznych w realizowanych projektach, N*=93, Zrédto: opracowanie
witasne na podstawie nadestanych przez powiaty sprawozdan.

19 N=liczba placowek doskonalenia nauczycieli biorgcych udziat w projektach.
" N=liczba poradni psychologiczno-pedagogicznych bioracych udziat w projektach.

15




UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ D R E ( EURCPEISK)
BOOOA STH y ) FUNDUSZ SPOLECZNY

Zadania bibliotek pedagogicznych w realizowanych projektach,
N=60

Udostepnianie ksiegozbioru, materiatow... 27

Opracowanie bibliografii 18
Wsparcie rzeczowe

Realizacja doskonalenia

Sie¢ Wspotpracy

Konsultacje dla SORE

Udostenienie publikacji, scenariuszy dla zespotu... 6
Promocja projektu 3

Tworzenie i monitoring PPW 3

Zarzadzanie 2

Inne 1

0 5 10 15 20 25 30

Wykres 3 Zadania bibliotek pedagogicznych w realizowanych projektach, N*=60, Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie
nadestanych przez powiaty sprawozdan.

Wspomaganie realizowane przez pdn, ppp, bp w ramach pilotazowych projektéw
powiatowych musi uwzglednia¢ rozwigzania wypracowane w projekcie systemowym ORE,
warunki okre$lone w zasadach konkursu 3.5 oraz wymagania realizacji projektéw,
wynikajgce ze wspoéffinansowania tych dziatan z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Wspomaganie szkét przez pdn, ppp, bp poza projektami Dz. 3.5 PO KL

Wiekszy zakres samodzielnosci w okreslaniu sposobu organizacji procesowego wspomagania
i prowadzenia sieci majg pdn, ppp i bp, ktére podjety sie nowych zadan i form pracy z
wiasnej inicjatywy, w ramach swojej dziatalnosci statutowej, przygotowujac sie w ten sposéb
do wykonywania tych zadan jako obowigzkowych od stycznia 2016 r. Ogdlne zapisy
stosownych rozporzadzen w sprawie zasad dziatania tych placéwek obligujg wytgcznie do
zachowania procesowego charakteru dziatan, z wymienionymi w rozporzgdzeniach etapami
wspomagania oraz do uwzgledniania kierunkéw polityki oSwiatowej, wymagan panistwa
wobec szkét i placdwek oraz wiedzy ptyngcej z funkcjonowania systemu oswiaty( m.in.
wyniki nadzoru pedagogicznego, wyniki sprawdziandw i egzamindéw).

Placéwki te, decydujgc sie na prowadzenie wspomagania i sieci przed obowigzujgcym je
terminem 2016 r. mogg korzysta¢ z dorobku projektu systemowego ORE (narzedzia,
materiaty), kazdorazowo jest to jednak niezalezny wybdr placowki jako organizatora
wspomagania.

2 N=liczba bibliotek pedagogicznych biorgcych udziat w projektach.
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Wsparcie dla pdn, ppp, bp poprzez dziatania projektu systemowego ORE

Wsparciem dla pdn, ppp, bp prowadzacych wspomaganie i sieci wspotpracy i
samoksztatcenia w ww. trybach, poza narzedziami i materiatami wypracowanymi w
projekcie, sg szkolenia i spotkania adresowane do kadry tych placéwek. Pracownicy tych
instytucji uczestniczyli/moga uczestniczy¢ w szkoleniach dla kandydatéw na szkolnych
organizatorow rozwoju edukacji i koordynatoréw sieci wspétpracy i samoksztatcenia, jako
0s6b majgcych kluczowe zadania w procesie wspomagania szkoty i prowadzenia sieci
wspOtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektoréow.

Cyklicznie, w ramach projektu systemowego ORE organizowane sg rowniez spotkania,
konferencje prezentujace doswiadczenia projektu, adresowane do poszczegdlnych typow
placowek.

Ponadto na utworzonej i prowadzonej w ramach projektu ORE platformie internetowe;j
prowadzona jest sie¢ bibliotekarzy dla pracownikow bibliotek pedagogicznych,
zainteresowanych uczestnictwem instytucji we wspomaganiu rozwoju szkét. Platforma
stwarza  pracownikom placéwek doskonalenia nauczycieli i poradni psychologiczno-
pedagogicznych, zainteresowanych petnieniem okreslonych rél we wspomaganiu szkot i
nauczycieli(organizator wspomagania, koordynator sieci) lub wymiang doswiadczen na
temat poszczegdlnych aspektéw wspomagania czy organizowania/
prowadzenia/uczestnictwa w sieci wspotpracy i samoksztatcenia, mozliwosci uczenia sie.

Inne zadania pdn, ppp, bp

Oprécz zadan z zakresu wspomagania szkdét ww. placéwki realizujg inne zadania, w
szczegoblnosci:
e Publiczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne sg zobowigzane do:
— diagnozowania dzieci i mtodziezy,
— udzielania dzieciom i mtodziezy oraz rodzicom bezposredniej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej,
— realizowania zadan profilaktycznych oraz wspierajgcych wychowawczg i

edukacyjng funkcje przedszkola, szkoty i placowki, w tym wspieranie nauczycieli w
rozwigzywaniu problemoéw dydaktycznych i wychowawczych.

e Publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli sg zobowigzane do:
— organizowania i prowadzenia doskonalenia zawodowego nauczycieli,

— organizowania i prowadzenia doskonalenia zawodowego dyrektoréow szkot i
placéwek w zakresie zarzgdzania o$wiatg,

wojewddzkie placdwki doskonalenia nauczycieli majg rdwniez obowigzek:

— organizowania i prowadzenia, stosownie do potrzeb, doradztwa metodycznego
dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych nauczanych w zawodach unikatowych i
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dla nauczycieli zatrudnionych w szkotach z jezykiem nauczania mniejszosci
narodowych i etnicznych oraz jezykiem regionalnym;

— prowadzenia wojewddzkiego systemu informacji pedagogicznej, w tym
gromadzenia i udostepniania informacji dotyczgcych dostepnych form ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego nauczycieli.

e Publiczne biblioteki pedagogiczne sg zobowigzane do:

— gromadzenia, opracowywania, ochrony, przechowywania i udostepniania
uzytkownikom materiatéw bibliotecznych, w tym dokumentéw pismienniczych,
zapiséw obrazu i dzwieku oraz zbiorow multimedialnych,

— prowadzenia dziatalnosci informacyjnej i bibliograficznej,
— inspirowania i promowania edukacji czytelniczej i medialne;.

Wyniki ewaluacji projektu ORE oraz informacje uzyskiwane na spotkaniach z
przedstawicielami pdn, ppp, bp pokazujg, ze nowe zadania i formy pracy w zakresie
wspomagania szkét i nauczycieli, uwzglednione w stosowanych rozporzadzeniach
regulujgcych funkcjonowanie tych jednostek, sg réznie postrzegane wsrdd pracownikéow
poszczegdblnych typdw instytucji.

Najmniej kontrowersji wokot relacji miedzy dotychczasowymi i nowymi zadaniami i formami
pracy pojawia sie wséréd pracownikow placdwek doskonalenia nauczycieli. Istniejg opinie, ze
rozwigzania proponowane w nowym modelu doskonalenia sg juz stosowane i czesé
placowek wypracowata witasng praktyke wspomagania szkét i nauczycieli, niezaleznie od
rozwigzan proponowanych w projekcie ORE i zapisdw prawa obligujgcych do realizacji tych
zadan.

Na specyfike swoich dotychczasowych zadan wskazujg przedstawiciele poradni
psychologiczno- pedagogicznych. Dopuszczajgc mozliwos$é prowadzenia wspomagania szkét,
podkresla sie specjalistyczny charakter dotychczasowych zadan i indywidualng perspektywe
pracy tych instytucji(uczen, rodzice, nauczyciel).

Wiele otwartych kwestii pojawia sie réwniez w relacji dotychczasowych zadan bibliotek
pedagogicznych i ich roli w nowym systemie wspomagania. Rola ta odbierana czestokro¢
przez kadre bibliotek jako szansa i wyzwanie spotyka sie z poczuciem niedookreslonosci tej
roli ze strony szkot.

Wspomaganie szkét na poziomie lokalnym — podstawy funkcjonowania pdn, ppp, bp

Istotnym aspektem budowania spdjnego systemu wspomagania szkét, z wykorzystaniem
dotychczasowych zasobdw instytucji powotanych w systemie o$wiaty do wspierania szkét i
nauczycieli pozostajg podstawy prawne dziatania tych jednostek, w tym Zrédfa finansowania.

Publiczne placowki doskonalenia nauczycieli s3 prowadzone przez jednostki samorzadu
terytorialnego réznego szczebla (37 prowadzonych przez samorzady wojewddztw, 60 przez
powiaty i 5 przez gminy). Ponadto dziata 327 niepublicznych placowek doskonalenia
nauczycieli prowadzonych przez osoby prawne i fizyczne.
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Publiczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne i specjalistyczne prowadzone s3g
obowigzkowo przez powiaty (578). Ponadto funkcjonuje 187 niepublicznych poradni
psychologiczno-pedagogicznych prowadzonych przez osoby prawne i fizyczne.

Publiczne biblioteki pedagogiczne sq prowadzone przez samorzady wojewddztw (269) i
przez powiaty( 25 ).

Jedynym typem instytucji wspomagania szkdét i nauczycieli, funkcjonujgcym w kazdym
powiecie sg poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

4. KRYTERIA EWALUACYJNE

1. Spdjnosc¢ —rozumiana jako wzajemna zgodnos$é i komplementarnosc dziatan instytucji
zmierzajgcych do realizacji jej celéw jako jednostki powotanej do wspomagania szkét i
nauczycieli

2. Trwatos¢ — rozumiana jako wykorzystanie doswiadczenia/efektéw uczestnictwa pdn,
ppp, bp w programach wspomagania w doskonaleniu zarzgdzania o$wiatg na
poziomie lokalnym

3. Uzytecznos¢ — rozumiana jako przydatnos¢ dziatan wspierajacych prowadzonych w
ramach projektu systemowego ORE w realizacji programéw wspomagania przez pdn,
PP, bp.

5. PYTANIA BADAWCZE

Cel 1) Pogtebienie wiedzy o sposobach i lokalnych uwarunkowaniach realizacji wspomagania
(procesowe wspomaganie rozwoju szkdét i sieci wspotpracy i samoksztatcenia) przez
instytucje odpowiedzialne za doskonalenie nauczycieli i wspomaganie szkot

1. Jak jest rozumiany nowy model doskonalenia nauczycieli i wspomagania szkoéf
opisany w projekcie systemowym ORE i poprzez zadania i formy pracy w
rozporzadzeniach w sprawie zasad dziatania pdn, ppp i bp?
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2. Jak s3 skonstruowane i wdrazane dziatania w zakresie wspomagania(wymiar
merytoryczny, organizacyjny, finansowy) przez pdn, ppp, bp lub z udziatem tych
jednostek, przy uwzglednieniu:

— trybu realizacji dziatan (w ramach projektéw Dz. 3.5 PO KL, poza projektami)
- typu jednostki realizujgcej/ uczestniczgcej w dziataniach (pdn/ppp/bp)
— stopnia wykorzystania lokalnych zasobdéw?

2.1 Jakie obszary pracy szkoty obejmujg dziatania w zakresie wspomagania (procesowe
wspomaganie, sieci wspotpracy)?

2.2 Jakie zadania wykonuje instytucja/instytucje( w przypadku wspdtpracy)w ramach
programu wspomagania?

2.3 Jak zorganizowane jest wykonywanie tych zadan:

-z wykorzystaniem zasobodw instytucji, jakich, w jakich formach wspomagania i
na jakich etapach wspomagania

-z wykorzystaniem zasobéw zewnetrznych; jakich, w jakich formach
wspomagania, na jakich etapach wspomagania i na jakiej podstawie

- jaki wymiar czasowy

- jakie dziatania instytucji wspierajgce realizacje tych zadan?

2.4 Czy i w jaki sposéb zadania te t3czg sie z dotychczasowymi zadaniami i formami
dziatania instytucji?

2.5 Czy i w jaki sposdb zadania te wpisujg sie w koncepcje pracy placowki?

2.6 Czy istnieje i jak wyglada wspodtpraca z jst bedgcg organem prowadzacym placowki:

po ktdrej stronie jest inicjatywa wspodtpracy

jakie sg pola tej wspotpracy

na jakich etapach realizacji programoéw wspomagania

jaki jest stopier zaangazowania jst?

2.7 Jak przedstawia sie wspodtpraca ze szkotami:

- kto inicjuje wspdtprace
- jaka jest jej podstawa
- w jaki sposéb placéwka informuje o ofercie wspomagania?

2.8 Jakie sg koszty realizacji programéw wspomagania(w tym poszczegdlnych zadan) ?

2.9 Czy i jakie rozwigzania zastosowano w celu zapewnienia jako$ci wspomagania?

2.10 Jakie produkty (narzedzia, materiaty) wypracowata placéwka w ramach
programow wspomagania?

Cel 2) Ocena efektow przygotowan pdn, ppp, bp do prowadzenia wspomagania szkoét oraz
organizowania i prowadzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia jako zadan obowigzkowych

1. Czy i jakie efekty udziatu pdn, ppp, bp w dziataniach w zakresie wspomagania szkot
mozna zidentyfikowac w tych instytucjach wspomagania?

1.1 Jakie sposoby realizacji dziatan w zakresie wspomagania zostaty wypracowane i mogg
by¢ rekomendowane na podstawie doswiadczen?

2. Czy udziat pdn, ppp, bp w programach wspomagania szkét przyczynia sie do lepszego
przygotowania tych instytucji do nowych rdél procesowego wspomagania rozwoju
szkot i prowadzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia?
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2.

1 Jesli tak, na czym to polega?

2.2 Jesli nie, dlaczego?
2.3 Ktére etapy realizacji wspomagania decydujag o jakosci tego procesu i majg

bezposredni wptyw na wdrazanie nowych rozwigzan w pracy szkoty?

2.4 Czy, a jesli tak, to jakie zidentyfikowano etapy lub obszary/tematy w ramach

wspomagania, ktére wymagajg szczegdlnego wsparcia zewnetrznego, w tym ze
strony ORE?

2.5 Czy zidentyfikowane zostaty czynniki zewnetrzne, sytuujgce sie poza mozliwosciami

dziatania instytucji wspomagania i ich organdéw prowadzacych, utrudniajgce
realizacje programdéw wspomagania? Jesli tak, jakie i dlaczego?

W jaki sposéb mozna poprawic zdolnos¢ instytucjonalng pdn, ppp, bp do wypetniania
zadan instytucji wspomagania z optymalnym wykorzystaniem posiadanych zasobéw?

4.

Czy i jakie efekty wdrozenia programéw wspomagania szkét przez/ z udziatem pdn,
ppp, bp mozna zidentyfikowac¢ w zarzgdzaniu oswiatg na poziomie lokalnym?

4.1 Czy, a jesli tak, to jakie korzysci przedstawiciele organdw prowadzgcych instytucji

wspomagania dostrzegajg z udziatu prowadzonych przez nie placéwek w programach
wspomagania? Jak postrzegajg swojg role w organizowaniu i prowadzeniu
wspomagania szkot?

5. Czy, a jesdli tak to w jaki sposéb organizowanie i prowadzenie wspomagania
uwzgledniane jest w planach, koncepcjach, strategiach dziatania na kolejne lata?
6. Czy szkolenia i spotkania adresowane do pracownikéw pdn,ppp, bp, organizowane w

ramach projektu systemowego ORE, byly uzyteczne w realizacji programéw
wspomagania przez te instytucje? Jesli nie, dlaczego?

6.1 Czy i jakie dziatania ze strony ORE powinny by¢ podjete aby skuteczniej wspiera¢ pdn,

ppp, bp w realizacji programéw wspomagania szkét?

6. METODOLOGIA BADANIA

Wykonawca powinien przedstawi¢ spdjng koncepcje realizacji badania ewaluacyjnego.
Zgodnie z przyjeta koncepcja Wykonawca moze postawi¢ dodatkowe pytania badawcze
(wyrdznione kursywg) i / lub doprecyzowac pytania okreslone powyze;j.

Wymagane minimum metodologiczne obejmuje:

analize danych zastanych, w tym m.in.:

o dokumentéw programowych i planistycznych w zakresie Priorytetu Il PO KL,
w tym szczegélnosci dot. doskonalenia nauczycieli i wspomagania szkét (PO
Kl, Szczegdtowy Opis Priorytetu Il PO KL, wniosek o dofinansowanie projektu
systemowego ORE, dokumentacja konkursu Dz. 3.5 PO KL),
narzedzi i materiatdw wypracowanych w projekcie systemowym ORE,
raportdw z badan i analiz w zakresie doskonalenia nauczycieli i wspomagania
szkdt, w tym opracowanych w projektach systemowych MEN i ORE w ramach
PO KL,

o aktow prawnych, okreslajgcych podstawy funkcjonowania i zasady dziatania

pdn, ppp, bp),
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badania jakosciowe w formie minimum 10 studiéow przypadku pdn, ppp, bp (tacznie)
realizujgcych dziatania w zakresie wspomagania szkot.

Przypadki do badania zostang wybrane celowo, w porozumieniu z Zamawiajgcym, z

uwzglednieniem nastepujacych kryteriow:

typ placéwki prowadzacej wspomaganie:

v' pdn
pdn jako jednostka wiodgca we wspodtpracy z bp
PpPp
ppp jako jednostka wiodgca we wspotpracy z bp
pdn jako jednostka wiodgca we wspotpracy z ppp
ppp jako jednostka wiodgca we wspdtpracy z pdn

AN NI Y R N

lokalne ‘centrum rozwoju edukacji” (pdn, ppp, bp funkcjonujace w ramach
jednej instytucji)

Zrédta finansowania dziatan w ramach wspomagania — w ramach Dz. 3.5 PO KL lub/i
dziatalnosci statutowej placowki

wielkos¢ miejscowosci, w ktdrej placéwka ma siedzibe.

Zamawiajgcy dopuszcza mozliwos¢ wyrdznienia dodatkowych cech uzasadniajgcych wybér

studiéw przypadku i poprawiajgcych wartos¢ badania.

W kazdym studium przypadku Wykonawca przeprowadazi:

1)

2)

3)

4)

5)

analize desk research (m.in.: dokumenty i materiaty okreslajgce podstawy i zasady
funkcjonowania placéwki, koncepcja dziatania, raporty/wnioski z ewaluacji
zewnetrznych placéwki, materiaty/narzedzia wypracowane w procesie wspomagania
szkot);

IDI z dyrektorem pdn/ppp/bp; w przypadku wspodtpracy — IDI z dyrektorem kazdej
placéwki;

FGI/IDI/diada/triada z pracownikami placéwki, uczestniczagcymi we wspomaganiu ( w
zaleznosci od liczby pracownikdéw/wspoétpracownikow zaangazowanych we
wspomaganie);

IDI z kierownikiem komorki organizacyjnej odpowiedzialnej w jst za prowadzenie
placéwki; w przypadku wspodtpracy placéwek i réznych organdéw prowadzacych - IDI z
kierownikiem komarki organizacyjnej z kazdego organu prowadzgcego;

metody i narzedzia do analizy proceséw zachodzgcych w instytucji wspomagania przy
realizacji zadan wspomagania i zwigzku tych proceséw z procesami zachodzgcymi
przy realizacji pozostatych zadan statutowych placowki (np. mapa proceséw i relacji).
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7. SPOSOB ORGANIZACJI i HARMONOGRAM BADANIA
7.1 Zadania Wykonawcy

Od Wykonawcy oczekuje sie sprawnej i terminowej realizacji badania oraz wspodtpracy z

Zamawiajacym, w tym:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

opracowania koncepcji badania

opracowania raportu metodologicznego i narzedzi badawczych,

konsultowania metodologii badania i narzedzi badawczych,

rekrutacji respondentéw do badania

konsultowania zaproszen kierowanych do respondentdw badania,

przeprowadzenia badania z zastosowaniem metod i narzedzi okreslonych w raporcie
metodologicznym,

przygotowania i przekazania zanonimizowanych transkrypcji wywiadoéw,

opracowania raportéw z indywidualnych studiéw przypadku o charakterze
merytorycznym i technicznym,

pozyskania produktéw wypracowanych w ramach wspomagania przez pdn/ppp/bp i
przekazania Zamawiajgcemu jako zatgcznik do raportu z kazdego studium przypadku,

10) opracowania raportu koncowego z badania,

11) pozostawania w statym kontakcie z Zamawiajgcym (spotkania odpowiednio do

potrzeb, kontakt telefoniczny i e-mail, wyznaczenie osoby do kontaktéw roboczych),

12) informowania o stanie prac, pojawiajgcych sie problemach i innych zagadnieniach

istotnych dla realizacji badania.

W przypadku trudnosci, Zamawiajgcy bedzie udzielat pomocy Wykonawcy w kontakcie z

badanymi instytucjami i w pozyskaniu dokumentéw do badania.

Kazdy raport z badania bedzie opracowywany wedtug nastepujacego schematu: po oddaniu

przez Wykonawce roboczej wersji raportu bedzie ona weryfikowana przez Zamawiajgcego,

nastepnie Wykonawcy zostang przekazane uwagi (do 10 dni kalendarzowych od dnia

oddania wersji roboczej), niezbedne do opracowania ostatecznej wersji raportu.

7.2 Struktura i terminy raportéw
7.2.1 Raport metodologiczny

Wykonawca przygotuje raport metodologiczny zawierajgcy co najmnie;j:

1) koncepcje badania wraz z ewentualnymi dodatkowymi pytaniami badawczymi,

2)

opis metodologii z zestawem metod, technik i narzedzi badawczych uzasadnionych
celami i przedmiotem badania. Metody i techniki badawcze zostang
przyporzadkowane do pytan i celéw badawczych i przedstawione w formie tabeli

3) plan i harmonogram realizacji badania z wyszczegdlnieniem poszczegdlnych faz

badania.
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Raport metodologiczny zostanie przygotowany w terminach:

e Wersja robocza — w ciggu 10 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy.

e Wersja ostateczna — w ciggu 25 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy.
Raport metodologiczny nie musi zawieraé ostatecznych wersji narzedzi badawczych, jezeli
bedzie to uzasadnione metodologia i harmonogramem badania (np. zaplanowano
przygotowanie dyspozycji do wywiadu po uzyskaniu wiedzy z analizy danych zastanych).

Zaakceptowanie raportu metodologicznego i narzedzi badawczych przez Zamawiajacego jest

warunkiem koniecznym do wykonania pozostatych etapdw badania ewaluacyjnego.

7.2.2 Raport koncowy
Wykonawca przygotuje raport koricowy z badania zawierajgcy:

(1) streszczenie w jezyku polskim i angielskim (najwazniejsze wyniki catego badania,
wypunktowanie wnioskéw wraz z rekomendacjami) - do 10 stron A4;

(2) spis tresci;

(3) wprowadzenie (opis przedmiotu, gtdwnych zatozen i celéw badania, opis okolicznosci
towarzyszacych badaniu);

(4) kroétki opis zastosowanej metodologii (koncepcji badania oraz ocena wykorzystanych
metod badawczych);

(5) opis wynikéw badania, ich analize i interpretacje; rozdziaty analityczne powinny zawierac
podsumowania i wnioski czgstkowe;

(6) wnioski (podsumowanie badania z uwzglednieniem specyfiki badanego obszaru) i
powigzane z nimi rekomendacje w ujeciu tabelarycznym wg zatagczonego wzoru (zatacznik nr
1);

(7) aneksy, w tym aneksy przedstawiajace zestawienia danych, narzedzia badawcze oraz
raporty z poszczegdlnych studiéw przypadku.

Raport koricowy zostanie przygotowany w terminach:

e wersja robocza —w ciggu 55 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy.
e wersja ostateczna — w ciggu 70 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy.
7.3 Formy raportow

Wykonawca bedzie dostarczat wersje robocze raportéw w formie elektronicznej (e-mail)
oraz wersje ostateczne w formie papierowej (3 egzemplarze). Raport koncowy powinien by¢
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dostarczony rowniez w wersji elektronicznej nano$niku CD. Tekst gtéwny raportu
koncowego) nie powinien liczy¢ wiecej niz 100 stron z wytgczeniem streszczenia i
zatgcznikow, przyjmujac srednio 2 500 znakdw na strone.

Wykonawca przekaze raport koncowy réwniez w formie prezentacji multimedialnej
na nosniku CD, w formacie umozliwiajgcym Zamawiajgcemu swobodne odtwarzanie,
kopiowanie i przetwarzanie bez ponoszenia w tym zakresie dodatkowych kosztow przez
Zamawiajgcego.

8. ZRODtA DANYCH BADANIA EWALUACYJNEGO
W celu prawidtowej realizacji badania nalezy zapoznac sie m.in. z nastepujacymi
aktami prawnymi, dokumentami i materiatami:

Akty prawne

e Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgce
przepisy ogodlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci i uchylajace
rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999;

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 539/2010 z dnia 16
czerwca 2010 r. zmieniajagce Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006
ustanawiajace przepisy ogoélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotfecznego oraz Funduszu Spdjnosci w
odniesieniu do uproszczenia niektérych przepisbw oraz w odniesieniu do
niektérych przepiséw w zakresie zarzadzania finansowego;

e Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z
2009 r. nr 84, poz. 712, z pdzn. zm.);

e Program Operacyjny Kapitat Ludzki, zaakceptowany przez Rade Ministrow i
zatwierdzony decyzjg Komisji Europejskiej CCI 2007 PL 051 PO 001 z dnia 27
wrzes$nia 2007 r. zmieniony decyzjg Komisji Europejskiej C(2007) 4547 w sprawie
przyjecia Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w ramach pomocy wspdlnotowej
z Europejskiego Funduszu Spotecznego objetego celem , konwergencja” w Polsce
(K(2011) 9058);

e Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity: Dz.U.
04.256.2572 z pdin. zm.);

e Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela ( tekst jednolity: Dz.U. z 2014
r. poz. 191);

e ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego (Dz.U. z 2010 r. Nr 80, poz. 526 z pdin. zm.), a takze przepisy
wykonawcze do wymienionych ustaw;

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w

sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2014 r. poz. 1041 z péin.
zm.);
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e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie
szczegbtowych  zasad  dziatania  publicznych  poradni  psychologiczno-
pedagogicznych w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U. poz. 199);

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 r. w
sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w
publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz.U. poz. 532);

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 28 lutego 2013 r. w
sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych Dz.
U. poz. 369) ;

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20 grudnia 2003 r. w
sprawie akredytacji placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2003 Nr 227, poz.
2248 z pdzn. zm);

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r.w
sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U.z 2009 r. Nr 168, poz. 1324 z pdin. zm.);

Dokumenty i materiaty

e Szczegdtowy opis priorytetdw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;

e System realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki okreslony przez 1Z PO KL
na podstawie art. 26 ust. 1 pkt. 8 Ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju;

e Zakres realizacji projektéw partnerskich okreslony przez Instytucje Zarzadzajaca
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;

e Raport koncowy opracowany w ramach projektu systemowego MEN
Wzmocnienie systemu wspierania szkét ze szczegdlnym uwzglednieniem
doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego (Dziatanie 3.3. Poddziatanie
3.3.1, dostepny na stronie ORE w zaktadce Projekty systemowe PO KL/Wspieranie
szkot i nauczycieli/Materiaty do pobrania/Raporty);

e Materiaty i publikacje opracowane w ramach projektu System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot
(dostepne na stronie ORE w zaktadce Projekty systemowe PO KL/Wspieranie szkot
i nauczycieli)

e Dokumentacja  konkursu  1/POKL/3.5/2012  Programy  kompleksowego
wspomagania szkét oraz przedszkoli, podporzgdkowane potrzebom ww.
podmiotéow w obszarach wymagajgcych szczegdlnego wsparcia (dostepna na
stronie ORE w zaktadce Projekty konkursowe PO KL IP2 dla Priorytetu Ill)

e Raporty z ewaluacji zewnetrznych placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni
psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych dostepnie na stronie
Systemu Ewaluacji Oswiaty http://www.npseo.pl.

Ponadto w trakcie realizacji badania, Wykonawca bedzie miat dostep m.in. do nastepujacych
dokumentéw i danych:
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e Whnioski o dofinansowanie: projektu systemowego ORE (Poddziatanie 3.3.1) i
wybranych projektdw konkursowych (Dziatanie 3.5);

e Dokumenty z systemu sprawozdawczosci PO KL;

e Programy szkolen i sprawozdania ze szkolen realizowanych w projekcie systemowym
ORE, adresowane do kadry pdn, ppp, bp;

e Materiaty opracowane w ramach dziatan informacyjnych w projekcie systemowym
ORE;

e Wybrane dane niezbedne do realizacji badania znajdujgce sie w Podsystemie
Monitoringu Europejskiego Funduszu Spotecznego (PEFS).

Ewaluator powinien wykorzystaé takze inne zrédta i opracowania zgodnie z przyjeta
koncepcja badania, w szczegdlnosci literature przedmiotu dotyczgca rozwigzan systemowych
w obszarze doskonalenia nauczycieli i wspomagania rozwoju szkof.

9. DODATKOWE INFORMACIE
9.1 Zasada poufnosci

Wykonawca zobowigzuje sie do przestrzegania w toku prowadzonych prac badawczych
przepisdw Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2002 r.,
Nr 101, poz. 926 z pdzn. zm.). Wykonawca bedzie zobowigzany do podpisania z ORE umowy,
umozliwiajgcej regulacje wzajemnych obowigzkéw zwigzanych z realizacjg badania w tym
zakresie.

Wykonawca zobowigzuje sie takie do podpisania deklaracji poufnosci przez cztonkéow
zespotu badawczego ( zatacznik nr 2).

Wykonawca przeniesie na Zamawiajgcego autorskie prawa majgtkowe do dzieta (narzedzi
badawczych, raportu i wszelkich dokumentéw sporzadzonych w trakcie realizacji
zamoéwienia) w chwili zaptaty za wykonane w ramach zamdwienia prace.

9.2 Jako$¢ badania
Wykonawca zobowigzany jest do dbania o wysokg jako$¢ catego procesu realizacji badania i
przestrzegania zasad przyjetych w standardach jakosci realizacji badaid rynku i opinii
spotecznej oraz zapewnienia, aby wszystkie prace badawcze prowadzone byly z
poszanowaniem podmiotowosci instytucji, ktdre reprezentujg respondenci.

Wykonawca zobowigzany jest rowniez do zachowania nalezytej starannos$ci w zapewnieniu
poczucia uczestnictwa respondentéw w procesie udoskonalania i poprawy efektywnosci
dziatan w zakresie doskonalenia nauczycieli i wspomagania rozwoju szkét. W szczegdlnosci
dotyczy to takiego opracowania narzedzi badawczych i prowadzenia badania, aby wyraznie
oddzielié¢ informacyjny sens ewaluacji od funkcji audytu czy kontroli.

9.3 Oznaczenie materiatow

Raport metodologiczny, raporty z poszczegdlnych studidw przypadku, raport koncowy i
prezentacja multimedialna powinny by¢ oznaczone logotypami Programu Operacyjnego

27



UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ D ’R E o n_;an.;w:}f:‘m
s A STRA A v UNDUSZ SPOLECINY

,Kapitat Ludzki” i Unii Europejskiej oraz logotypem ORE, a takze zawiera¢ tytut projektu oraz
informacje o wspétfinansowaniu projektu w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

10. MODYFIKACJA ZAMOWIENIA

Zamawiajgcy zastrzega sobie mozliwos¢ modyfikacji przedmiotu zamdwienia w wyniku konsultacji
przeprowadzonych z Wykonawca.

11. ZAtACZNIKI
1) Tabela wnioskéw i rekomendacji z badania ewaluacyjnego — wzér
2) Deklaracja poufnosci — wzér
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Zatgcznik nr 1 do Szczegétowego Opisu Przedmiotu Zamowienia (SOPZ)

Tabela wdrazania rekomendacji

Cze$C A

Rekomendacje operacyjne

Whiosek Rekomendacja T e—
Lp. Sposdb wdrozenia K dacii Termin realizacji
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji
Cze$¢ B
Rekomendacje kluczowe
Whiosek Rekomendacja Adresat Klasa rekomendacji Termin
Lp. Sposdb wdrozenia c i -
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji (kluczowa/horyzontalna) realizac

Whniosek — wniosek, na podstawie ktérego sformutowana zostata rekomendacja powinien by¢ zwiezty i jednoznaczny. Konieczne jest wskazanie
odpowiedniej strony lub stron w raporcie koricowym z badania.
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Rekomendacja - podobnie jak wniosek powinna by¢ zwiezta i jednoznaczna.

w raporcie koricowym z badania.
Sposob wdrozenia — syntetyczne przedstawienie sposobu wdrozenia rekomendacji.
Adresat rekomendacji — instytucja (instytucje) odpowiedzialna za wdrozenie rekomendacji.

Termin realizacji — proponowana data wdrozenia rekomendacji (w kwartatach)

Konieczne jest wskazanie odpowiednigj

strony

lub stron
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Zatacznik nr 2 do SOPZ

DEKLARACJA POUFNOSCI

EWALUATORA

Zgadzam sie na zachowanie poufnosci i tajnosci odnosnie jakichkolwiek informacji czy dokumentéw
(,informacje poufne”) ujawnionych mi lub odkrytych przeze mnie, lub przygotowanych przeze mnie
w trakcie i w zwigzku z prowadzeniem badania:

,Placowki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne i biblioteki
pedagogiczne we wspomaganiu rozwoju szkét— projekt System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogodlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkof, Poddziatanie 3.3.1 PO Kapitat Ludzki”.

Zgadzam sie, ze informacje te bedg wykorzystane jedynie do celéw oceny (ewaluacji) i nie zostang
ujawnione osobom trzecim. Zgadzam sie réwniez nie zatrzymywac kopii informacji poufnych,
dostarczonych mi pisemnie, w szczegdlnosci objetych prawem autorskim. Zobowigzuje sie zwrdcic¢
wszystkie udostepnione mi kopie po ich wykorzystaniu do przeprowadzenia oceny (ewaluacji).
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